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[105000] Comentarios de la Administracion

Comentarios de la administracién [bloque de texto]

Actividad Principal-

Fideicomiso Nexxus Capital IV F/2875 (antes Fideicomiso Nexxus Capital IV F/261904) (el Fideicomiso), fue creado el 3 de marzo
de 2010 en México, mediante el Contrato de Fideicomiso Irrevocable nimero F/261904 (el Contrato de Fideicomiso), celebrado
entre Nexxus Capital IV General Partner, S. A. de C. V. (Nexxus Capital IV), como Fideicomitente, Fideicomisario B y Nexxus
Capital IV, S.A. de C.V. como Administrador; como Fiduciario HSBC México, S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC, Division Fiduciaria (HSBC) y como Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Deutsche Bank México, S. A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria.

A partir del 24 de octubre de 2016, se formalizé el convenio de cesion de derechos y obligaciones fiduciarias por virtud del
cual HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria ("Fiduciario HSBC") cedi6
sus derechos y obligaciones como Fiduciario a favor de Banco INVEX, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, INVEX Grupo
Financiero como Fiduciario Sustituto, por lo que a partir de dicha fecha, el Fideicomiso Nexxus Capital IV F/261904 quedara
identificado como Fideicomiso Nexxus Capital IV F/2875, de acuerdo con la clausula primera de dicho convenio.

El Contrato de Fideicomiso tiene como fecha de vencimiento el 3 de marzo de 2020, la cual podra ser extendida por hasta tres
periodos adicionales de un afio cada uno a propuesta del Administrador y aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

El fin primordial del Fideicomiso es invertir en el capital de Sociedades mexicanas residentes en México cuyas acciones no se
encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (o en otro mercado de valores) al momento de la Inversion y participar en su

consejo de administracion (u 6rganos similares) para promover su desarrollo, asi como otorgarles financiamiento.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no esta sujeto a obligaciones laborales. Los servicios administrativos que requiere
son proporcionados por Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., compaiiia afiliada, a cambio de un honorario.

Estructura-
Son partes del Fideicomiso los siguientes:
Fideicomitente: Nexxus Capital IV General Partner, S.A. de C.V.

L L. Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a
Fideicomisarios A: o .
recibir y demas derechos a su favor.

Fideicomisario B: Nexxus Capital IV General Partner, S.A. de C.V.

. Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Miultiple, Invex Grupo
Fiduciario: . .
Financiero.

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division

Representante Comun: .
Fiduciaria.
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Administrador: Nexxus Capital IV, S.A. de C.V.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Fines del Fideicomiso-
A continuacion, se describen brevemente los fines del Fideicomiso:

El fin primordial del Fideicomiso es invertir en el capital de Sociedades mexicanas residentes en México cuyas acciones no se
encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (o en otro mercado de valores) al momento de la Inversion y participar en su
consejo de administracion (u 6rganos similares) para promover su desarrollo, asi como otorgarles financiamiento.

En general que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de los
bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo.

Informacidn a revelar sobre los objetivos de la administracion y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

El Fideicomiso es un vehiculo de inversion cuyo proposito es, entre otros, realizar inversiones de capital privado en un portafolio
diversificado de Empresas Promovidas. Para tal efecto, el Fiduciario ha contratado a Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., como el
Administrador, con el fin de que analice y recomiende la realizacion de Inversiones, administre las Inversiones, y en su oportunidad
recomiende y lleve a cabo las Desinversiones.

La estrategia de inversion del Fideicomiso se enfoca de forma principal al segmento de empresas tipicamente familiares medianas
con oportunidades de crecimiento y que requieran mejorar su estructura de capital.

El Fideicomiso procurara realizar inversiones en las cuales pueda ejercer un Control sobre las decisiones estratégicas, comerciales y
financieras mas importantes de las Empresas Promovidas, ya sea a través de la adquisicion de participaciones mayoritarias en las
Empresas Promovidas o a través de posiciones minoritarias influyentes basadas en derechos establecidos en los estatutos de las
Empresas Promovidas o en convenios entre accionistas y a través de representacion en los organos sociales de las Empresas
Promovidas.
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Informacidn a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativas del
fideicomiso [bloque de texto]

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados, los inversionistas potenciales deben tomar en consideracion, asi como analizar
y evaluar toda la informacion contenida en el Prospecto, y reportes publicos. Estos factores no son los Unicos inherentes a los
Certificados. Adicionalmente, se deben de considerar aquellos que a la fecha del presente reporte se desconocen, o aquellos que no
se consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la
liquidez, las operaciones o situacion financiera del Fideicomiso, del Administrador y/o las Empresas Promovidas y por lo tanto,
sobre los rendimientos de los Certificados.

Los posibles Tenedores deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consecuencias legales, fiscales, financieras y otras, de
realizar una inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios
objetivos de inversion.

Los inversionistas no deben considerar el contenido de este reporte o del Prospecto como recomendaciones legales, fiscales o de
inversion y se aconseja que consulten con sus propios asesores profesionales respecto de la adquisicion, participacion o disposicion
de su inversion.

Informacién a revelar sobre los resultados de las operaciones y perspectivas [bloque
de texto]

La inversion del Monto Invertible es incierta; no garantiza rendimientos - La existencia y monto del flujo que sera, en su caso,
distribuido a los Tenedores, depende (entre otros factores) de la habilidad del Administrador para identificar, negociar, implementar
y concluir oportunidades tanto de inversion como de desinversion, y que las Empresas Promovidas en las cuales se invierta arrojen
resultados positivos para sus accionistas. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades, de que podra
implementarlas y concluirlas con éxito, ni, en su caso, que dichas Empresas Promovidas generard Flujo. Conforme a lo anterior, los
potenciales Tenedores deben tomar en cuenta que la inversiéon del Monto Destinado a Inversiones podria no generar Flujo o no
generarlo en el nivel esperado, e incluso, perderse en su totalidad.

Los Tenedores deben estar conscientes de que en caso de que llegaran a obtenerse beneficios econdomicos derivados de las
Inversiones y las Desinversiones, dichos beneficios no corresponderan en su totalidad a los Tenedores. El Patrimonio del
Fideicomiso sera utilizado, entre otros fines, para el pago de los Gastos, las Distribuciones a los Tenedores y las Distribuciones al
Fideicomisario B (estas ultimas en funcién del rendimiento del Monto Dispuesto de la Cuenta de Inversiones y Gastos).

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la administracion utiliza para evaluar el rendimiento del fideicomiso con respecto
a los objetivos establecidos [bloque de texto]
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El Administrador evalua a través de un Valuador Independiente de forma trimestral y anualmente las inversiones en las Empresas
Promovidas con la finalidad de tener un parametro de crecimiento y rendimiento respecto de las mismas. Asimismo, el
Administrador participa activamente en las decisiones de los o6rganos de administracion de las Empresas Promovidas que
determinan los planes de negocio y las acciones a implementar para el cumplimiento de las mismas considerando parametros
comparables, indices de crecimiento y potencial del sector de cada una de las Empresas Promovidas.

Cada uno de los indicadores y comparables son utilizados por el Administrador para evaluar el rendimiento de cada Empresa
Promovida y por lo tanto desarrollar nuevos planes de negocio y estrategias con las mismas.
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Estructura de la operacion [bloque de texto]

TRAHSFORH TO TRAHWSCEHD lnva Banco

Nexxus Capital* IV, S.A. de C.V. Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero

ADMINISTRADOR FIDUCIARIO

TRANSFORKM TO TRANSCEND

FIDEICOMISO NEXXUS CAPITAL® IV

Informacion del Cuarto Trimestre de 2019 (el “Reporte Trimestral™)
al 31 de diciembre de 2019

Clave y Serie:

NEXXCK 10
Monto Total de la $2,631,094,592.00 (dos mil seiscientos treinta y un millones noventa y cuatro mil quinientos
Emisién: noventa y dos Pesos 00/100 M.N.).
FeCh?,l d-e 3 de marzo de 2020
Vencimiento:
Fideicomiso: Nexxus Capital® IV

Fiduciario Emisor:

Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero

Fideicomitente:
Nexxus Capital® IV General Partner, S.A. de C.V.
Administrador: Nexxus Capital® IV, S.A. de C.V.
Representante Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria.
Comun:
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Patrimonio del Fideicomiso [bloque de texto]

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera del Patrimonio de Fideicomiso al cierre del Reporte Trimestral.
Los Estados Financieros del Fideicomiso al cierre del Reporte Trimestral, se incluyen en el presente reporte.

Asimismo, y para la pronta referencia de esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores, se muestra en la seccion 105000
Comentarios de la Administracion, la valuacion de los Certificados Bursatiles méas reciente emitida por Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., en su caracter de Valuador Independiente (la “Valuacion”).

La informacion financiera que se muestra en esta seccion “Patrimonio del Fideicomiso”, ha sido elaborada con base en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Estado de Situacion | 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de | 31 de diciembre de | 31 de diciembre de

Financiera 2019 2018 2017 2016 2015
Efectivoy
equivalentes de 175,398,489 73,303,868 149,812,116 160,608,918 316,776,384
efectivo

Activos financieros a
valor razonable con
b 1,304,629,103 1,916,415,277 2,334,276,063 3,347,546,157 2,653,950,643
cambios en

resultados

Pagos Anticipados y
otras cuentas por 158,968,993 56,575,938 57,140,069 356,811 494,626
cobrar
Activos Totales $1,638,996,585 $2,046,295,083 $2,541,228,248 $3,508,511,886 $2,971,221,653
Acreedores y otras

1,580,315 1,638,848 1,572,469 1,654,353 126,710
cuentas por pagar

Activos netos
atribuibles al 1,637,416,270 2,044,656,235 2,539,655,779 3,506,857,533 2,971,094,943
Fideicomiso

Total pasivo y
patrimonio del $1,638,996,585 $2,046,295,083 $2,541,228,248 $3,508,511,886 $2,971,221,653
Fideicomiso

i) Evolucion de los bienes, derechos, o activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos.

Nexxus IV emitié los Certificados Bursatiles Originales por $1,457,416,800.00 (un mil cuatrocientos cincuenta y siete
millones cuatrocientos dieciséis mil ochocientos Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron Colocados el 3 de marzo de 2010. Los
Certificados Bursatiles Originales inicialmente tuvieron un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno y fueron
inscritos con el No. 0173-1.80-2010-003 en el RNV y listados en la BMV. En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el
Administrador instruy6 el 23 de agosto de 2010 al Fiduciario el pago a los Tenedores de la cantidad de $29,148,336.00 (veintinueve
millones ciento cuarenta y ocho mil trescientos treinta y seis Pesos 00/100 M.N.), mismo pago que fue realizado el dia 7 de
septiembre de 2010. De conformidad con lo establecido en el penultimo parrafo de la Clausula 16.2 del Contrato de Fideicomiso, la
cantidad antes referida se aplicé a amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles Originales, por lo que cada Certificado Bursatil

7 de 136



Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX GrupoFinanciero No Consolidado
Clave de Cotizacion: NEXXCK Trimestre: 4 Ano: 2019

Original fue parcialmente amortizado en $2.00 (dos Pesos 00/100 M.N.), por lo que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles a partir del 7 de septiembre de 2010 es de $98.00 (noventa y ocho Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

El dia 26 de octubre de 2010 de acuerdo a la clausula 7.1 del Contrato del Fideicomiso, se llevo a cabo la Emision de
11,976,304 (once millones novecientos setenta y seis mil trescientos cuatro) Certificados Bursatiles Adicionales por un monto de
$1,173,677,792.00 (mil ciento setenta y tres millones seiscientos setenta y siete mil setecientos noventa y dos Pesos 00/100 M.N.).

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso y derivado de un dividendo aprobado por los accionistas de Price Res, S.A.P.I. de
C.V., (“Price Travel”) el 21 de agosto de 2015 el Administrador instruyé al Fiduciario a realizar una Distribucion a los Tenedores
por la cantidad de $10,315,777.00 (diez millones trescientos quince mil setecientos setenta y siete Pesos 00/100 M.N.), mismo que
fue realizado el 21 de agosto de 2015.

En términos de lo dispuesto en la cldusula 16.6 del Contrato de Fideicomiso y, en virtud que el Periodo de Inversion ha
concluido, el 15 de abril de 2016 se llevo a cabo el reembolso a favor de los Tenedores del Fideicomiso — por concepto reembolso
de sus aportaciones iniciales al Patrimonio del Fideicomiso — por la cantidad de $50,609,502.90 (cincuenta millones seiscientos
nueve mil quinientos dos Pesos 90/100 M.N.) desde la cuenta de Inversiones y Gastos del Fideicomiso identificada con el ntimero
6288117593 a nombre del Fideicomiso en Banco Invex, S.A. La cantidad a ser reembolsada constituye el Saldo Neto de la Cuenta
de Inversiones y Gastos a la Fecha de Terminacion del Periodo de Inversion, menos las cantidades que constituyen la Reserva de
Gastos de Inversion, Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Provision para Inversiones Futuras. La cantidad antes referida se
aplicé a amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles Originales, por lo que cada Certificado Bursatil Original fue parcialmente
amortizado en $1.91 (un Peso 91/100 M.N.), por lo que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a partir de
septiembre de 2010 es de $96.09 (noventa y seis Pesos 09/100 M.N.).

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el Administrador instruy6 el 23 de agosto de 2016 al Fiduciario a realizar el pago
a los Tenedores de la cantidad de $13,162,820.00 (trece millones ciento sesenta y dos mil ochocientos veinte Pesos 00/100 M.N.),
mismo pago que fue realizado el dia 7 de septiembre de 2016, derivado de un dividendo otorgado por una de las Empresas
Promovidas —Price Travel-.

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el Administrador instruyd el 8 de noviembre de 2017 al Fiduciario a realizar el
pago a los Tenedores de la cantidad de $555,742,136.00 (quinientos cincuenta y cinco millones setecientos cuarenta y dos mil ciento
treinta y seis Pesos 00/100 M.N.), derivado del pago parcial de 471,282 acciones propiedad del Fideicomiso en Moda Holding,
S.A.P.I. de C.V. (“Moda Holding”) por lo que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a partir de noviembre de
2017 es de $74.28 (setenta y cuatro Pesos 28/100 M.N.).

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el Administrador instruyo el 29 de mayo de 2018 al Fiduciario a realizar el pago
a los Tenedores de la cantidad de $264,028,411.31 (doscientos sesenta y cuatro millones veintiocho mil cuatrocientos once Pesos
31/100 M.N.), derivado del pago parcial de 847,010 acciones propiedad del Fideicomiso en Maak Holding, S.A.P.I. de C.V. (“Maak

Holding”).

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el Administrador instruy6 el 10 de julio de 2018 al Fiduciario a realizar el pago a
los Tenedores de la cantidad de $47,742,690.05 (cuarenta y siete millones setecientos cuarenta y dos mil seiscientos noventa Pesos
05/100 M.N.), derivado del pago parcial de acciones propiedad del Fideicomiso en Maak Holding, S.A.P.I. de C.V., Flujos recibidos
de Modatelas S.A.P.I. de C.V., e intereses bancarios por lo que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a partir de
septiembre de 2018 es de $62.54 (sesenta y dos Pesos 54/100 M.N.).

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el 3 de diciembre de 2018 el Administrador instruy6 al Fiduciario a realizar una
Distribucion a Tenedores por la cantidad de $100,000,000 (cien millones de Pesos 00/100 M.N.), derivado de los siguientes
conceptos:

Empresa Promovida Concepto(s) Monto Ejercicio Fiscal
Price Travel Dividendos $2,770,555.11 2018
Moda Holding, Venta de Acciones $58,997,492.47 2018
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No Aplica Efectivo $9,574,856.00 2018
Intereses derivados de Inversiones

No Aplica $28,657,096.42 2018

Permitidas

En cumplimiento al Contrato de Fideicomiso, el 29 de julio de 2019 el Administrador instruyé al Fiduciario a realizar una
Distribucion a Tenedores el dia 13 de agosto de 2019 por la cantidad de $17,918,667 (diecisiete millones novecientos dieciocho mil
seiscientos sesenta y siete Pesos 00/100 M.N.) con un factor por certificado de $0.6748907258597889 , con un valor nominal
ajustado previo a la Distribucién de $ 58.7690086541587 y un valor nominal ajustado derivado de la Distribucion de §$
58.0941179282989.

En términos de lo anterior, al cierre del periodo del Reporte Trimestral hay 26,550,472 (veintiséis millones quinientos
cincuenta mil cuatrocientos setenta y dos) Certificados Bursatiles en circulacion, con valor nominal de $55.74 (cincuenta y cinco
Pesos 74/100 M.N.), por lo que el Valor Nominal Ajustado de los Certificados en circulacion es de $1,480,027,592 (mil
cuatrocientos ochenta millones ciento ochenta y ocho mil ochocientos catorce Pesos 00/100 M.N.).

El Patrimonio del Fideicomiso, al cierre del Reporte Trimestral, estd compuesto de la siguiente manera:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018 2017 de 2016 de 2015

Cuenta General

Reserva de gastos

para asesoria

independiente (A) 15,736,976 14,681,126 13,657,370 12,853,694 12,429,715
Cuenta de

distribucion de

rendimientos (B) 134,111,938 886,568 7,666,867 0 0
Cuenta de inversiones
y gastos (C) 25,549,575 57,736,174 128,487,879 147,755,223 304,346,668

Inversiones en

Empresas Promovidas

(D) 1,304,629,103 1,916,415,277 2,334,276,063 3,347,546,157 2,653,950,643
Pagos Anticipados y

cuentas por cobrar

(E) 158,968,993 56,575,938 57,140,069 356,811 494,626
Acreedores y otras
cuentas por pagar (F) 1,580,315 1,638,848 1,572,469 1,654,353 126,710

Total Patrimonio del
Fideicomiso (G=A +
B+C+D+E-F) 1,637,416,270 2,044,656,235 2,539,655,779 3,506,857,532 2,971,094,942

*El monto indicado incluye intereses generados por dicha Reserva de Gastos para Asesoria Independiente.

La Reserva para Gastos de Inversion y Mantenimiento considera una Reserva de Gastos de Administraciéon mas [IVA y una
Reserva de Gastos de Mantenimiento hasta el cuarto trimestre de 2019.
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Excluyendo la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, al cierre del periodo del Reporte Trimestral, habian
$25,549,575 disponibles en la Cuenta de Inversiones y Gastos. La siguiente tabla muestra la composicion de dichos saldos al cierre
del Reporte Trimestral:

Cuenta de Inversiones y Gastos 31 de diciembre 2019

Reserva para Gastos de Inversion y Reserva para Gastos de

Mantenimiento 25,549,575
Provision para Inversiones Futuras 0
Saldo disponible por invertir 0
Total cuenta de Inversiones y Gastos 25,549,575

i.i) Desempeifio de los activos.

A continuacion, se muestra un resumen de las Inversiones realizadas por el Fideicomiso al cierre del periodo reportado.

Facha Drvidendas Vaor
A e Wy aar Reazada, Olod.y  Malpe de
Erngresa Irrvesldn Casta Reailzada Diddendas Faranatie Oimss \alar Razarane Cagta

Total Inverslones 3-Ma-11  $2.266.108.205 $1.226 353,520 $82.525783  $1.504.629.103 $103.075885 2§ 2675321200 1.18x

1. Montos que se acreditan en favor a los Tenedores por concepto de cantidades que el Administrador tiene derecho a cobrar a las
Empresas Promovidas por concepto de Asesoria, la cual, de conformidad con la Clausula Vigésima Primera del Contrato de
Fideicomiso.

A continuacion, se presenta una tabla con la totalidad de las Distribuciones realizadas a favor de los Tenedores:

Fecha Monto

septiembre 2010 $29,148,336
agosto 2015 $10,315,777
abril 2016 $50,609,503
agosto 2016 $13,162,820
noviembre 2017 $555,742,136
mayo 2018 $264,028,411
julio 2018 $47,742,690
diciembre 2018 $100,000,000
agosto 2019 $17,918,667
Total Capital Distribuido $1,088,668,341
Monto Total de Emision $2,631,094,592
Total Capital Distribuido / Monto Total de
Emisiéon %

A la fecha el Fideicomiso ha realizado Inversiones en cinco distintas Empresas Promovidas y una mas que se creé para una
transaccion que no se materializo:
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1. Taco Holding
El dia 9 de marzo de 2011, el Fideicomiso formalizé la primera inversion en Taco Holding, S.A.P.I. de C.V. (“Taco Holding”), una
compafia que participa en la industria de servicios de comida y panaderia en México. A través de diversos aumentos de capital que
se utilizaron para financiar adquisiciones, Taco Holding se ha consolidado como una plataforma de marcas lideres en la industria
restaurantera de México.

La compaiiia estd dividida en 3 segmentos: Especialidades, QSR (Quick Service Restaurants por sus siglas en inglés) y Fine and
Casual Dining.

Taco Holding se ha enfocado en desarrollar 5 marcas principales:

e Especialidades:

o Kirispy Kreme (marca desinvertida en noviembre 2019)

¢ Fine and Casual Dining:

o La Mansién
o Gino’s
o El Farolito

e QSR:

o Carl’sJr

Durante el cuarto trimestre de 2019, Taco Holding experiment6 resultados positivos, registrando un crecimiento en ventas de 8.8% y
7.7% total tiendas y mismas tiendas, respectivamente.

Durante el tercer trimestre de 2019, se llevo a cabo una reestructura corporativa para preparar a la compailia para un
eventual proceso de desinversion, la cual consistio en la escision de Taco Holding S.A.P.I. de C.V. y la constitucion de dos
nuevas sociedades: (i) Fine and Casual Dinning, S.A.P.I. de C.V., (“F&CD”) y (ii)) QSR TH, S.A.P.I. de C.V. (“QSR”). La
estructura accionaria de las sociedades escindidas permaneci6 igual a la sociedad escindente.

El 19 de noviembre de 2019, los accionistas de Taco Holding completaron exitosamente la desinversion de Krispy Kreme
Meéxico a través de la venta de acciones de Taco Holding S.A.P.I. de C.V. La adquisicion fue realizada por Krispy Kreme
Doughnut Corporation, propietaria de la marca a nivel global.

Taco Holding continuara analizando oportunidades de desinversion del resto de sus divisiones con ¢l objetivo de maximizar
utilidades para sus inversionistas.

Al 31 de diciembre de 2019, la participacion conjunta en el capital de F&CD y QSR del Fideicomiso y Nexxus V es del 38.84%, de
los cuales el 27.27% corresponde al Fideicomiso y 11.57% a Nexxus V.

2. Moda Holding

El dia 29 de agosto de 2011, el Fideicomiso formaliz6 la primera Inversion en Moda Holding, una compafiia enfocada en la venta de
articulos de calzado, ropa y/o accesorios. Asi mismo, el 26 de julio de 2012 el Fideicomiso realizé una segunda Inversion en Moda
Holding via aumento de capital para la compra de Zingara, una marca de ropa premium dedicada a la venta de trajes de bafio y
accesorios de playa para mujeres, hombres y nifios. El 18 de diciembre de 2013, el Fideicomiso realizé una tercera Inversion en
Moda Holding via aumento de capital, dicho aumento de capital se realiz6 para fondear los planes de expansion de las marcas
Dorothy Gaynor y Zingara.
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El dia 8 de noviembre de 2017 Nexxus formalizo la desinversion del 100% de su participacion en Moda Holding mediante la venta
de las acciones propiedad del Fideicomiso y Nexxus V a la sociedad Acritus, S.A.P.I. de C.V., por tal motivo, no se muestra
informacion financiera relevante del periodo reportable.

3. Price Travel

El dia 22 de mayo de 2012, el Fideicomiso formalizoé la Inversion en Price Res, S.A.P.I. de C.V. (“PriceTravel”), su tercera Empresa
Promovida. PriceTravel comercializa paquetes de servicios turisticos, incluyendo hotel, avion, autobus, traslados terrestres,
actividades, cruceros, renta de autos, entre otros, a través de su pagina de internet www.pricetravel.com, apoyado de un “call
center”, puntos de venta y negocios afiliados. Adicionalmente, PriceTravel sirve como motor de reservacion de terceros y de
agencias tradicionales a través de sus marcas Travel Inn (anteriormente Price Agencies) y Price Affiliates.

En junio de 2015, PriceTravel a través de su subsidiaria en Colombia, formalizo el cierre de la adquisicion del negocio conocido
como www.lostiquetesbaratos.com (“LTB”). LTB, es un negocio basado en Colombia, dedicado a la comercializacion electronica
de venta de paquetes de viaje, vuelos, hoteles, y renta de autos. La asamblea de accionistas de PriceTravel resolvi6 realizar un
aumento de capital social para poder fondear parte del precio de la adquisicion de LTB. Durante el tercer trimestre de 2015,
PriceTravel formalizo el cierre de la adquisicion del negocio conocido como Business Travel Consulting (“BTC”), empresa
dedicada a la organizacion de congresos y convenciones, con un componente de venta corporativa. La adquisicion fue fondeada
mediante una porcion en efectivo (el 35% del precio) y el resto (65%) via intercambio de acciones de PriceTravel equivalente al
3.23% de ésta ultima.

Durante el cuarto trimestre de 2019, PriceTravel continud rentabilizando sus ingresos mediante la mezcla de productos, cerrando el
afio 2019 con un 37% de gross bookings provenientes de ingresos por hoteles, comparado con un 33% durante 2018. Asi mismo, los
ingresos por vuelos, producto con menor margen que hotel, disminuy6 de 57% de gross bookings en 2018 a 53% en 2019.

La compaiiia espera seguir iterando en las plataformas de venta en linea, buscando optimizar razones de conversiéon y sesiones, a
manera de eficientizar el gasto de marketing por internet. A finales del trimestre se implementaron al sistema operativo las mejoras
que se tenian planeadas y se observaron eficiencias en el gasto de marketing durante los ultimos dias del periodo. Se espera que
durante el 2020 se reflejen estas eficiencias.

Al 31 de diciembre de 2019 la participacion conjunta en el capital social de PriceTravel del Fideicomiso y Nexxus V es de 27.13%,
siendo el 18.55% correspondiente al Fideicomiso y 8.58% a Nexxus V.

4. Maak Arca Holding

El dia 22 de agosto de 2012, el Fideicomiso formalizoé la Inversion en su cuarta Empresa Promovida, en términos de la cual adquirié
acciones representativas del capital social de Maak Arca Holding, S.A.P.I. de C.V. (“Maak Holding”), una plataforma de
consolidacion para la adquisicion y operacion de negocios dentro de las industrias de la vivienda y construcciéon en México, que
ofrece diversos tipos de materiales y articulos para la construccion y decoracion de desarrollos residenciales, comerciales y de
oficinas, atendiendo a desarrolladores, constructores, distribuidores y el ptblico en general.

En agosto de 2012, Maak Holding adquiri6 el 100% del capital social de Marmoles Arca, S.A. de C.V. (“Arca”), una empresa lider
en la comercializacion, suministro e instalacion de productos de piedra natural (marmol, granito, entre otros).

El dia 18 de diciembre de 2013, Maak Holding se convirti6 en titular del 100% del capital social de Vitro Canceles, empresa lider en

la distribucion y colocacion de vidrio y aluminio arquitectonico en México. Vitro Canceles atiende al segmento de construccion
residencial, de oficinas y comercial.
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El dia 10 de febrero de 2016, Maak Holding adquirié una planta de procesamiento de vidrio que incluye lineas de templado e
insulado. Dicha adquisicion se realizo a través de Vitrogenera, que brinda una integracion vertical con Vitrocanceles, asegurando el
suministro de uno de los principales insumos para la compaiiia. Adicionalmente en el 2016, Maak Holding adquirié a Madarca S.A.
de C.V. (“Madarca”), empresa enfocada en la comercializaciéon de madera.

En mayo 2018, Maak Holding fue escindida. En la escision, Arca y Madarca (empresas enfocadas en la comercializacion de piedras
naturales y madera) permanecieron como subsidiarias de Maak Holding, mientras que Vitrocanceles y Vitrogenera (empresas
dedicadas a la produccion, distribucion e instalacion de vidrio) fueron transmitidas a la sociedad escindida Vidrios y Fachadas
Holding, S.A.P.I. de C.V. (“Vidrios y Fachadas Holding”). Posteriormente, el 21 de mayo de 2018, concluy6 el proceso de
desinversion de Maak Holding mediante la venta de las acciones propiedad del Fideicomiso y Nexxus V.

5. Vidrios y Fachadas Holding (sociedad escindida de Maak Arca Holding)

Vidrios y Fachadas Holding, S.A.P.I. de C.V., (“V&F”) forma parte del portafolio del Fideicomiso como resultado de la escision de
Maak Holding descrita en la seccion inmediata anterior.

La industria de la construccion y desarrollo inmobiliario continiio mostrando signos de desaceleracion durante el Gltimo trimestre e
impactando de manera negativa los ingresos de V&F. Como resultado, la compaiia ha experimentado (i) menos obras, (ii) atrasos
en los permisos de los clientes, y (iii) cierres de obras lentos. Este efecto ha sido parcialmente contrarrestado con una mayor
disciplina en control de gastos por parte de la Compaiiia.

A nivel estratégico se continuaron los esfuerzos de diversificacion de ingresos mediante el fortalecimiento de la presencia de la
compaiiia en diferentes geografias del pais y se reforzo el equipo de administracion. El cambio mas relevante fue la designacion de
Francisco Mariel como nuevo Director General el 2 de septiembre de 2019. Francisco ha formado parte de V&F desde hace 6 afios y
ha fungido como Director de Obras y estado a cargo de proyecto criticos como Reforma 509.

Al 31 de diciembre de 2019 la participacion conjunta en el capital de Vidrios y Fachadas del Fideicomiso y Nexxus V es de 60.61%
siendo el 41.00% correspondiente al Fideicomiso y 19.61% a Nexxus V.

6. Modatelas

El 27 de agosto de 2012, el Fideicomiso formaliz6 una Inversion en su quinta Empresa Promovida, en términos de la cual adquirié
acciones representativas del 19.97% del capital social de la sociedad Modatelas, S.A. de C.V. (“Modatelas”).

Modatelas es una empresa lider dedicada a la venta de telas, merceria y manualidades via una red estratégica de sucursales en
ubicaciones comunmente situadas en los centros de las ciudades. Modatelas cuenta con una red de mas de 360 puntos de venta que
se dirigen a los segmentos socioeconémicos C, C-, Dy E.

Durante el primer trimestre del 2017, Modatelas, a través de las resoluciones adoptadas en asamblea general ordinaria de accionistas
aprobd el decreto de dividendos a favor de los accionistas de la sociedad por una cantidad de $15,850,000.00 (quince millones
ochocientos cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.). El Fideicomiso, en la proporciéon de su tenencia accionaria en dicha Empresa
Promovida, recibi6 la cantidad de $3,165,562 Pesos (tres millones ciento sesenta y cinco mil quinientos sesenta y dos Pesos 00/100
M.N.) en el mes de marzo de 2017. De igual manera, el 24 de abril 2017 aprobd un segundo decreto de dividendos a favor de los
accionistas de la sociedad en la que el Fideicomiso recibi6 la cantidad de $2,273,321 Pesos (dos millones doscientos setenta y tres
mil trescientos veintiun Pesos) en el mes de mayo de 2017.

Como parte de su plan estratégico, durante el segundo trimestre de 2018, Modatelas realizdé una inversion en Mumuso, una
compafia dedicada a la venta al por menor de productos para el hogar y de consumo, la cual termind el 2018 con 32 tiendas.
Adicionalmente, durante el cuarto trimestre de 2019 la compaiiia firmé un acuerdo de operacion en México de la cadena holandesa
HEMA, enfocada en el mismo segmento que Mumuso. Se espera que las operaciones bajo esta marca sean de alto crecimiento y
sean abarcadas en la estructura corporativa de Mumuso.
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Al cierre del cuarto trimestre de 2019, la compafiia alcanzé un total de 376 tiendas de Modatelas y 60 tiendas de Mumuso, de las
cuales 22 son tiendas propias.

La compaifiia mantuvo su enfoque de incrementar precio por m2 por medio de mejoras en la mezcla de producto, mejores controles
de gastos a nivel tienda y un incremento en otros ingresos. La compaifiia continio realizando inversiones importantes en su
infraestructura de sistemas con el objetivo de tener mejor informacion del producto y una mayor eficiencia en capital de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2019, la participacion conjunta en el capital social de Modatelas por parte del Fideicomiso y Nexxus V es de
29.41%, siendo el 19.97% correspondiente al Fideicomiso y 9.44% a Nexxus V.

7. SF Partners

El dia 20 de agosto de 2013 el Fideicomiso formalizo la Inversion en su sexta Empresa Promovida, en términos de la cual adquirié
el 14.97% del capital social SF Partners (“SF Partners”) por un monto de $11,562,454.

SF Partners fue constituida con el objeto de poder realizar una inversion en la industria hotelera. La transaccion especifica para la
cual fue constituida SF Partners no se llevo a cabo, por lo que el Administrador desinvirtié su posicion en dicha empresa durante el
primer trimestre de 2014.

A la fecha del presente reporte, el Fideicomiso ha Invertido $2,266,108,205 en Empresas Promovidas, lo que representa el 86.13%
del Monto Total de la Emision. El valor razonable de dichas inversiones en Empresas Promovidas al 31 de diciembre de 2019 con
base en la mas reciente valuacion del Valuador Independiente que se muestra en la seccion 105000 Comentarios de la
Administracion corresponde a $1,304,629,103. Asimismo, tomando dicho valor razonable y el valor realizado, el portafolio actual
de Inversiones en Empresas Promovidas representa un multiplo de costo de 1.18x.

El total del monto dispuesto por parte del Fideicomiso a la fecha del periodo del Reporte Trimestral, incluyendo Inversiones en
Empresas Promovidas, Gastos de Emision, Gastos de Administracion, Gastos de Mantenimiento y otros gastos es de
$2,843,933,044.0 lo que representa el 106.59% del Monto Total de la Emision.

A la fecha del presente reporte, el Fideicomiso ha distribuido el 41% del Monto Total de la Emision, derivado de la desinversion de
Moda Holding, Maak Holding, pago de dividendos de algunas de las Empresas Promovidas y Distribucion de Flujos.

El monto remanente del Patrimonio del Fideicomiso después de haber fondeado la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente,
realizado los pagos de Gastos exigibles a cargo del Fideicomiso e invertido en Empresas Promovidas, se ha invertido en Inversiones
Permitidas de conformidad a las Cldusula Décima Quinta y Décima Sexta del Contrato de Fideicomiso, seglin se refleja en los
Estados Financieros.

A continuaciodn, se encuentra informacion detallada de dichas Inversiones Permitidas.

Monto
Tipo de Institucidn Invertidoal  Saldo al dltimo

Neto de Entradas  Rendimiento Interés
y salidas de Inversiones promedio

Instrumento Bancaria Inicio del dia del Periodo ) N . "
efectivo Permitidas anualizado

Periodo

Reporto Bono

Gubernamental Invex Variable

(Cuenta 18761) 15,481,232 15,736,976 40,914 296,658 7.60%
Reporto Bono

Gubernamental Invex Variable

(Cuenta 15207) 25,812,940 25,549,575 754,219 490,854 4.65%
Reporto Bono

Gubernamental Invex Variable

(Cuenta 18762) 1,201,440 134,111,938  -131,910,934 999,564 5.91%
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Total 42,495,612 175,398,489 -131,115,801 1,787,076 6.56%

*Anualizado tomando el promedio al inicio y fin del periodo del Reporte Trimestral.

Durante el periodo del Reporte Trimestral se generaron Rendimientos de las Inversiones Permitidas por $1,787,076 Pesos.
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i.ii) Composicion de la totalidad de los activos al cierre del

Al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio del Fideicomiso se

Trimestre:

periodo.

encuentra en los siguientes activos:

Tipo de Activo 31 de diciembre de 2019

Reserva de gastos para asesoria

independiente 15,736,976
Cuenta de inversiones y gastos 25,549,575
Cuenta de distribucion de rendimientos 134,111,938
Pagos Anticipados y cuentas por cobrar 158,968,993
Inversiones en Empresas Promovidas 1,304,629,103
Total de activo 1,638,996,585

i.iii) Variacion en saldo y en nimero de los activos.

No Consolidado
4 Ano: 2019

A continuacion, se presenta informacion por lo que hace al saldo de los activos que han formado parte del Patrimonio del
Fideicomiso durante el periodo del Reporte Trimestral, y 1o que consideramos sus mas importantes variaciones:

31 de diciembre de  Saldo al inicio del

2019

Tipo de Activo

Periodo

Variacion 31 de diciembre de 2018

Saldo al
inicio del
Periodo

Variacion

Reserva de gastos
para asesoria

independiente 15,736,976 15,481,232 255,744 14,681,126 14,402,344 278,782
Cuenta de

inversiones y

gastos 25,549,575 25,812,940 -263,365 57,736,174 95,738,967 -38,002,793
Cuenta de

distribucion de

rendimientos 134,111,938 1,201,440 132,910,498 886,568 2,977,153 -2,090,585
Pagos Anticipados y

cuentas por cobrar 158,968,993 38,595,868 120,373,125 56,575,938 113,631,107 -57,055,169
Inversiones en

Empresas

Promovidas 1,304,629,103 1,609,148,846 -304,519,743 1,916,415,277 2,015,586,803 -99,171,526
Total de activo $1,638,996,585 $1,690,240,326 -551,243,741 $2,046,295,083 $2,242,336,374  -$196,041,291

La variacion en la cuenta distribucion de rendimientos se debe a la liberaciones relacionadas a la enajenacion de acciones de Maak
Arca Holding y a la desinversion parcial de Taco Holding realizadas en el mes de diciembre por $132,053,122 y distribuidas en
enero de 2020. La variacion en Inversiones en Empresas Promovidas se debe a la diminucién del valor razonable de las empresas
promovidas, parte de esto se debe a la desinversion parcial de Taco Holding.

i.iv) Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento.

A la fecha del presente Reporte Trimestral no existen, respecto del Fideicomiso activos que muestran retraso o incumplimiento

alguno; ni activos que se encuentren en proceso judicial, administrativo o arbitral.

i.iv) Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento.
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A la fecha del presente Reporte Trimestral no existen, respecto del Fideicomiso, activos vigentes o en proceso de cobranza
regular sin atraso en sus pagos, activos que muestran retraso o incumplimiento alguno; ni activos que se encuentren en proceso
judicial, administrativo o arbitral.

i.v) Garantias sobre los activos.
A la fecha del presente Reporte Trimestral, no existen, garantias sobre las inversiones en bienes, derechos o activos.
i.vi) Cargas y limitaciones.

Los activos, bienes o derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, no se encuentran sujetos a gravamen, limitacion o

carga alguna; no existe tercero alguno que tenga derechos sobre tales activos, bienes o derechos, distinto a los Tenedores del
Fideicomiso.

ii)DESEMPENO DE LOS VALORES EMITIDOS

Durante el presente periodo trimestral no se realizo ninguna Distribucién a Tenedores. El Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles al 31 de diciembre de 2019 es de $55.75 (cincuenta y cinco pesos 75/100 M.N.).

iii))NIVEL DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO DEL FIDEICOMISO
Razones Financieras
A continuacion, se encuentran algunas razones financieras del Fideicomiso:

31 de diciembre 31 de diciembre de

de 2019 2018
Activo Circulante (A) 334,367,482 129,879,806
Pasivo Circulante (B) 1,580,315 1,638,848
Razén Circulante (A / B) 2116 79.3

El cambio en el indice de liquidez del 4Q de 2018 vs el 4Q de 2019, se debe principalmente al incremento en la cuenta de
distribuciones de rendimientos derivado de la liberaciones relacionadas a la enajenacion de acciones de Maak Arca Holding y y
desinversion parcial de Taco Holding realizadas en el mes de diciembre por $132,053,122 y distribuidas en enero de 2020.

31 de diciembre 31 de diciembre de

de 2019 2018
Total Pasivo (A) 1,580,315 1,638,848
Total Activo (B) 1,638,996,585 2,046,295,083
Endeudamiento
0.0010 0.0008
(A/B)

El Fideicomiso no cuenta con deuda con costo, esto es debido a que el objetivo del Fideicomiso es utilizar los recursos de la
Emision para realizar Inversiones en Empresas Promovidas.

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2019 de 2018
Patrimonio (A) 1,637,416,270 2,044,656,235
Activo (B) 1,638,996,585 2,046,295,083
{ndice de 0.999 0.999
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Capitalizacién

(A/B)

El Fideicomiso muestra una alta capitalizacion con respecto a sus activos.

31 de diciembre de

31 de diciembre de 2018

2019

Activos Liquidos (A) 175,398,489 73,303,868
Utilidad Operativa Intereses (B) 0 0
Lineas de Crédito Revolventes Vigentes 0 0
(C)
Amortizaciones derivadas de 0 0
financiamientos (D)
Amortizaciones de capital de cartera de 0 0
crédito (E)
Distribuciones para el trimestre (F) 0 0
G = A+B+C+D+E+F 175,398,489 73,303,868
Amortizaciones programadas de 0
principal de financiamientos (H)
indice de Cobertura de servicio de la

N.A. N.A.

deuda (G / H)

No Consolidado
Trimestre: 4  Afo:

2019

El Fideicomiso no cuenta con un indice de cobertura de servicio de la deuda puesto que no cuenta con deuda, como se menciond con

anterioridad.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 Bis 1 fraccion I de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, el Fideicomiso no presenta el Anexo AA debido a que los
recursos de la Emisiéon no se pretenden destinar de manera preponderante a otorgar créditos, préstamos o financiamientos a
sociedades mexicanas ni a la adquisicion de valores de deuda emitidos por estas, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,

adicionalmente, no se pretenden contratar créditos o préstamos.

i) CONTRATOS Y ACUERDOS

Resumen del Contrato del Fideicomiso

Descripcion

La Emision y Colocacion fue realizada con base en el Contrato de Fideicomiso.

Partes

Son partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente:

Nexxus Capital IV General Partner, S.A. de C.V.

Fideicomisarios A:

Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir
y demas derechos a su favor establecidos de conformidad con los
Certificados Bursatiles y el Contrato de Fideicomiso, representados

para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por el Representante

Comun.
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Fideicomisario B: Nexxus Capital IV General Partner, S.A. de C.V.
Fiduciario: INVEX, S.A. Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero
Representante Comun: Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria.

Con la finalidad de facilitar la lectura del presente reporte, el resumen completo del Contrato del Fideicomiso se acompafia a
continuacion:

Con fecha 18 de junio de 2015, el Representante Comun, el Fiduciario y el Administrador, previa aprobacion de la Asamblea
General de Tenedores del Fideicomiso, celebraron la modificacioén al Contrato del Fideicomiso en los términos que se describe en
el Anexo C.

Con fecha 24 de octubre de 2016, previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores del Fideicomiso, HSBC México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria, y Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero celebraron un convenio de sustitucion fiduciaria.

A la fecha del presente Reporte, la CNBV ha emitido su autorizacion para la actualizacion del Registro Nacional de Valores del
Fideicomiso con motivo de la modificacion antes mencionada. Para efectos de claridad, el presente resumen del Contrato del
Fideicomiso refleja las modificaciones que fueron aprobadas en la Asamblea General de Tendedores antes mencionada.

Patrimonio del Fideicomiso
El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado de la siguiente manera:

a) Por la Aportacion Inicial, y en su caso, las Aportaciones del Fideicomitente — Fideicomisario B.
b) Por el Precio Total.

¢) Por las Inversiones y los derechos derivados de las Inversiones.

d) Por los Flujos.

e) Por el Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo del Fideicomiso y sus
rendimientos.

f) Por el producto de las Desinversiones.

g) Por las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por
cualquier concepto de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario, previa autorizacion por parte del Comité Asesor, podra solicitar y obtener préstamos, exclusivamente con la
finalidad de financiar el pago de Gastos, en caso que no exista y el Administrador estime que no existira Efectivo del Fideicomiso
suficiente para hacer frente al pago de los Gastos exigibles dentro de los siguientes 360 (trescientos sesenta) dias, en el entendido de
que en caso que el monto de dichos préstamos sea superior a una cantidad equivalente al 5% (cinco por ciento) del Precio Total, se
requerira de autorizacion por parte de la Asamblea de Tenedores. Salvo por lo anterior, no se han establecido reglas para la
contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo previsto en el numeral 1.8
del articulo 7, fraccion II inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras.

Fines del Fideicomiso
Los fines del Fideicomiso son los siguientes:

a) En general que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de
los bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos que ingresen al
mismo, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en el entendido de que el fin primordial del
Fideicomiso sera invertir en el capital de sociedades mexicanas residentes en México cuyas acciones no se encuentren
listadas en la BMV (u en otro mercado de valores) al momento de la Inversion y participar en su consejo de administracion
(u 6rganos similares) para promover su desarrollo, asi como otorgarles financiamiento.

b) Queen términos de la LMVy demas disposiciones aplicables, el Fiduciario, previa instruccion por escrito del
Administrador, suscriba los documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a cabo la Emision y Colocacion de los
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)

d)

g)

h)

)

k)

)

n)

0)

p)

Certificados Bursatiles y solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, ¢l Indeval y cualquier otra Autoridad las autorizaciones y
registros necesarios.

Que el Fiduciario, previa instruccion por escrito del Administrador, celebre con los Intermediarios Colocadores el Contrato
de Colocacion conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en
el mismo.

Que el Fiduciario realice la Emision de los Certificados Bursatiles conforme a los términos y condiciones que al efecto le
instruya el Administrador.

Que el Fiduciario abra, administre y mantenga abiertas cuentas bancarias y de valores en las instituciones de crédito y otras
instituciones financieras que el Administrador le instruya por escrito.

Que el Fiduciario celebre el Contrato de Administracion, el Contrato de Licencia, el convenio bajo el cual los Miembros
del Equipo de Administracion asumen ciertas obligaciones.

Que el Fiduciario celebre los Contratos de Inversion y los Contratos de Desinversion y cumpla con los términos y
condiciones previstos en los mismos, en uno y otro caso de conformidad con las instrucciones que reciba del
Administrador, sujeto a las facultades indelegables del Comité Técnico, y a las facultades de la Asamblea de Tenedores en
términos de lo establecido en la Clausula 10.3 del Contrato de Fideicomiso.

Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder en términos de la Clausula 9.3 del Contrato de Fideicomiso para que
éste ultimo realice las Inversiones, Desinversiones y demas actos en nombre y por cuenta del Fideicomiso, de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Que el Fiduciario invierta el Efectivo del Fideicomiso depositado en las Cuentas en Inversiones Permitidas de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Que el Fiduciario realice las operaciones cambiaras necesarias a fin de que las cantidades que sean recibidas dentro del
Patrimonio del Fideicomiso como consecuencia de una Desinversion en cualquier moneda distinta a Pesos, sea(n)
convertida(s) a Pesos a fin de llevar a cabo las Distribuciones a los Tenedores y las Distribuciones al Fideicomitente —
Fideicomisario B en términos del Contrato de Fideicomiso, segun le sea instruido por escrito por el Administrador.

Que el Fiduciario segregue fondos para reservas razonables y contingencias conocidas, incluyendo gastos y
responsabilidades a cargo del Fideicomiso.

Que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente y al Auditor Externo y, en su caso, los substituya, de conformidad
con las instrucciones que al efecto emita el Comité Asesor en términos de las Clausulas 23 y 24.2 del Contrato de
Fideicomiso.

Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste baste y alcance, ya sea en efectivo o
en especie, todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, las cantidades que correspondan a los Tenedores, al
Fideicomitente — Fideicomisario B y al Administrador y demas Gastos.

Que el Fiduciario, previa autorizacion por parte del Comité Asesor, solicite y obtenga préstamos, exclusivamente con la
finalidad de financiar el pago de Gastos, en caso que no exista y el Administrador estime que no existird Efectivo del
Fideicomiso suficiente para hacer frente al pago de los Gastos exigibles dentro de los siguientes 360 (trescientos sesenta)
dias, en el entendido de que en caso que el monto de dichos préstamos sea superior a una cantidad equivalente al 5% (cinco
por ciento) del Monto Invertible, se requerira de autorizacion por parte de la Asamblea de Tenedores.

Que previa aprobacion del Comité Asesor, el Fiduciario otorgue garantias (tanto personales como reales, incluyendo, de
manera enunciativa, mas no limitativa, prendas, fideicomisos de garantia y fianzas civiles) exclusivamente para garantizar
operaciones propias del Fideicomiso o de las Empresas Promovidas, en el entendido de que dichas garantias deberan ser
autorizadas por el Comité Técnico y la Asamblea de Tenedores, seglin el porcentaje que representen del Patrimonio del
Fideicomiso los activos a ser dados en garantia o el monto de la obligacion garantizada en términos de los numerales 1.1 y
1.3.2 del articulo 7, fraccion II, inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras.

Que el Fiduciario prepare, con la ayuda del Administrador, y proporcione toda aquella informacion relevante relacionada
con el Contrato de Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso, que de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, la
LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las demas disposiciones aplicables deba, en su
caso, entregar a las Autoridades, a la BMV, al Indeval, al Administrador, al Fideicomitente, al Comité Técnico, al Comité
Asesor, al Representante Comun, a los Tenedores, al Valuador Independiente y proveedores de precios, a través de los
medios establecidos para tales efectos y dentro de los plazos previstos en las mismas disposiciones, asi como toda la
informacion que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, sujeto a las obligaciones
de confidencialidad aplicables en términos del Contrato de Fideicomiso.
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q) Que el Fiduciario otorgue los poderes generales o especiales que se requieran para la consecucion de los Fines del
Fideicomiso y para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso y las instrucciones por escrito que reciba del Administrador.

r) Que el Fiduciario, por conducto del Administrador, a quien le otorgara poderes de conformidad con lo establecido en la
clausula 9.3 inciso b) del Contrato de Fideicomiso, cumpla con las obligaciones fiscales a su cargo, incluyendo las
obligaciones de pago, de emision de constancias fiscales y retencion de cualesquiera contribuciones.

s) Que en caso de que sea necesario, el Fiduciario firme cualesquiera documentos que el Administrador le solicite por escrito
con el fin de proteger el Patrimonio del Fideicomiso y llevar a cabo los Fines del Fideicomiso.

t)  Que una vez concluida la Vigencia del Fideicomiso o concluidos sus fines, se lleve a cabo la liquidacion del Patrimonio
del Fideicomiso en términos de lo establecido en la Clausula 27.2 del Contrato de Fideicomiso, y una vez concluida la
liquidacion se dé por extinguido el Fideicomiso.

El Administrador, en términos del Contrato de Fideicomiso, ha reconocido que no instruira al Fiduciario a realizar acto alguno
en contravencion al Contrato de Fideicomiso o a la regulacion aplicable.

Nombre del Fideicomiso

En caso que Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., o cualquiera de sus Afiliadas, deje de ser el administrador del Fideicomiso o
llegue el final de la Vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario y el administrador sustituto (si lo hubiera), deberan de manera expedita
celebrar un convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso en el que se cambie el nombre del Fideicomiso a fin de que no
incluya la palabra o referencia alguna a “Nexxus” o “Nexxus Capital” y dejar de emplear el nombre “Nexxus Capital-” o cualquier
otra marca asociada o palabra similar de cualquier forma.

Limitante de Responsabilidad del Fiduciario.

El Fiduciario llevara a cabo la Emision de Certificados Bursatiles exclusivamente en cumplimiento a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna obligacion a titulo individual con respecto al
pago de cantidad alguna. La actuacion del Fiduciario en la Emision serd inicamente en su caracter de institucion fiduciaria.

El Fiduciario actuara en todo momento conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, dando cumplimiento a las
obligaciones y ejerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso.
Asimismo, debera actuar conforme a los demas documentos que de acuerdo con el Contrato de Fideicomiso deba suscribir y
conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Fideicomitente, del Administrador, del Comité Técnico o del Representante
Comun, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, por lo que hace a las facultades de cada uno.

El Fiduciario no sera responsable de:

a) Los actos que realice en cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

b) Los actos que realice en cumplimiento de los contratos y documentos que suscriba conforme a lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso.

¢) Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones recibidas que sean emitidas por
quien tenga facultades para ello en términos del Contrato de Fideicomiso y que se ajusten a lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso.

d) Cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o incumplimiento derive de
un incumplimiento por parte del Fiduciario de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso y sus
anexos.

e) Hechos, actos y omisiones directos del Representante Comun, del Fideicomitente, del Administrador o de terceros
que impidan el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

Actos no contemplados en el Fideicomiso

Sujeto a las facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de la LGTOC, y siempre y cuando no se afecten los derechos
de los Tenedores, en caso que se presenten situaciones no previstas dentro del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera dar
aviso al Administrador de tal situacion a fin de que el Administrador convoque al Comité Técnico con la finalidad de que el Comité
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Técnico gire las instrucciones pertinentes en base a las cuales deba actuar el Fiduciario, en el entendido de que dichas instrucciones
deberan estar directamente relacionadas con los Fines del Fideicomiso.

No obstante lo anterior, en caso que se presenten situaciones no previstas dentro del Contrato de Fideicomiso que pudieren
resultar en la afectacion de derechos de los Tenedores, se debera consultar a la Asamblea de Tenedores, ajustandose a lo establecido
en la LGTOC, la LMV y demas disposiciones legales aplicables.

Emision de Certificados Bursdtiles Fiduciarios

En cumplimiento del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario emitié los Certificados Bursatiles de conformidad con lo
establecido en los Articulos 61, 62, 63 y 64 de la LMV vy las instrucciones que al efecto le entregue el Administrador.

El Titulo, debera cumplir con lo siguiente: (i) contener todos los datos y/o caracteristicas de la Emision y los requisitos
establecidos en el Articulo 64 de la LMV; (ii)ser emitido en los términos del Articulo 63 de la LMV, y (iii) ser depositado en el
Indeval por el Fiduciario a mas tardar a las 9:00 horas en la Fecha de Emision, para efectos de realizar la Colocacion
correspondiente.

Los Certificados Bursatiles emitidos por el Fideicomiso estaran documentados mediante un solo Titulo que amparara todos los
Certificados Bursatiles.

Los Certificados confieren a los Tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos, frutos, productos y, en su
caso, valor residual, de los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo establecido en la Clausula 16
del Contrato de Fideicomiso, en el entendido de que los Certificados no obligan al pago de suma alguna por concepto de principal o
intereses.

Los Tenedores, por la mera adquisicion de los Certificados Bursatiles, estaran sujetos a y aceptan lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso y sus anexos.

Queda expresamente convenido por las partes del Contrato de Fideicomiso y se entendera que los Tenedores, por el s6lo hecho
de adquirir los Certificados Bursatiles, han convenido, que las indemnizaciones que en su caso deba pagar el Fiduciario a los
Intermediarios Colocadores de conformidad con el Contrato de Colocacion y a las Personas Cubiertas se haran con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso.

Restricciones a la Transferencia de Certificados

Se establece, como medida tendiente a prevenir la adquisicion, ya sea en forma directa o indirecta, de Certificados que pudiere
limitar el cumplimiento de las obligaciones y funciones del Administrador en perjuicio de los Tenedores minoritarios, que la
Persona o grupo de Personas que, con posterioridad a la Fecha de Emision, pretenda adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa
o indirectamente, la titularidad del 15% (quince por ciento) o mas de los Certificados en circulacion, dentro o fuera de alguna bolsa
de valores, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo, requeriran de la
previa autorizacion del Comité Técnico para llevar a cabo dicha adquisicion.

Para efectos de lo anterior, la Persona o grupo de Personas interesadas en adquirir Certificados en términos del parrafo anterior,
deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito dirigida al Presidente y el Secretario del Comité Técnico. La solicitud de
autorizacion anteriormente sefialada debera especificar, cuando menos, (i)el nimero de los Certificados que sean propiedad de la
Persona o grupo de Personas que pretenden realizar la adquisicion, o si se trata de una Persona que no sea, a esa fecha,
Tenedor; (ii) el nimero de los Certificados que pretenda adquirir y la fecha en que pretenda adquirirlos; (iii) la identidad,
nacionalidad e informacion general de cada uno de los potenciales adquirentes; y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de
adquirir un porcentaje mayor al 30% (treinta por ciento) de los Certificados. Lo anterior, en el entendido de que el Comité Técnico
podra solicitar de la Persona o Personas interesadas informacion adicional que considere necesaria o conveniente para adoptar una
resolucion.

Dentro de los tres Dias Habiles siguientes que el Presidente o Secretario del Comité Técnico reciban la notificacion a que hace
referencia el parrafo anterior, convocaran a una sesion del Comité Técnico. El Comité Técnico deberd emitir su resoluciéon en un
plazo no mayor a 30 dias de calendario contados a partir de la fecha en que se le presente la solicitud de autorizacion de adquisicion
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correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacioén adicional que hubiere requerido, segun sea el caso, en términos del
parrafo anterior, y, en todo caso, deberd de tomar en cuenta, para efectos de su resolucion, (i) si la adquisicion que se pretenda llevar
a cabo es en el mejor interés de los Fines del Fideicomiso y los Tenedores, y si es acorde con la vision de largo plazo del Comité
Técnico; y (ii) que no se restrinja en forma absoluta la transmision de Certificados.

El Comité Técnico no adoptard medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales de los Tenedores, ni
que contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Cualesquier Personas que adquieran Certificados u otros derechos en violacion de lo previsto en el primero, segundo y/o
tercero parrafo de la Clausula 7.6 del Contrato de Fideicomiso, estara obligada a pagar al Fideicomiso una pena convencional por
una cantidad igual al valor de mercado de los Certificados que hayan sido objeto de la operacion prohibida, considerando el valor de
mercado de los Certificados en la(s) fecha(s) de la(s) operacion(es) respectiva(s). Las cantidades recibidas por el Fideicomiso en
términos de lo anterior seran consideradas como Flujos para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso y seran registradas en la
Cuenta de Distribucion de Inversiones.

Asimismo la Persona o grupo de Personas que estando obligadas sujetarse a la aprobacion del Comité Técnico a que hace
referencia la Clausula 7.6 del Contrato de Fideicomiso, adquieran Certificados en violacion a dichas reglas, no podran ejercer los
derechos de designar a miembros del Comité Técnico, del Comité Asesor, de solicitar la convocatoria alguna en términos del
Contrato de Fideicomiso, ni a votar en las Asambleas de Tenedores, por lo que hace a los Certificados de su propiedad en tanto se
encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo, en consecuencia, nulos los actos realizados por dichos Tenedores. Los
miembros del Comité Técnico y/o del Comité Asesor designados por los Tenedores que se encuentren en el supuesto establecido en
el presente parrafo dejaran de ser miembros de dichos comités al actualizarse dicho supuesto.

El Comité Técnico podra determinar si cualquiera de las Personas se encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada
para los fines regulados en la Clausula 7.6 del Contrato de Fideicomiso o si de cualquier otra forma constituyen un “grupo de
personas” de conformidad con la definicion contenida en la LMV. En caso de que el Comité Técnico adopte tal determinacion, las
Personas de que se trate deberdn de considerarse como un grupo de Personas para los efectos de esa Clausula 7.6 del Contrato de
Fideicomiso.

Inversiones en Empresas Promovidas

Lineamientos de Inversion. Las Inversiones deberan cumplir, al momento de realizar la Inversion, con lo siguiente:

a) Las Inversiones podran realizarse a través de: (i) inversiones en acciones (o derechos similares, incluyendo, de
manera enunciativa, mas no limitativa, en partes sociales); y/o (ii) el otorgamiento de financiamiento, mediante la
celebracion de contratos de crédito u otros instrumentos, (incluyendo créditos de socios, deuda preferente, deuda
subordinada, deuda capitalizable, deuda convertible e instrumentos hibridos (es decir instrumentos de inversion
que mezclan elementos de inversiones con las caracteristicas de capital y deuda)), sujeto a cualquier restriccion o
limitacion legal o regulatoria, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, las contenidas en las
disposiciones de caracter general emitidas por Banco de México.

b) Las Inversiones podran ser mayoritarias o minoritarias (por lo que hace a la participacion del Fideicomiso en el
capital social de las Empresas Promovidas). En caso de que la participacion sea minoritaria, los Contratos de
Inversion respectivos deberan establecer mecanismos (ya sea mediante el ejercicio de derechos de voto, o por
disposicion contractual) en términos de los cuales el Fideicomiso, a través del Administrador, pueda ejercer
influencia sustancial sobre las decisiones estratégicas, comerciales y financieras mas importantes de la Empresas
Promovidas de que se trate. Lo anterior en el entendido de que desde el momento de realizar cualquier Inversion,
la intencion del Fideicomiso sera promover el desarrollo de las Empresas Promovidas y vender a mediano plazo,
es decir durante la Vigencia del Fideicomiso, dichas Inversiones, con el objeto de obtener ganancias con base en
sus cambios de valor en el mercado y no solo mediante dividendos.

¢) Las Empresas Promovidas deberdn, al momento de realizar la Inversion: (i) desarrollar su actividad productiva
principal en México; (ii) ser residentes para efectos fiscales en México; (iii) no tener sus acciones listadas en la
Bolsa Mexicana de Valores (u otro mercado de valores); (iv) no ser una Parte Relacionada del Fideicomitente, el
Administrador o de cualquiera de los Miembros del Equipo de Administracion, ni ser parte, como inversionista o
empresa promovida, de algin vehiculo de inversion administrado por el Administrador o alguna de sus Afiliadas o
tener relaciones patrimoniales con los Miembros del Equipo de Administracion; (v) no participar en proyectos
considerados como Proyectos Prohibidos; (vi) cumplir con las Restricciones a Inversiones; y (vii) contar con
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politicas y procedimientos que prevean el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y laborales (incluyendo las de
seguridad social).

d) Los siguientes parametros de diversificacion deberan cumplirse en todas las Inversiones: (i) el Monto Invertido en
Empresas Promovidas dedicadas a la misma industria (con base en el listado de industrias que se adjunta al
Contrato de Fideicomiso) no podra exceder del 30% del Monto Invertible en la Fecha de Emision; (ii) el Monto
Invertido en una sola Empresa Promovida y sus Afiliadas no podra exceder el 20% del Monto Invertible; y (iii) las
Inversiones a través de financiamientos no deberan exceder del 30% del Monto Invertible en la Fecha de Emision.

Los parametros de diversificacion unicamente deberan cumplirse, respecto de cada Inversion, en la fecha en que la misma se
realice.

En la medida que cualquier inversion propuesta al Comité Técnico por el Administrador cumpla con los requisitos establecidos
en la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso, la misma no podra ser rechazada por el Comité Técnico.

A propuesta del Administrador, el Comité Asesor, podra autorizar excepciones a (i) los criterios de inversion enumerados en
los sub-incisos (iv), (v) y (vi) del inciso c) anterior; asi como (ii) los pardmetros de diversificacion enumerados en el inciso d)
anterior, sujeto a la facultad de la Asamblea de Tenedores en términos del numeral 1.1 del Articulo 7, fraccidn II, inciso ¢) de la
Circular Unica de Emisoras.

Plazo para Realizar Inversiones. Salvo por lo que hace a Inversiones Futuras, las Inversiones deberan realizarse dentro del
Periodo de Inversion. Las decisiones de Inversion deberan apegarse a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Inversiones Futuras. Una vez concluido el Periodo de Inversion, el Administrador podra (i) llevar a cabo las Inversiones
Comprometidas, y (ii) realizar Inversiones Complementarias en las Empresas Promovidas, en términos de lo establecido en la
Clausula 8.4 del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador podra, cuando asi lo considere conveniente y en cualquier tiempo con anterioridad al 28 de febrero de 2016,
aumentar o disminuir el monto de la Provision para Inversiones Futuras para realizar Inversiones Complementarias en las Empresas
Promovidas.

Las Inversiones Complementarias se realizaran cuando el Administrador considere que las mismas son necesarias o
convenientes para preservar, incrementar o evitar el deterioro de la(s) Inversion(es) realizada(s) durante el Periodo de Inversion
relacionada(s) con dicha(s) Inversion(es) Complementaria(s), sin que tal situacidén sea considerada como un incumplimiento a las
obligaciones del Administrador.

En ningtin supuesto las Inversiones Complementarias podran ser superiores al 30% del Monto Invertido durante el Periodo de
Inversion. Las Inversiones Complementarias estaran sujetas a lo establecido en las Clausulas 8.2, subinciso d) y 9.2, subincisos a) a
e) del Contrato de Fideicomiso.

Las Inversiones Futuras se realizaran con recursos de la Cuenta de Inversiones y Gastos, y en ninglin supuesto se realizaran con
recursos que sean producto de Desinversiones.

Terminacién Anticipada del Periodo de Inversion por Falta de Funcionarios Clave. En caso que durante el Periodo de Inversion
Luis Alberto Harvey MacKissack: o Arturo José Saval Pérez dejen de destinar la mayoria de su tiempo laborable a (i) los negocios

del Fideicomiso, y (ii)a los negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, ZN México II, L.P., Nexxus
Capital Private Equity Fund III, L.P. y otros vehiculos de inversion establecidos de manera consistente con lo establecido en la
Clausula 9.13 del Contrato de Fideicomiso, el Administrador, o en su defecto el Comité Asesor, notificara dicha circunstancia al
Representante Comtin. A partir de dicho momento la facultad del Administrador de realizar Inversiones (salvo Inversiones que a
dicha fecha se consideren como Inversiones Comprometidas) se suspendera, sujeto a lo establecido en el ultimo parrafo de la
Clausula 8.5 del Contrato de Fideicomiso.

El Administrador tendra 30 (treinta) dias contados a partir de la fecha en que entre en vigor la suspension, para proponer a la
Asamblea de Tenedores a una o varias Personas calificadas que remplacen a Luis Alberto Harvey MacKissack o Arturo José Saval
Pérez (o sus sustitutos nombrados en términos de la Clausula 8.5 del Contrato de Fideicomiso), segun corresponda en términos del
parrafo anterior, mediante notificacion presentada al Representante Comun.

La Asamblea de Tenedores debera reunirse a fin de discutir y decidir sobre la conveniencia de aceptar o rechazar a los
candidatos propuestos por el Administrador dentro de los 35 (treinta y cinco) dias contados a partir de que el Representante Comun
reciba la notificacion a que se refiere el primer parrafo de la Clausula 8.5 del Contrato de Fideicomiso.
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En caso que la Asamblea de Tenedores no apruebe la sustitucion propuesta en términos del parrafo anterior mediante el voto de
los Tenedores propietarios de la mayoria de los Certificados presentes en la Asamblea de Tenedores de que se trate, el
Administrador propondra otro u otros reemplazos calificados a la Asamblea de Tenedores dentro de los 20 (veinte) dias siguientes a
partir de la fecha en que el reemplazo propuesto sea rechazado, mediante notificacion presentada al Representante Comun. En caso
de que los remplazos propuestos en términos del presente parrafo no sean aprobados mediante el voto de los Tenedores propietarios
de la mayoria de los Certificados presentes en la Asamblea de Tenedores de que se trate, el Administrador propondra otro(s)
reemplazo(s) calificado(s) a la Asamblea de Tenedores dentro de los 20 (veinte) dias siguientes a partir de la fecha en que el
reemplazo propuesto sea rechazado.

En caso de que los distintos candidatos a sustitutos propuestos en términos del parrafo anterior sean rechazados por la
Asamblea de Tenedores en tres ocasiones consecutivas, el Representante Comtin o el Administrador convocara a una Asamblea de
Tenedores, a fin de que dicha Asamblea de Tenedores determine, mediante el voto de la mayoria de los Certificados en
circulacion, (i) el re-establecimiento de las facultades del Administrador para realizar Inversiones; o (ii) que el Periodo de Inversion
ha terminado anticipadamente.

Las facultades del Administrador suspendidas en términos de la Clausula 8.5 del Fideicomiso, serdn re-establecidas, sin que
sea necesario resolucion al respecto, en la fecha en que la(s) persona(s) sustituta(s) inicien sus actividades en relacion con el
Fideicomiso.

Terminacién Anticipada del Periodo de Inversiéon por Cambio de Control del Administrador. En caso que los Miembros del
Equipo de Administracion dejen de Controlar conjuntamente al Administrador, el Administrador deberd notificar de dicha

circunstancia al Representante Comun, en cuyo caso la Asamblea de Tenedores podrd, mediante el voto de la mayoria de los
Certificados en circulacion, determinar la terminacion anticipada del Periodo de Inversion.

El Administrador

Designacion del Administrador. Concomitantemente con la celebracion del Contrato de Fideicomiso, Nexxus Capital IV, S.A.
de C.V., y el Fiduciario celebran el Contrato de Administracion, en términos del cual Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., fue
designado y aceptd fungir como Administrador y se obligd en términos de lo establecido en el Contrato de Administracion y el
Contrato de Fideicomiso.

A menos que se especifique lo contrario en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera actuar exclusivamente de
conformidad con las instrucciones del Administrador; siempre y cuando dichas instrucciones sean conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario debera seguir todas las instrucciones del Administrador en relacion con las Inversiones y
Desinversiones, sujeto a las facultades indelegables del Comité Técnico y a las facultades de la Asamblea de Tenedores en términos
de lo establecido en la Clausula 10.3 del Contrato de Fideicomiso.

No obstante cualquier disposicion en contrario establecida en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador no tendra las
facultades que le son propias al Representante Comun, la Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico, o el Comité Asesor.

Funciones del Administrador. El Administrador tendra las facultades mas amplias para instruir al Fiduciario en relacion con la
administracion del Patrimonio del Fideicomiso y la consecucion de los Fines del Fideicomiso de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso.

De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del Administrador incluiran las siguientes:

a) El Administrador debera investigar, analizar y estructurar las inversiones potenciales (sujeto a lo establecido en los
numerales b) a e) siguientes), y tomar otras acciones requeridas con el fin, en su caso, de aprobar y concretar las
oportunidades de inversién que considere convenientes, en el entendido que cada una de las Inversiones deberan
cumplir con los requisitos previstos en la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso.

b) Una vez que se haya aprobado por el Administrador una oportunidad de inversion, siempre y cuando la
oportunidad de que se trate implique una inversion igual o superior al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del
Fideicomiso (ya sea que la inversion de que se trate se ejecute a través de una o varias operaciones de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion,
y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola), la propuesta debera ser presentada por el
Administrador al Comité Técnico, a fin de que emita su aprobacion o rechazo al respecto por votacion de la
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)

d)

g)
h)

k)

)

mayoria de sus integrantes, y entregue dicha resolucion tanto al Administrador, como al Fiduciario y al
Representante Comun.

La Asamblea de Tenedores deberd reunirse para aprobar las oportunidades de inversion que pretendan
realizarse exclusivamente cuando dichas inversiones representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Patrimonio
del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior (con independencia
de que dichas inversiones se ejecuten a través de una o varias operaciones de manera simultanea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de que se concrete la primera operacion, y que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola), una vez que se haya aprobado por el Administrador y el Comité Técnico la
oportunidad de inversion de que se trate.

En el caso de oportunidades de inversion que impliquen montos inferiores al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio
del Fideicomiso, una vez que la misma sea aprobada por el Administrador, serd aplicable lo establecido en el
parrafo siguiente, sin que sea necesario obtener aprobacion alguna del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores en términos de lo anterior.

Una vez aprobada la oportunidad de inversion, el Administrador procedera a realizar dicha Inversion, mediante la
suscripcion, en nombre y por cuenta del Fideicomiso, de todos los Contratos de Inversion y demds actos y
gestiones necesarios para llevar a cabo la Inversion que haya sido autorizada, debiendo dar cumplimiento a las
obligaciones de revelacion de informacion aplicables en términos de la LMV, la Circular Unica de Emisoras y el
Reglamento Interior de la BMV.

Cuando el Administrador o el Representante Comun detecten un posible conflicto de interés respecto de alguna de
las oportunidades de inversion por tratarse de una Operacion entre Partes Relacionadas, el Administrador debera
solicitar la autorizaciéon del Comité Asesor por lo que hace a la Operacion entre Partes Relacionadas. Cuando el
Administrador actiie de conformidad con dicha autorizacién, o de acuerdo con estindares o procedimientos
recomendados por el Comité Asesor con respecto al posible conflicto de interés, no serd responsable por los actos
que realice conforme a lo anterior.

El Administrador debera supervisar la gestion de las Empresas Promovidas y administrar las Inversiones.

El Administrador debera realizar, en nombre y por cuenta del Fideicomiso, las Inversiones y Desinversiones, y en
consecuencia celebrar los Contratos de Inversion y Desinversion respectivos, dentro del Periodo de Inversion y del
Periodo de Desinversion, seglin sea aplicable, en el entendido de que el Administrador podra, en términos de lo
establecido en la Clausula 8.4 del Contrato de Fideicomiso, realizar Inversiones Futuras una vez concluido el
Periodo de Inversion.

El Administrador podra subcontratar los servicios a su cargo con cualquier Persona, siendo a cargo del
Administrador el pago de las cantidades que correspondan a dichos terceros, y el Administrador serd responsable
ante el Fiduciario por la actuacioén de los terceros con los que haya subcontratado, como si él mismo hubiere
realizado los actos de que se trate.

El Administrador designard, mediante notificacion por escrito al Fiduciario, a las Personas que representaran al
Fideicomiso en las asambleas de accionistas (o similares) de las Empresas Promovidas, e instruird a dichas
Personas por lo que hace al ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales que correspondan al
Fideicomiso. Lo anterior en el entendido de que ni los Tenedores, ni el Representante Comun, ni el Comité
Técnico, ni el Comité Asesor, tendran derecho alguno a instruir al Fiduciario o al Administrador en relacion con el
ejercicio de los derechos patrimoniales o corporativos correspondientes a cualesquiera activos que formen parte
del Patrimonio del Fideicomiso.

Nombrar a miembros del Comité Técnico y participar de dicha forma en la toma de decisiones de dicho 6rgano, en
términos de lo previsto en la Clausula 12 del Contrato de Fideicomiso.

Contratar, para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, los servicios de abogados, contadores,
intermediarios, valuadores y otros asesores que considere necesario o conveniente.

m) Llevar los registros contables de las Inversiones y Desinversiones y proporcionar dicha informaciéon de manera

n)

trimestral al Fiduciario, la cual debera incluirse dentro de la informacion periddica que deba entregarse a la CNBV
y a la BMV trimestralmente.

Entregar al Fiduciario para su inclusion en el informe anual del Fidecomiso, segln se requiera en términos de las
disposiciones aplicables, los Comentarios de la Administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera, en especial respecto al resultado de las Inversiones y en su caso Desinversiones, asi como el
cumplimiento a los Fines del Fideicomiso.

26 de 136



Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX GrupoFinanciero No Consolidado
Clave de Cotizacion: NEXXCK Trimestre: 4 Ano: 2019

0) Proporcionar la informacion necesaria al Fiduciario a fin de que el Fiduciario elabore el Reporte de
Distribuciones.

p) Proporcionar al Fiduciario la informacion que sea necesaria a fin de que éste ultimo dé cumplimiento a las
disposiciones de la LMV, la Circular Unica de Emisoras y el Reglamento Interior de la BMV.

q) Elaborar de manera anual un estimado de los recursos que considere seran necesarios para cubrir los Gastos y los
montos que deberan constituir las Reservas, en términos de la Clausula 15.5 del Contrato de Fideicomiso.

r) Gestionar, en nombre, por cuenta y en representacion del Fiduciario, el cumplimiento de las obligaciones fiscales
derivadas de la operacion del Fideicomiso.

Otorgamiento de Poderes. El Fiduciario ha otorgado los poderes previstos en el Contrato del Fideicomiso al Administrador y
ciertos funcionarios del Administrador.

Los poderes antes referidos deberan mantenerse vigentes y sin limitacion alguna hasta lo que ocurra primero, entre (i) la
terminacion de la Vigencia del Fideicomiso y la consecuente liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso; y (ii) la fecha efectiva de
la destitucion del Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso.

Las anteriores facultades se limitaran a actuar Uinicamente en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso y con respecto a las
obligaciones contempladas en el Contrato de Fideicomiso. Esta limitacion debera transcribirse en el (los) documento(s) por lo que se
otorguen los poderes de referencia.

Cada uno de los acuerdos y documentos celebrados por los apoderados a que se refiere la Clausula 9.3 del Fideicomiso para
llevar a cabo los Fines del Fideicomiso deberan establecer de manera clara que el Fiduciario no sera responsable con sus propios
activos, del cumplimiento de dichas obligaciones, sino con el Patrimonio del Fideicomiso. No obstante lo anterior, sujeto a lo
establecido en la Clausula 21 del Fideicomiso, el Administrador, deberd sacar en paz y a salvo al Fiduciario, sus funcionarios,
representantes o empleados de cualquier responsabilidad, dafio, reclamacion, o requerimiento en su contra, con relacion a, 0 como
consecuencia de actos llevados a cabo, en términos de la Clausula 9.3 del Fideicomiso por el Administrador, en ejecucion o
cumplimiento con los Fines del Fideicomiso o la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, salvo que dichos actos sean consecuencia
de dolo, mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario, sus funcionarios, representantes o empleados cuando asi lo determine en
sentencia firme la autoridad judicial competente.

Los apoderados a que se refiere la Clausula 9.3 del Fideicomiso deberan entregar reportes trimestrales al Fiduciario, dentro los
primeros 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la conclusion del trimestre en cuestion, sobre los actos juridicos realizados en ejercicio
de sus poderes.

Contraprestacion por Administraciéon. Como contraprestacion por los servicios de administracion y otros servicios a cargo del
Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso, el Administrador tendrd derecho a, y el Fideicomiso deberd pagar al
Administrador, la Contraprestacion por Administracion, misma que sera pagada a través de parcialidades mensuales dentro de los
primeros tres Dias Habiles de cada mes de calendario al Administrador, con cargo a la Cuenta de Inversiones y Gastos. La
Contraprestacion por Administracion sera por una cantidad anual equivalente a: (i) el 2.0% del Monto Invertible, durante el Periodo
de Inversion, y (ii) una vez concluido elPeriodo de Inversion, el 2.0% sobre el resultado de restar (1) al Monto Dispuesto de la
Cuenta de Inversiones y Gastos, (2) el Monto Invertido en las Inversiones en relacion con las cuales se hubiere llevado a cabo una
Desinversion, distinta a dividendos e intereses, (en caso de Desinversiones parciales, en la proporcién que corresponda) o que
tengan una valor de $0 (cero Pesos) segun sea determinado por el Valuador Independiente. En ambos casos la Contraprestacion por
Administracion sera actualizada en cada aniversario de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, conforme al
incremento que haya sufrido el indice de precios al consumidor que publique el INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia) durante los ultimos 12 (doce) meses, siendo el responsable de este calculo el Administrador.

Otras Obligaciones. Los actos que efectue el Administrador en representacion del Fiduciario seran de buena fe y motivadas
conforme a los mejores intereses del Fideicomiso y los Tenedores. El Administrador y los Miembros del Equipo de Administracion
se conduciran con el mismo grado de cuidado y prudencia que se esperaria si el Administrador o los Miembros del Equipo de
Administracion estuviesen administrando sus propios bienes (el mismo grado de cuidado que cualquier persona cuidadosa y
prudente utilizaria en circunstancias similares).

Tiempo. Durante el Periodo de Inversion y el Periodo de Desinversion, el Administrador destinara y hara que los Miembros del
Equipo de Administracion destinen, sustancialmente todo su tiempo laborable a (i) los negocios del Fideicomiso, y (ii) a los
negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, ZN México II, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund III, L.P. y otros
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vehiculos de inversion establecidos de manera consistente con lo establecido en la Clausula 9.13 del Contrato de Fideicomiso. No
obstante lo anterior, cada uno de los Miembros del Equipo de Administracion podra (i) participar en consejos de administracion de
compaifiias publicas y privadas y percibir honorarios por dichos servicios; (ii) participar en actividades civicas, profesionales,
industriales y de caridad que dicho Miembro del Equipo de Administracion elija, (iii) conducir y administrar las actividades de
inversion personales y familiares de dicho Miembro del Equipo de Administracion; y (iv) participar en cualesquiera otras
actividades aprobadas por el Comité Asesor. La falta de cumplimiento a la obligacion establecida en el parrafo anterior deberd ser
comunicada por escrito por el Administrador, o en su defecto por el Comité Asesor, al Representante Comun.

Vigencia de las Obligaciones del Administrador. Sujeto a lo establecido en la Clausula 9.11 del Contrato de Fideicomiso, las
obligaciones del Administrador al amparo del Contrato de Fideicomiso terminaran a la conclusion de la Vigencia del Fideicomiso y
del proceso de liquidacion del Fideicomiso en términos de la Clausula 27.2 del Contrato de Fideicomiso, o en la fecha de su
destitucion. La terminacion de las obligaciones del Administrador, no afecta en forma alguna (i) los derechos a reclamar y cobrar del
Fideicomiso cualquier monto adeudado al Administrador o sus Afiliadas que se hayan generado durante la Vigencia del
Fideicomiso, ni (ii) las obligaciones de indemnizar a cargo del Administrador derivadas del Contrato de Fideicomiso que se hayan
generado con anterioridad a la terminacion de las obligaciones del Administrador, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa las derivadas de lo establecido en la Clausula 16.7 del Contrato de Fideicomiso. A partir de la terminacion de las
obligaciones del Administrador, todas las instrucciones al Fiduciario seran, en su caso, emitidas por el Comité Técnico o por el
administrador sustituto.

Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo anterior, a partir de liquidacion total del Fideicomiso en términos de la Clausula
27.2 del Contrato de Fideicomiso, no surgira obligacion de pago alguna a favor del Administrador por concepto de Contraprestacion
por Administracion.

Cesion de Obligaciones. El Administrador podra transmitir sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso a un tercero
con la aprobacion de los Tenedores que representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Certificados. No obstante lo anterior,
el Administrador podra ceder sus derechos derivados del Contrato de Fideicomiso a una Persona que se encuentre Controlada por
Nexxus Capital o los Miembros del Equipo de Administracion, sin que se requiera de consentimiento alguno.

Destitucion del Administrador Con Causa. En caso que (i) ocurra una Conducta de Destitucion Con Causa por lo que hace al
Administrador o por lo que hace a los sefiores Luis Alberto Harvey MacKissack o Arturo José Saval Pérez; (ii) Luis Alberto
Harvey MacKissack o Arturo José¢ Saval Pérez dejen de destinar la mayoria de su tiempo laborable a (1) los negocios del
Fideicomiso, y(2)a los negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, ZN Meéxico II, L.P., Nexxus
Capital PrivateEquity Fund III, L.P. y otros vehiculos de inversion establecidos de manera consistente con lo establecido en la
Cléausula 9.13 del Contrato de Fideicomiso por una causa distinta a la muerte o incapacidad de dichas Personas y consecuentemente
se determina que el Periodo de Inversion ha terminado anticipadamente en términos de la Clausula 8.5 del Contrato de Fideicomiso;
o (iii) el Fideicomitente incumpla con su obligacion de mantener las Inversiones a Cargo del Fideicomitente — Fideicomisario B en
términos de lo establecido en el sexto parrafo de la Clausula 19.1 del Contrato (Causa de Destitucion del Administrador), el
Representante Comun debera inmediatamente convocar una Asamblea de Tenedores, a la cual el Administrador, el Fiduciario y el
Representante Comuin podran asistir con voz pero sin derecho a voto

Como consecuencia de la existencia de una Causa de Destitucion del Administrador, el Administrador podra ser destituido
como administrador del Fideicomiso, si los Tenedores asi lo determinan, mediante resolucion al respecto adoptada en una Asamblea
de Tenedores aprobada por el voto de los Tenedores que representen el 66.66% (sesenta y seis 66/100 por ciento) de los Certificados
en circulacion en dicho momento, tomada dentro de los 180 dias siguientes a que el Representante Comun tenga conocimiento de la
existencia de la Causa de Destitucion del Administrador.

No obstante lo anterior, en caso que de existir alguna Causa de Destitucion del Administrador, siempre y cuando la Persona
que hubiere incurrido en la Conducta de Destitucion Con Causa deje de ser considerada como un Miembro del Equipo de
Administracion antes de la determinacion de la Destitucion del Administrador Con Causa y se hayan cubierto los dafios y perjuicios
causados o subsanado la causa, no se podra determinar la Destitucion del Administrador Con Causa.

Destitucion del Administrador Sin Causa. El Administrador podrd ser destituido sin causa como administrador del
Fideicomiso, si los Tenedores determinan, mediante resolucion al respecto adoptada en una Asamblea de Tenedores aprobada por el
voto de los Tenedores que representen el 85% (ochenta y cinco por ciento) de los Certificados en circulacion en dicho momento, que
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es en el mejor interés del Fideicomiso que Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., sea sustituido por un administrador independiente de
Nexxus Capital y sus Afiliadas (la “Destitucion del Administrador Sin Causa”).

Consecuencias Econémicas de Destitucion.

a)

b)

c)

Destitucion del Administrador Sin Causa. En caso de Destitucion del Administrador Sin Causa, (i) el
Administrador tendra derecho a cobrar (1) todas las Contraprestaciones por Administracion que se hubieren
devengado hasta la fecha efectiva de Destitucion del Administrador Sin Causa y (2) todas las Contraprestaciones
por Administracion que se hubieren generado hasta el término de la Vigencia del Fideicomiso, considerando como
si no hubiere existido la Destitucion del Administrador Sin Causa; y (ii) el Fideicomisario B tendra derecho a
recibir la Distribucion por Cambio de Administrador.

Destitucion del Administrador Con Causa. En caso de Destitucion del Administrador Con Causa, el Administrador
tendra derecho a cobrar unicamente las Contraprestaciones por Administracion que se hubieren devengado hasta la
fecha efectiva de Destitucion del Administrador Con Causa y el Fideicomisario B no tendra derecho a recibir la
Distribucion por Cambio de Administrador.

Opcién de Adquirir Participaciones en Empresas Promovidas. En caso que Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., deje
de ser el Administrador como consecuencia de una Destitucion del Administrador Sin Causa, Nexxus Capital, o
quien este designe, tendra el derecho, a su discrecion, a adquirir todas o parte de las Inversiones (i) al precio (que
sea en términos de mercado o en términos mas favorables para el Fideicomiso) que convengan el Fideicomiso,
Nexxus Capital o el cesionario, segiin sea aprobado por el Comité Asesor, o (ii) a falta de lograr un convenio en
términos del subinciso (i) anterior, a un precio equivalente al Valor de las Inversiones a ser adquiridas,
considerando para tales efectos la valuacion utilizada a fin de determinar la Distribucion por Cambio de
Administrador.

En caso que Nexxus Capital decida, directa o indirectamente, ejercer dicho derecho, el Fideicomiso estara
obligado a ceder las Inversiones determinadas por Nexxus Capital o la persona designada por Nexxus Capital,
siempre y cuando reciba el Fiduciario de Nexxus Capital la notificacion respectiva dentro de un plazo de 60
(sesenta) Dias Habiles contados a partir de la fecha en que se determine la Destituciéon del Administrador Sin
Causa por la Asamblea de Tenedores.

El Fiduciario debera realizar los actos que fueren necesarios a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
parrafo anterior, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, realizar los actos que fueren necesarios
para enajenar las Inversiones correspondientes en términos del parrafo anterior dentro de los 30 (treinta) dias
siguientes a que Nexxus Capital entregue la notificacion referida en el parrafo anterior al Fiduciario.

Dichas operaciones, al ser realizadas al Valor de las Inversiones, y al ser realizadas con Nexxus Capital o una
Persona designada por esta, una vez que Nexxus Capital 1V, S.A. de C.V., haya dejado de fungir como el
Administrador, no requeriran de aprobacion del Comité Asesor, ni del Comité Técnico, al haber dejado Nexxus
Capital IV, S.A. de C.V., de ser una Parte Relacionada del Fideicomiso y de las Empresas Promovidas.

Los pagos correspondientes en términos del presente inciso c¢) deberan realizarse en efectivo y en una sola
exhibicion, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la firma de la documentacién correspondiente y del
cumplimiento de las condiciones que se pacten en dicha documentacion, incluyendo, de manera enunciativa, mas
no limitativa, la obtencion de las autorizaciones gubernamentales necesarias. La adquisicion de las Inversiones
surtird efectos de manera simultanea con la realizacion del pago. En caso de falta de pago de las cantidades
exigibles en términos de lo anterior, se considerara como si Nexxus Capital hubiere renunciado a ejercer el
derecho a adquirir Inversiones en términos del presente inciso c).

Los pagos a que hacen referencia los incisos a) y b) anteriores seran exigibles una vez transcurrido un plazo de 30 (treinta)
Dias Habiles contados a partir de la fecha en que se determine la Destitucion del Administrador Sin Causa o la Destitucion del
Administrador Con Causa, segun sea aplicable (sin considerar la fecha efectiva de destitucion a fin de determinar dicha

exigibilidad).

Nexxus Capital tendra derecho a que el precio a su cargo (o a cargo de la Persona que corresponda) por la adquisicion en
términos del parrafo c) anterior de la participacion del Fideicomiso en las Empresas Promovidas u otras Inversiones que decida
adquirir, sea compensado contra los derechos de cobro que tengan Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., y Nexxus Capital IV
General Partner, S.A. de C.V., en contra del Fideicomiso en términos de la Clausula 9.11 del Contrato de Fideicomiso.
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El Dia Habil siguiente a que sean pagadas las cantidades que, el Administrador y el Fideicomitente tengan derecho a recibir en
términos del Contrato de Fideicomiso y se cumpla, en caso que dicho derecho sea ejercido, con lo establecido en el inciso c)
anterior, surtira efectos la destitucion del Administrador. Sin perjuicio de lo establecido en los incisos a) y b) anteriores, a partir de
que surta efectos la destitucion del Administrador, no surgird obligacion de pago alguna a favor del Administrador por concepto de
Contraprestacion por Administracion, ni a favor del Fideicomitente — Fideicomisario B por concepto de Distribuciones al
Fideicomisario B.

Otras Consecuencias de la Destitucion del Administrador. En caso que se resuelva la destitucion del Administrador en términos
de las Clausulas 9.9 0 9.10 del Contrato de Fideicomiso:

a) El Fideicomitente dejara de estar obligado a realizar Inversiones a cargo del Fideicomitente - Fideicomisario B y
podra transmitir los derechos derivados de las mismas a cualquier tercero.

b) El Fideicomitente, el Administrador, sus Afiliadas y los Miembros del Equipo de Administracion continuaran
siendo Personas Cubiertas y continuaran teniendo derecho a ser indemnizados al amparo del Contrato de
Fideicomiso (sujeto a las excepciones aplicables para el caso de existencia de Conducta Inhabilitadora), pero s6lo
respecto de las Reclamaciones, Procedimientos y Dafios relacionados con Inversiones realizadas previo a la
destitucion, o que surjan de, o que se relacionen con, sus actividades durante el periodo previo a la destitucion, o
resulten de alguna otra forma de los servicios prestados por el Administrador como administrador del Fideicomiso.

¢) Los Tenedores podran, una vez que se hubiere aprobado la destitucion en términos de lo anterior, mediante
resolucion de la Asamblea de Tenedores, designar a la persona que fungird como administrador sustituto del
Fideicomiso.

Para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso, el administrador sustituto sera considerado como el
“Administrador” y se entendera que ha sido designado como Administrador del Fideicomiso sin necesidad de
consentimiento, aprobacion, voto o cualquier acto de cualquier Persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante
la celebracion de un contrato sustancialmente similar al Contrato de Administracién, sin que dé lugar a una
liquidacion o terminacion anticipada del Fideicomiso.

d) Una vez que se dé cualquier supuesto de destitucion del Administrador en términos de las Clausulas 9.9 0 9.10, la
Asamblea de Tenedores podra determinar la amortizacion anticipada de los Certificados, mediante resolucion de la
Asamblea de Tenedores en la que se apruebe dicha resolucion mediante el voto afirmativo de los Tenedores
titulares del 75% de los Certificados en circulaciéon en dicho momento. En caso que la Asamblea de Tenedores
decida amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, dicha asamblea deberd aprobar las bases de
liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso, debiendo en todo caso pagarse las obligaciones a cargo del Patrimonio
del Fideicomiso, incluyendo las establecidas en términos de la Clausula 9.11 del Contrato de Fideicomiso, y
distribuirse los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso proporcionalmente entre los Tenedores, en
términos del Contrato de Fideicomiso. En caso que los fondos depositados en las Cuentas sean insuficientes para
pagar los Gastos, incluyendo los correspondientes a la liquidacion y demas obligaciones a cargo del Fideicomiso,
los recursos de la liquidacion se reservaran para pagar dichos Gastos y obligaciones hasta donde sea necesario.

Establecimiento de Nuevos Fondos. Hasta que suceda lo primero entre (i) que el 75% (setenta y cinco por ciento) del Monto
Invertible a la Fecha de Emision sea considerado como Monto Dispuesto de la Cuenta de Inversiones y Gastos y/o haya sido
reservado en términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) el tltimo dia del Periodo de Inversion; y (iii) la fecha en que Nexxus Capital
IV, S.A. de C.V,, deje de fungir como Administrador, Nexxus Capital IV, S.A. de C.V. (ya sea directamente o a través de sus
Afiliadas), se obliga a no constituir un nuevo vehiculo de inversion (salvo por los Fondos Paralelos) cuyos objetivos y estrategias de
inversion sean sustancialmente similares a las del Fideicomiso.

Sin perjuicio de lo anterior, Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., o cualquiera de sus Afiliadas, podra establecer vehiculos de
inversion dedicados a realizar inversiones en una industria especifica, con expectativas de retorno distinto, sin que dichas
actividades se consideren como un incumplimiento a las obligaciones del Administrador establecidas en el parrafo anterior.

Oportunidades de Inversion. Hasta que suceda lo primero entre (i) que el 90% (noventa por ciento) del Monto Invertible a la
Fecha de Emision sea considerado como Monto Dispuesto de la Cuenta de Inversiones y Gastos y/o haya sido reservado en términos
del Contrato de Fideicomiso (incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa en la Provision para Inversiones Futuras); (ii) el
ultimo dia del Periodo de Inversion; y (iii) la fecha en que Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., deje de fungir como Administrador,
Nexxus Capital IV, S.A. de C.V. (ya sea directamente o a través de sus Afiliadas), se obliga a ofrecer, en primera instancia,
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oportunidades de inversion que sean adecuadas para el Fideicomiso, al Fideicomiso, los Fondos Paralelos y potenciales co-
inversionistas en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Sujeto a lo establecido en el parrafo anterior, ningin vehiculo de inversion administrado por Nexxus Capital IV, S.A. de C.V.,
o alguna de sus Afiliadas tendré prioridad de inversion sobre las oportunidades de inversion que cumplan con los lineamentos de
inversion establecidos en la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso que se le presente a Nexxus Capital IV, S.A. de C.V. o sus
Afiliadas.

Las oportunidades de inversion que sean rechazadas por el Comité Técnico, incluyendo el voto de la mayoria de los
Miembros Independientes, no estaran sujetas a las restricciones de la Clausula 9.4 del Contrato de Fideicomiso.

Sin perjuicio de lo anterior, Nexxus Capital IV, S.A. de C.V., o cualquiera de sus Afiliadas podra establecer, en términos de
la Clausula 9.13 del Contrato de Fideicomiso, vehiculos de inversion dedicados especificamente a realizar inversiones en una
industria especifica, con expectativas de retorno distinto, sin que dichas actividades se consideren como un incumplimiento a las
obligaciones del Administrador establecidas en la Clausula 9.14 del Contrato de Fideicomiso.

Asamblea de Tenedores.

Los Tenedores podran reunirse en Asamblea de Tenedores conforme a lo descrito a continuacion. Los Tenedores tendran
derecho a emitir un voto por cada Certificado del que sean propietarios.

Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran por las disposiciones del Contrato de Fideicomiso
y la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, atin respecto de los ausentes y disidentes.

Convocatorias. Los Tenedores se reunirdn cada vez que sean convocados por el Representante Comun o por el
Administrador, en el entendido de la Asamblea de Tenedores debera reunirse al menos una vez al afio en lo que se denominara la
“Asamblea Anual de Tenedores.”

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién, podran solicitar al Representante Comtn que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los
puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha Asamblea de Tenedores. El
Representante Comun debera emitir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retina dentro del término de 15 (quince)
dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion,
el juez de primera instancia del domicilio del Fiduciario, a peticion de los Tenedores, debera emitir la convocatoria.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicaran una vez, por lo menos, en el Diario Oficial de la Federacion
y en la seccién principal del periddico Reforma (o del periddico Excélsior en caso de que el periddico Reforma deje de existir), con
un minimo de 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la
convocatoria respectiva se incluiran los puntos que deberan tratarse en la asamblea. El Representante Comtin debera entregar copia
de la convocatoria en el domicilio del Administrador y del Fiduciario en la misma fecha de publicacion de la convocatoria de que se
trate.

La asistencia por parte de cualquier Tenedor a cualquier Asamblea de Tenedores constituira la renuncia a la notificacion
respectiva por parte de dicho Tenedor.

El Administrador podra asistir a las Asambleas de Tenedores como observador (con voz pero sin voto).

Aplazamiento de Decisiones. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, en
el entendido de que una vez que se hubiere aplazado la votacion de algun asunto en términos de lo anterior para una Asamblea de
Tenedores en especifico, no podra aplazarse la votacion del asunto de que se trate por ocasiones adicionales.

Asistencia, Decisiones y Actas. Salvo que se disponga lo contrario en el Contrato de Fideicomiso, para que la Asamblea de
Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados en ella, por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados en circulacion, y sus decisiones seran validas, salvo los casos previstos de manera distinta en el
Contrato de Fideicomiso, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes. Por regla general, en caso de que una
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Asamblea de Tenedores se retina en virtud de segunda convocatoria, se considerara instalada legalmente, cualquiera que sea el
numero de Certificados que estén en ella representadas, y sus decisiones serdn validas, salvo los casos previstos de manera distinta
en el Contrato de Fideicomiso, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes.

No obstante lo anterior, para que se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores que vaya a tratar los puntos
descritos en los subincisos a), b) y/o ¢) inmediatos siguientes, en (i) primera convocatoria se requerira que estén representados en la
Asamblea de Tenedores el 75%, cuando menos, de los Certificados en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por la mitad
mas uno, por lo menos, de los votos computables en la Asamblea de Tenedores; y (ii) en segunda u ulterior convocatoria, se
considerara instalada legalmente cualquiera que sea el nimero de Certificados que estén en ella representadas, y sus decisiones seran
validas, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los presentes:

a) acordar la revocacion del Representante Comtn o el nombramiento de un nuevo Representante Comin;

b) sujeto a lo establecido en la Clausula 26 del Contrato de Fideicomiso, aprobar cualquier modificacion a los
términos o condiciones de los Certificados Bursatiles y/o el desliste de los Certificados Bursatiles y la cancelacion
de la inscripcion en el RNV de los mismos;

¢) otorgar prorrogas al Fiduciario, respecto de los pagos de los montos debidos al amparo de los Certificados
Bursatiles.

Sin perjuicio de lo anterior, el voto favorable de los Tenedores que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion sera necesario para (i) aprobar una modificacion de las reglas de modificacion del Contrato de
Fideicomiso, y (ii) revocar el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico o del Comité Asesor en términos de lo
dispuesto en el numeral 1.6 del Articulo 7, fraccion II, inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras.

La Asamblea de Tenedores debera reunirse, para, en su caso, aprobar las Inversiones que pretendan realizarse cuando
representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacion financiera del Fideicomiso
revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas inversiones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una
sola.

Para asistir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores depositaran las constancias de deposito que expida el Indeval y el
listado de Tenedores que a tal efecto expida la casa de bolsa o institucion financiera correspondiente, de ser el caso, respecto de los
Certificados de los cuales dichos Tenedores sean titulares, con el Representante Comun en el lugar que indique el Representante
Comun a mas tardar el Dia Habil previo a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse
representar en la Asamblea de Tenedores por un apoderado, acreditado con carta poder.

Quienes asistan a cualquier Asamblea de Tenedores y en cualquiera asunto a ser tratado en dicha Asamblea de Tenedores
tengan un interés opuesto al del Fideicomiso, deberan manifestarlo al Presidente y al Secretario de dicha asamblea y abstenerse de
toda deliberacion y voto al respecto.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como Presidente y Secretario de la
asamblea. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los Tenedores presentes en la Asamblea de Tenedores y por los
escrutadores. Las actas asi como los certificados, registros contables y demas informaciéon en relaciéon con las Asambleas de
Tenedores o la actuacion del Representante Comun, seran conservados por €ste y podran, de tiempo en tiempo, ser consultadas por
los Tenedores, los cuales tendran derecho a solicitarle al Representante Comun, a costa suya, que les expida copias certificadas de
dichos documentos. El Fiduciario tendrd derecho a recibir del Representante Comtin una copia de los certificados de deposito
emitidos por Indeval, la lista de Tenedores emitida para dichos efectos por las casas de bolsa correspondientes, de ser el caso,
respecto de los Certificados de los cuales dichos Tenedores sean propietarios, y una copia de todas las actas levantadas respecto de
todas y cada una de las Asambleas de Tenedores. Asimismo, el Fiduciario tendra la obligacion de entregarle una copia de dicha
documentacion al Administrador.

La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comun o, en su defecto, por la persona que los Tenedores
designen por mayoria en la Asamblea de Tenedores de que se trate. Fungird como Secretario de la Asamblea de Tenedores la
Persona que sea designada para tales efectos por el Administrador, o, en su defecto, por la persona que los Tenedores designen por
mayoria en la Asamblea de Tenedores de que se trate.
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Tanto el Fiduciario, como el Representante Comun tendran la obligacion de asistir a las Asambleas de Tenedores, con voz pero
sin derecho de voto. No obstante lo estipulado en las disposiciones anteriores, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de
Tenedores por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion tendran la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea de Tenedores; siempre que se confirmen por escrito.

La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores deberan estar disponibles en las
oficinas del Representante Comun para su revision por parte de los Tenedores y el Administrador con por lo menos 3 (tres) Dias
Habiles de anticipacion a dicha asamblea.

Salvo que se trate de informacion que deba publicarse conforme a la legislacion aplicable, los Tenedores (y sus representantes)
tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 30 del Contrato de Fideicomiso.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en
Asambleas de Tenedores. La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser notificados al Representante
Comun y al Fiduciario por los Tenedores dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion o en la primera
Asamblea de Tenedores que se celebre con posterioridad a la celebracion de dichos convenios, lo que suceda primero, para que sean
revelados por el Fiduciario al ptblico inversionista a través de la BMV y EMISNET, asi como para que se difunda su existencia en
el reporte anual del Fideicomiso. En dichos convenios se podra estipular la renuncia por parte de los Tenedores a ejercer su derecho
de nombrar a un miembro del Comité Técnico.

Derecho de Oposicion. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones de una Asamblea de
Tenedores respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los siguientes requisitos:

a) Que la demanda de oposicion se presente dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de clausura de la
Asamblea de Tenedores respectiva.

b) Que los reclamantes no hayan estado representados en la asamblea correspondiente o hayan dado su voto en
contra de la resolucion impugnada.

¢) Que la demanda sefale la Clausula del Contrato de Fideicomiso o el precepto legal infringido y el concepto de
violacion.

d) La ejecucion de las resoluciones impugnadas podra suspenderse por el Juez, siempre que los actores dieren fianza
bastante para responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse al Patrimonio del Fideicomiso por la
inejecucion de dichas resoluciones, en caso de que la sentencia declare infundada la oposicion.

e) Todas las oposiciones contra una misma resolucion, deberan decidirse en una sola sentencia.
f) Los Certificados depositados no se devolveran sino hasta la conclusion del juicio

Ninguna de las disposiciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Representante Comiuin.

Comparecencia del Representante Comun. El Representante Comtin comparecio a la firma del Contrato de Fideicomiso como

evidencia de la aceptacion a su cargo.

Atribuciones del Representante Comun. El Representante Comtin tiene las obligaciones y facultades previstas en el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles, en las disposiciones legales aplicables, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en
el Articulo 68 de la LMV y las contenidas en el Contrato de Fideicomiso a fin de salvaguardar los intereses y derechos de los

Tenedores, entre las cuales se encuentran los siguientes:

a) Incluir su firma autografa en el Titulo, en términos de la fraccion XIII del Articulo 64 de la LMV, para hacer
constar su aceptacion y declaracion de haber comprobado la constitucion y existencia del Patrimonio del
Fideicomiso y que se han cumplido con todas las disposiciones legales aplicables.

b) Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo del Fiduciario y del Administrador de conformidad
con el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion y a cargo de cualquier otra persona derivado de
los contratos y convenios que deban celebrarse para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.
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¢) Representar a los Tenedores ante el Fiduciario o ante cualquier Autoridad.

d) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley o los términos del Fideicomiso lo requieran y
cuando lo estime necesario o conveniente, asi como ejecutar sus decisiones, segun sea aplicable.

e) Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores respectiva, los
documentos o contratos que deba subscribir o celebrar con el Fiduciario en relacion con el Fideicomiso y la
Emision, en el entendido de que no se requerira de resolucion de la Asamblea de Tenedores para la celebracion por
parte del Representante Comun del Contrato de Administracion, el Contrato de Licencia, el convenio bajo el cual
los Miembros del Equipo de Administracion asumen ciertas obligaciones en términos del documento adjunto al
Contrato de Fideicomiso y el convenio en términos del cual Nexxus Capital asume ciertas obligaciones adjunto al
Contrato de Fideicomiso.

f) Notificar a la CNBV, BMV e Indeval, cualquier retraso por parte del Fiduciario en el cumplimiento de sus
obligaciones de pago, una vez que le sea informado por el Fiduciario.

g) Actuar frente al Fiduciario como representante legal de los Tenedores, para el pago a estos ultimos de las
cantidades pagaderas bajo los Certificados Bursatiles.

h) Solicitar al Fiduciario y al Administrador, toda aquella informacién y documentacion que obre en su poder y que
sea necesaria para el cumplimiento de sus funciones. En este sentido, el Fiduciario y el Administrador deberan
proporcionarle la informacion relacionada con el Fideicomiso y con los Certificados Bursatiles que
razonablemente requiera.

Las obligaciones del Representante Comun cesaran cuando las cantidades a que tuvieren derecho a recibir los Tenedores hayan
sido pagadas en su totalidad.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los
términos del Titulo, del Contrato de Fideicomiso o de las disposiciones aplicables, seran obligatorios para y se consideraran como
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha remocion
solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya
tomado posesion del mismo.

Salvo que se trate de informacién que deba publicarse conforme a la legislacion aplicable, el Representante Comtin (y sus
representantes) tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 30 del Contrato de Fideicomiso.

Comité Técnico.

Creacién y Composicion del Comité Técnico. De conformidad con lo establecido en el Articulo 80 de la LIC, se creé Comité

Técnico, mismo que permanecera en funciones durante la Vigencia del Fideicomiso.

El Comité Técnico estara integrado por hasta 21 (veintiin) miembros propietarios y sus respectivos suplentes en el entendido
de que por lo menos 25% (veinticinco por ciento) de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes
seran Miembros Independientes (dicha independencia sera confirmada unicamente cuando dicho miembro sea designado).

Por Miembro Independiente deberan considerarse aquellas personas que se ajusten a lo previsto en los Articulos 24, segundo
parrafo y 26 de la LMV, en el entendido de que la independencia se calificard respecto de las Empresas Promovidas,
del Fideicomitente asi como del Administrador.

Los miembros del Comité Técnico seran nombrados de la siguiente forma:

a) Cualesquiera Tenedores o grupo de Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursatiles en circulacion tendran el derecho de designar un miembro propietario y su respectivo
suplente en el Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieren previamente designado a un
miembro del Comité Técnico que a dicha fecha no hubiere renunciado o sido sustituido).

b) El Administrador tendra el derecho a designar al resto de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus
respectivos suplentes.
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Los Tenedores o grupo de Tenedores que tengan derecho a designar a un miembro del Comité Técnico y el Administrador
notificardn al Fiduciario y al Administrador, segiin sea aplicable, por escrito, de la designaciéon que hayan realizado de miembro del
Comité Técnico.

Salvo por lo establecido en el siguiente parrafo (i) los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes
nombrados por el Administrador s6lo podran ser destituidos por el Administrador; y (ii) los miembros propietarios del Comité
Técnico y sus respectivos suplentes nombrados por los Tenedores so6lo podran ser destituidos por los Tenedores que los hubieren
designado.

No obstante lo anterior, la designacion de los miembros del Comité Técnico podra revocarse por los Tenedores en el caso que
se revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico en términos de lo dispuesto en el numeral 1.6 del Articulo
7, fraccion 11, inciso c¢) de la Circular Unica de Emisoras, en cuyo supuesto las personas sustituidas no podran ser nombradas durante
los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion.

La muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del Comité Técnico resultara en la remocion automatica con efectos
inmediatos, y el Administrador o el Tenedor o grupo de Tenedores respectivo, segiin corresponda, podra realizar una nueva
designacion.

Cada Tenedor o grupo de Tenedores que tenga derecho a y pretenda designar a un miembro en el Comité Técnico y que no
haya hecho una designacion de un miembro del Comité Técnico que estuviere surtiendo efectos a dicha fecha, debera entregar al
Fiduciario y al Administrador evidencia del nimero de Certificados Bursatiles de los que dicho Tenedor o grupo de Tenedores es
propietario.

Adicionalmente, a fin de evidenciar el derecho de los Tenedores o grupo de Tenedores a mantener la designacion de un
miembro en el Comité Técnico y a que dicho miembro asista y vote en una sesion del Comité Técnico, dichos Tenedores o grupo de
Tenedores (o el miembro designado) deberan entregar al Fiduciario, al Administrador y al Secretario del Comité Técnico antes de la
sesion correspondiente, evidencia del numero de Certificados Bursatiles de los que el Tenedor o grupo de Tenedores relevante es
propietario y de cualquier convenio respecto del ejercicio de derechos de voto. Si dichos Tenedores no detentan 10% (diez por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, el miembro designado por dichos Tenedores serd removido como miembro del
Comité Técnico inmediata y automaticamente. La titularidad de Certificados se evidenciara mediante constancia emitida por el
Indeval y la correspondiente la lista de Tenedores emitida para dichos efectos por la(s) casa(s) de bolsa correspondiente(s) o
institucion(es) financiera(s) correspondiente(s).

Los miembros propietarios s6lo podran ser sustituidos ante su ausencia por el suplente que le corresponda al miembro
propietario en cuestion.

Exclusivamente en el supuesto que ningiin Tenedor nombre a un miembro del Comité Técnico que se encuentre en funciones,
el Representante Comtn tendra la facultad de nombrar como miembro de dicho comité a un miembro propietario y su respectivo
suplente. Lo anterior en el entendido de que en todo caso los miembros designados en términos del presente parrafo por el
Representante Comun (tanto el propietario, como el suplente) deberdn cumplir con los requisitos a fin de ser considerados como
Miembros Independientes. En caso de que el Representante Comun designe a un miembro del Comité Técnico, este dejara de formar
parte del Comité Técnico en casode que cualesquiera Tenedores nombren a un miembro del Comité Técnico.

El Administrador designara a un miembro del Comité Técnico como Presidente, y a un Secretario (que podra no ser miembro
del Comité Técnico). En sus ausencias, actuaran como Presidente y/o Secretario, las personas que sean designadas para tales efectos
por la mayoria de los miembros presentes designados por el Administrador.

El Fiduciario y el Representante Comun seran invitados a atender las sesiones del Comité Técnico como observadores
(con voz pero sin derecho de voto).

El Fiduciario estara impedido a cumplir con las instrucciones que reciba del Comité Técnico o cualquier otra Persona que no
sean emitidas de manera consistente con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

El nombramiento de miembros del Comité Técnico es honorifico y no da derecho a recibir una contraprestacion alguna por el
desempeilo del mismo.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores pueden celebrar convenios respecto de sus derechos de
designar miembros del Comité Técnico (incluyendo la renuncia de dichos derechos). Adicionalmente, los miembros del Comité
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Técnico también pueden celebrar convenios o acuerdos con relacion a sus derechos de voto en el Comité Técnico. La celebracion de
dichos convenios y sus caracteristicas deberdn de ser notificados al Fiduciario por los Tenedores dentro de los cinco Dias Habiles
siguientes al de su concertacién o en la primera sesion del Comité Técnico que se celebre con posterioridad a la celebracion de
dichos convenios, lo que suceda primero, para que sean revelados por el Fiduciario al publico inversionista a través de la BMV y
EMISNET, asi como para que se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso.

Salvo que se trate de informacion que deba publicarse conforme a la legislacion aplicable, los miembros del Comité Técnico
tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 30 del Contrato de Fideicomiso y deberan firmar un
convenio de confidencialidad al respecto antes de que sean aceptados como miembros del Comité Técnico.

Funciones del Comité Técnico. El Comité Técnico tendra las siguientes facultades indelegables:

a) Fijar las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso;

b) Aprobar la adquisicion o enajenacion de activos, bienes o derechos detentados directa o indirectamente por el
Fideicomiso a través de las entidades que éste controle, con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) del
Patrimonio del Fideicomiso, ya sea que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva, en un
periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que se concrete la primera operacion, y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola; y

¢) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio de sus facultades de
actos de dominio y, en su caso, de administracion.

Adicionalmente, el Comité Técnico:

a) Vigilara el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Tenedores;

b) Monitoreard el cumplimiento de las obligaciones del Administrador de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion;

¢) Determinard los términos y condiciones de las relaciones del Fideicomiso con proveedores de precios; y
d) Tendra las demas facultades establecidas en términos del Contrato de Fideicomiso.

La informacién correspondiente a los Gastos debera estar, en dias y horas habiles, a disposicion de los integrantes del Comité
Técnico que soliciten dicha informacion con al menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion.

Notificaciones al Fiduciario. Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico proporcione al Fiduciario deberan
efectuarse por escrito y deberan estar firmadas por aquellos miembros que hayan fungido como Presidente y Secretario en la sesion
del Comité Técnico que corresponda, debiendo enviarse copia de la misma al Administrador.

De conformidad con el mismo Articulo 80 de la LIC, el Fiduciario actuara libre de responsabilidad cuando acte ajustandose a
las instrucciones entregadas por el Comité Técnico en términos del Contrato de Fideicomiso.

Sesiones del Comité Técnico. El Comité Técnico debera reunirse de conformidad con el calendario que sea aprobado en la
primera sesion de cada aflo, y de manera especial cuando sea necesario para el cumplimiento adecuado de sus funciones, con motivo
de una convocatoria del Administrador. Dicha notificacion no sera necesaria cuando todos los miembros propietarios del Comité
Técnico se encuentren presentes. La primera sesion del Comité Técnico debera llevarse a cabo dentro de los cuatro primeros meses
de cada afio de calendario, de preferencia el mismo dia de la Asamblea de Tenedores anual.

Salvo disposicion expresa en contrario establecida en el Contrato de Fideicomiso, para que las sesiones del Comité Técnico se
consideren validamente instaladas, al menos la mayoria de sus miembros propietarios (mas del 50.1%) o sus suplentes respectivos
deberan estar presentes, y sus resoluciones deberan ser adoptadas por una mayoria de votos (mas del 50.1%) de los miembros
presentes. Cada miembro tendra derecho a un voto.

El miembro del Comité Técnico que en cualquiera asunto a ser tratado por dicho comité tenga un interés opuesto al del
Fideicomiso (ya sea en lo personal o por su relacion con el Administrador o Tenedores u otra Persona), debera manifestarlo a los
demas miembros del Comité Técnico presentes y abstenerse de toda deliberacion y resolucion al respecto.

El Secretario preparara un acta de sesion para cada sesion del Comité Técnico en la cual las resoluciones adoptadas durante la
sesion sean reflejadas y la cual debera ser firmada por el Presidente y Secretario. El Secretario sera el responsable de conservar un
expediente con todas las actas de sesion y los demas documentos que hayan sido presentados al Comité Técnico.
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Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, centros de conferencia o por cualquier otro medio que permita
la comunicacidn entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En dicho caso, el Secretario confirmara por escrito la
asistencia de los miembros, ya sea propietarios o suplentes, para propésitos de que exista quérum suficiente.

Asimismo, el Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de las sesiones; en el entendido que éstas deberan ser
confirmadas por escrito por todos los miembros propietarios o sus suplentes respectivos.

En el evento de que la opinidon de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la determinacion del Comité
Técnico, se revelara tal situacion al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET.

Convocatorias a Sesiones del Comité Técnico. A discrecion del Presidente o Secretario, o cuando el Secretario reciba una
solicitud al respecto en términos del Contrato de Fideicomiso, el Presidente o el Secretario convocara a una sesion del Comité
Técnico con al menos tres dias de anticipacion a la fecha en que se piense celebrar la sesion. La convocatoria debera hacerse a todos
los miembros, al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun por escrito indicando tanto el orden del dia, como el lugar,
la fecha y la hora a la que se vaya a llevar a cabo la sesion.

El Administrador podré solicitar al Secretario o al Presidente que convoque una sesion cuando lo considere pertinente, con al
menos 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se piense celebrar la sesion. La solicitud debera indicar brevemente
los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion, podran solicitar al Secretario o al Presidente del Comité Técnico que convoquen una sesion cuando lo consideren
pertinente. La solicitud debera indicar brevemente los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion. La convocatoria debera ser
emitida dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que se reciba la solicitud. En caso de
incumplimiento, quienes hubieren solicitado la convocatoria de que se trata, podran solicitar a un juez de primera instancia del
domicilio del Fiduciario, emitir la convocatoria.

Las convocatorias deberan ser (i) entregadas personalmente; o (ii) enviadas fisicamente o mediante formato PDF o similar
enviado como archivo adjunto via correo electronico, a la direccion correspondiente (ya sea fisica o de correo electronico) registrada
ante el Secretario del Comité Técnico al momento de la designaciéon de cada miembro.

La asistencia por parte de cualquier Persona a cualquier sesién del Comité Técnico constituird la renuncia a la notificacion
respectiva por parte de dicha Persona.

Comité Asesor.

En términos del numeral 1.3 del Articulo 7, fraccién II, inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras, se establecié el Comité
Asesor, mismo que permanecera en funciones durante la Vigencia del Fideicomiso. El Comité Asesor estara integrado por entre 3
(tres) y 10 (diez) miembros propietarios y sus respectivos suplentes en el entendido de que la totalidad de los miembros del Comité
Asesor deberan calificar como Miembros Independientes.

Cualesquiera Tenedores o grupo de Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion tendran el derecho de designar un miembro propietario y su respectivo suplente en el Comité
Asesor (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran previamente designado a un miembro del Comité Asesor que a dicha fecha
no hubiere renunciado o sido sustituido).

Los Tenedores o grupo de Tenedores que tengan derecho a designar a un miembro del Comité Asesor notificaran al Fiduciario
y al Administrador, por escrito, de la designacion que hayan realizado de miembro del Comité Asesor. Los Tenedores o grupo de
Tenedores podran en cualquier momento revocar o sustituir la designacion, mediante notificacion, por escrito, al Fiduciario y al
Administrador. Los miembros propietarios del Comité Asesor y sus respectivos suplentes podran ser destituidos de su encargo por
los Tenedores que los hubieren designado.

Cada Tenedor o grupo de Tenedores que tenga derecho a, y pretenda designar a un miembro del Comité Asesor y no haya
realizado una designacion al respecto que estuviere surtiendo efectos a dicha fecha, debera entregar al Fiduciario y al Administrador
evidencia del nimero de Certificados Bursatiles de los que dicho Tenedor o grupo de Tenedores es propietario.

Adicionalmente, a fin de evidenciar el derecho de los Tenedores o grupo de Tenedores a mantener la designacion de un
miembro en el Comité Asesor y a que dicho miembro asista y vote en una sesion del Comité Asesor, dichos Tenedores o grupo de
Tenedores (o el miembro designado) deberan entregar al Secretario del Comité Asesor antes de la sesion correspondiente, evidencia
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del niimero de Certificados Bursatiles de los que el Tenedor o grupo de Tenedores relevante es propietario y de cualquier convenio
respecto del ejercicio de derechos de voto. Si dichos Tenedores no detentan 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulaciéon, el miembro designado por dichos Tenedores sera removido como miembro del Comité Asesor inmediata y
automaticamente.

La titularidad de Certificados se evidenciard mediante constancia emitida por el Indeval y la correspondiente la lista de
Tenedores emitida para dichos efectos por la(s) casa(s) de bolsa correspondiente(s) o institucion(es) financiera(s) correspondiente(s).

Los miembros propietarios s6lo podran ser sustituidos ante su ausencia por el suplente que le corresponda al miembro
propietario en cuestion.

Exclusivamente en el supuesto que los Tenedores (en su conjunto) no nombren al menos a tres miembros del Comité Asesor
que se encuentren en funciones, el Representante Comun tendra la facultad de nombrar como miembros de dicho comité a las
personas que fuere necesario a fin de que el Comité Asesor esté compuesto en todo momento por al menos tres miembros. Lo
anterior en el entendido de que en todo caso los miembros designados en términos del presente parrafo por el Representante Comun
deberan cumplir con los requisitos a fin de ser considerados como Miembros Independientes. En caso que el Representante Comun
designe miembros del Comité Asesor, estos dejaran de formar parte del Comité Asesor en caso que los Tenedores (en su conjunto)
nombren al menos a tres miembros del Comité Asesor que se encuentren en funciones.

Los miembros del Comité Asesor designaran a un miembro del Comité Asesor como Presidente. En sus ausencias, actuaran
como Presidente la persona que sea designada para tales efectos por la mayoria de los miembros presentes. El Administrador tendra
derecho a designar al Secretario del Comité Asesor, mismo que no sera miembro de dicho comité, y en el entendido que dicho
Secretario no tendra derecho de voto.

El Fiduciario, el Representante Comun y el Administrador seran invitados a atender las sesiones del Comité Asesor como
observadores (con voz pero sin derecho de voto).

El Fiduciario estara impedido a cumplir con las instrucciones que reciba del Comité Asesor o cualquier otra Persona que no
sean emitidas de manera consistente con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

El nombramiento de miembros del Comité Asesor es honorifico y no da derecho a recibir una contraprestacion alguna por el
desempeilo del mismo.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores pueden celebrar convenios respecto de sus derechos de
designar miembros del Comité Asesor (incluyendo la renuncia de dichos derechos). Adicionalmente, los miembros del Comité
Asesor también pueden celebrar convenios o acuerdos con relacion a sus derechos de voto en el Comité Asesor. La celebracion de
dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser notificados al Fiduciario por los Tenedores dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes al de su concertacion o en la primera sesion del Comité Asesor que se celebre con posterioridad a la celebracion
de dichos convenios, lo que suceda primero, para que sean revelados por el Fiduciario al piblico inversionista a través de la BMV y
EMISNET, asi como para que se difunda su existencia en el reporte anual Fideicomiso.

Salvo que se trate de informacién que deba publicarse conforme a la legislacion aplicable, los miembros del Comité Asesor
tendran las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 30 del Contrato de Fideicomiso y deberan firmar un
convenio de confidencialidad al respecto antes de que sean aceptados como miembros del Comité Asesor.

Funciones del Comité Asesor. El Comité Asesor tiene las siguientes facultades:

a) Aprobar las operaciones con Personas relacionadas respecto de las Empresas Promovidas, del Fideicomitente asi
como del Administrador, o bien, que representen un conflicto de interés (incluyendo Operaciones entre Partes
Relacionadas), en el entendido de que dicha facultad seré indelegable.

b) A propuesta del Administrador, aprobar excepciones a (i) el criterio de inversion enumerado en los sub-incisos iv),
v) y vi) del inciso c¢) de la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso; asi como (ii) los pardmetros de
diversificacion enumerados en el inciso d) de la Clausula 8.2 del Contrato de Fideicomiso, sujeto a la facultad de
la Asamblea de Tenedores en términos del numeral 1.1 del Articulo 7, fraccion II, inciso ¢) de la Circular Unica de
Emisoras.

¢) Consultar con el Administrador acerca de los resultados del Fideico