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[105000] Comentarios de la Administracion

Comentarios de la administracién [bloque de texto]

Actividad Principal-

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund I F/180481 (el “Fideicomiso™), con domicilio en la Ciudad de México se emitio el 10 de mayo
de 2018 mediante la firma de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles de Desarrollo identificados con el
numero F/180481 (el “Contrato de Fideicomiso™) celebrado entre Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. como
Fideicomitente y Fideicomisario B, Nexxus Capital Management III, S.C. como Administrador, Banco Nacional de México, S.A.,
integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisiéon Fiduciaria como Fiduciario Emisor y CIBanco, S.A. Institucién de Banca
Multiple como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

La finalidad principal del Fideicomiso es el otorgamiento de Financiamientos con el objetivo de obtener o realizar pagos o
liquidaciones y distribuir recursos a los Fideicomisarios del Fideicomiso

Estructura-
Son partes del Fideicomiso los siguientes:
Fideicomitente: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

S . Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y
Fideicomisarios: ,

demas derechos a su favor.

Fideicomisario B: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex,

Fiduciario Emisor: s ey .
Division Fiduciaria.

Representante Comun: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Administrador Nexxus Capital Management 111, S.C.
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Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Fines del Fideicomiso-
A continuacion, se describen brevemente los fines del Fideicomiso:

En general que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de los
bienes y derechos que conforman el patrimonio del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, de
conformidad con lo establecido en el contrato de Fideicomiso, en el entendido que el fin primordial del Fideicomiso sera otorgar,
directa o indirectamente, financiamientos con el objetivo de, posteriormente, obtener o realizar los pagos o liquidaciones
respectivos.

Que, en términos de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, el Fiduciario, previa instruccion por escrito
del Administrador, suscriba los documentos y realice los actos necesarios a fin de llevar a cabo cualquier Emision y Colocacion de
los Certificados y solicite y obtenga de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, el Indeval y
cualquier otra autoridad las autorizaciones, inscripciones, registros y actualizaciones necesarias.

Que el Fiduciario celebre los documentos de financiamiento y cumpla con los términos y condiciones previstos en los mismos de
conformidad con las instrucciones que reciba del Administrador, sujeto, en su caso, a las facultades indelegables del Comité Técnico
y a las facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder especial en términos del contrato de fideicomiso para que éste ultimo otorgue
los financiamientos, obtenga o realice los pagos o liquidaciones y demas actos en nombre y por cuenta del Fideicomiso, de
conformidad con lo establecido en el contrato de fideicomiso.

Que el Fiduciario invierta el efectivo del Fideicomiso depositado en las cuentas en inversiones permitidas de conformidad con lo
establecido en el contrato de fideicomiso.

Que el Fiduciario identifique, registre, catalogue o segregue fondos ya sea para reservas y/o provisiones razonables y contingencias
conocidas, incluyendo gastos y responsabilidades a cargo del Fideicomiso, asi como para el fondeo de financiamientos futuros, de
tiempo en tiempo, asi como que el Fiduciario distribuya en términos del contrato de fideicomiso los activos que constituyan
reservas, lo anterior de conformidad con las instrucciones que reciba de tiempo en tiempo del Administrador.

Que el Fiduciario prepare, con la ayuda del Administrador, y proporcione toda aquella informacion relevante relacionada con el
contrato de fideicomiso y el patrimonio del Fideicomiso, que de conformidad con el contrato de fideicomiso, la Ley del Mercado de
Valores, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores y las demas disposiciones
aplicables deba, en su caso, entregar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a cualquier otra Autoridad, a la Bolsa Mexicana
de Valores, al Indeval, al Administrador, al Fideicomitente, al comité técnico, al representante comun, a los Tenedores, al valuador
independiente y a proveedores de precios, a través de los medios establecidos para tales efectos y dentro de los plazos previstos en
las mismas disposiciones, asi como toda la informacion que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el contrato de
fideicomiso, sujeto a las obligaciones de confidencialidad aplicables en términos del contrato de fideicomiso.

Que una vez concluida la vigencia del Fideicomiso o concluidos sus fines, se lleve a cabo la liquidacion del patrimonio del
Fideicomiso en términos de lo establecido en el contrato de fideicomiso, y una vez concluida la liquidacion se dé por extinguido el
Fideicomiso.
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Informacién a revelar sobre los objetivos de la administracién y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

El Fideicomiso es un vehiculo de inversion cuyo proposito es, entre otros, el otorgar Financiamientos con el objetivo de que se
obtengan o realicen los Pagos o Liquidaciones respectivos, asi como incrementar el valor a largo plazo de los Certificados,
principalmente por la via de estructuras de deuda para Empresas Acreditadas dentro de un portafolio diversificado. El Fideicomiso
fondeara a Empresas Acreditadas buscando optimizar el retorno mediante estructuras que permitan participar del éxito incremental
del negocio de las Empresas Acreditadas, y que al mismo tiempo reduzcan el riesgo mediante términos contractuales, y que a la vez
otorguen la flexibilidad de conversion de deuda a capital social de la Empresa Acreditada bajo casos especificos. Para tal efecto, el
Fiduciario ha contratado a Nexxus Capital Management III, S.C., como el Administrador, con el fin de que origine, analice y
apruebe la realizacion de Financiamientos, administre los Financiamientos y, en su momento, los Pagos o Liquidaciones.

Nexxus Mezzanine Fund I buscara beneficiarse de las oportunidades que se presentan por falta de acceso a financiamiento en forma
de deuda al sector privado en México. Buscara lograr rendimientos superiores ajustados por riesgo.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativas del
fideicomiso [bloque de texto]

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados, los inversionistas potenciales deben tomar en consideracion, asi como analizar
y evaluar toda la informacion contenida en el Prospecto, reportes publicos y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a
continuacion. Aquellos que a la fecha del presente Reporte se desconocen o desconozcan, o aquellos que no se consideran o
consideren como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las
operaciones o situacion financiera del Fideicomiso, del Vehiculo Intermedio, del Administrador y/o las Empresas Acreditadas y por
lo tanto, sobre los rendimientos de los Certificados.

Los posibles Tenedores deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consecuencias legales, fiscales, financieras y otras, de

realizar una inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios
objetivos de inversion.
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Los inversionistas no deben considerar el contenido de este Reporte como recomendaciones legales, fiscales o de inversion y se
aconseja que consulten con sus propios asesores profesionales respecto de la adquisicion, participacion o disposicion de su
inversion.

Informacién a revelar sobre los resultados de las operaciones y perspectivas [bloque
de texto]

Los Certificados no garantizan rendimiento alguno y la inversion de los Tenedores podria no materializarse en beneficio alguno y
les podria generar pérdidas.

La existencia y monto del flujo que sera, en su caso, distribuido a los Tenedores, depende (entre otros factores) de la habilidad del
Administrador para identificar, negociar, implementar y concluir oportunidades tanto de financiamiento como de pagos o
liquidaciones, y que las Empresas Acreditadas cumplan con sus obligaciones al amparo de los financiamientos que se les otorguen y,
en caso de posiciones de capital, arrojen resultados positivos para sus accionistas o socios. No hay garantia de que el Administrador
podra ubicar dichas oportunidades, de que podrad implementarlas y concluirlas con éxito, ni, en su caso, que dichas Empresas
Acreditadas realizaran los pagos adeudados al Fideicomiso. Conforme a lo anterior, los potenciales Tenedores deben tomar en
cuenta que la inversion que realicen en los Certificados podria no generarles retorno o rendimiento o no generarlo en el nivel
esperado. Podrian, inclusive, perder en su totalidad, su inversion.

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses en términos de los Certificados Bursatiles. Los Certificados podrian no
tener rendimiento alguno e inclusive ser éste negativo. Los Certificados Bursatiles otorgan el derecho a recibir parte de los frutos,
rendimientos y, en su caso, el valor residual de los bienes afectos al Fideicomiso, los cuales serdn variables e inciertos.
Adicionalmente, los Certificados podrian no tener liquidez en el mercado.

Informacioén a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la administracion utiliza para evaluar el rendimiento del fideicomiso con respecto
a los objetivos establecidos [bloque de texto]

La valuacion de los Certificados se realizara por el Valuador Independiente de forma trimestral y anual con la finalidad de tener un
parametro de crecimiento y rendimiento respecto de los mismos. Dada la naturaleza de los Financiamientos, la valuacion de los
mismos podria ser dificil e imprecisa debido a la falta de informacion de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a
una valuacion incorrecta de los Certificados Bursatiles o del propio Financiamiento.
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El Administrador hara revisiones periddicas respecto al cumplimiento de las obligaciones de las Empresas Acreditadas establecidas
en los contratos de crédito con el objetivo de verificar: (i) situacion financiera; (ii) pago; y (iii) rendimientos financieros.

Cada uno de los indicadores son utilizados por el Administrador para evaluar el rendimiento de cada Empresa Acreditada.
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Estructura de la operacion [bloque de texto]

citibanamex&s

Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria.

FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO B FIDUCIARIO EMISOR

NEXXUS MEZZANINE* FUND I
F/180481

Informacion del Primer Trimestre de 2020 (el “Reporte Trimestral”)
al 31 de marzo de 2020

Clave y Serie:

NXXMFCK 18

Monto Maximo de la Emision:

$3,450,000,000 (tres mil cuatrocientos
cincuenta Pesos 00/100 M.N.)

$690,000,000.00 (seiscientos noventa
Monto Inicial de la Emision: .
onto Imerat de fa Tmsion millones de Pesos 00/100 M.N.)
Fecha de Emision Inicial: 10 de mayo de 2018
Fecha de Vencimiento: 9 de mayo de 2028
Monto total efecti t it los Tened .
(considerando Ia Emision Inicaly las Ensiones | S070000.00000 _sciscientos  noventa
y millones de Pesos 00/100 M.N.)
Subsecuentes):
Fideicomiso: Nexxus Mezzanine® Fund 1
Banco Nacional de México, S.A,,

Fiduciario Emisor:

integrante del Grupo Financiero Banamex,
Division Fiduciaria.

Fideicomitente: Nexxus Capital Strategic 1 General
’ Partner, S.A. de C.V.
Administrador: Nexxus Capital Management I11, S.C.
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CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca
Representante Comun: Multiple.

Patrimonio del Fideicomiso [bloque de texto]

PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO

A continuacion, se presenta el estado de situacion financiera del Patrimonio de Fideicomiso al cierre del Reporte Trimestral.
Los Estados Financieros del Fideicomiso al cierre del Reporte Trimestral, se muestran en la seccion en las secciones [210000]
Estado de situacion financiera, circulante/no circulante, [310000] Estado de resultados, resultado del periodo, [410000] Estado del
resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos, [520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto,
[610000] Estado de cambios en el patrimonio / Activo neto -Acumulado Actual, [610000] Estado de cambios en el patrimonio /
Activo neto - Acumulado Anterior, [800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y patrimonio / Activo neto y [800200]
Notas - Analisis de ingresos y gastos , por funcion de gasto, del presente Reporte Trimestral.

La informacion financiera que se muestra en esta seccion “Patrimonio del Fideicomiso”, ha sido elaborada con base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Estado de Situacion Financiera 31 de marzo de 2020 31 de marzo de 2019
Efectivo y equivalentes de efectivo 30,641,030 458,687,070
Préstamos por cobrar 683,935,199 206,252,384
Pagos anticipados 443,561 488,555
Otras cuentas por cobrar 2,740,952 5,000
Contribuciones a favor 701 10,184
Activos Totales $717,761,442 $665,443,193
Cuentas por pagar a partes relacionadas 23,299,799 14,896,063
Otras cuentas por Pagar 1,281,999 849,649
Contribuciones por pagar 804,350 -
Activos netos atribuibles al Fideicomiso 692,375,294 649,697,481
Total pasivo y patrimonio del $717,761,442 $665,443,193
Fideicomiso

1. EVOLUCION DE LOS BIENES, DERECHOS O ACTIVOS FIDEICOMITIDOS, INCLUYENDO SUS
INGRESOS

El Fideicomiso realiz6 la Emision Inicial de 69,000 Certificados Bursatiles por $690,000,000.00 (seiscientos noventa millones
de Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron Colocados el 10 de mayo de 2018. Los Certificados Bursatiles fueron emitidos sin
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expresion de valor nominal y fueron inscritos en el RNV con el No. 0181-1.80-2018-078 seglin el mismo fue actualizado con el
numero 0181-1.80-2018-081 y posteriormente con el nimero 0181-1.80-2020-108 y listados en la Bolsa Institucional de Valores,
S.A. de C.V. (“BIVA”).

El Patrimonio del Fideicomiso, al cierre del Reporte Trimestral, estd compuesto de la siguiente manera:

Cuenta General 31 de marzo de 2020 31 de marzo de 2019
Cuenta de Reserva de Gastos para Asesoria

Independiente *( A ) 5,719,665 5,334,162
Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase

A(B) 1,473,174 452,399,018
Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase B

(C) 5,279,189 -
Cuenta General (D) 11,239 10,483
Efectivo (E) 18,157,763 943,407
Préstamos por cobrar ( F) 683,935,199 206,252,384
Pagos anticipados ( G) 443,561 488,555
Otras cuentas por cobrar ( H) 2,740,951 5,000
Contribuciones a favor (1) 701 10,184
Acreedores y otras cuentas por pagar (J) 25,386,148 15,745,712

Total Patrimonio del Fideicomiso (K=A
+B+C+D+E+F+G+H+I1-J)

*El monto indicado incluye intereses generados por dicha Reserva de Gastos para Asesoria Independiente.

692,375,294 649,697,481

Al cierre del periodo del Reporte Trimestral, habia $30,641,030 Pesos disponibles en las cuentas del Fideicomiso. La siguiente
tabla muestra la composicion de dichos saldos al cierre del Reporte Trimestral.

31 de marzo de 2020 31 de marzo de 2019
Reserva Gastos de Asesoria Independiente (
A) 5,719,665 5,334,162
Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase
A(B) 1,473,174 452,399,018
Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase B
(C) 5,279,189 -
Cuenta General (D) 11,239 10,483
Efectivo (E) 18,157,763 943,407
Total Disponible en las Cuentas del 30,641,030 458,687,070

Fideicomiso (F=A+B+ C+D +E)

Desde la Fecha de Emision de los Certificados Bursétiles al cierre del periodo del Reporte Trimestral, el Patrimonio del
Fideicomiso ha tenido Rendimientos de las Inversiones Permitidas por una cantidad equivalente a $53,497,273 Pesos habiendo
invertido el Patrimonio del Fideicomiso principalmente en Reportos de Bonos Gubernamentales durante dicho periodo.
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Banco Nacional de México, S.A. de C.V., integrante del Grupo Financiero

Banamex, Division Fiduciaria
Clave de Cotizacion: NXXMFCK

Desempeiio de los activos.

Estado de Situacion Financiera

31 de marzo de 2020

Trimestre:

31 de marzo de 2019

Efectivo y equivalentes de efectivo 30,641,030 458,687,070
Préstamos por cobrar* 683,935,199 206,252,384
Pagos anticipados 443,561 488,555
Otras cuentas por cobrar 2,740,951 5,000
Contribuciones a favor 701 10,184
Activos Totales 717,761,442 665,443,193
Cuentas por pagar a partes relacionadas 23,299,799 14,896,063
Otras cuentas por Pagar 1,281,999 849,649
Contribuciones por pagar 804,350 -
A.ctn./os nfatos atribuibles al 692.375.294 649.697.481
Fideicomiso

Total pasivo y patrimonio del 717,761,442 665,443,193

Fideicomiso

Consolidado

2020

Al cierre del periodo del presente Reporte Trimestral, el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, ha derogado
$832,922,336 Pesos de los cuales $700,128,571 fueron destinados al otorgamiento de cinco Financiamientos, $46,289,047 Pesos
destinados a los Gastos de Emision y $86,504,718 Pesos destinados a otros gastos ordinarios de operacion.

El Administrador se encuentra activamente analizado oportunidades de Financiamiento.

El monto remanente después de haber fondeado la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y realizado los pagos
referidos en el inciso d) COMISIONES, COSTOS Y GASTOS DEL ADMINISTRADOR U OPERADOR, del presente Reporte
Trimestral, se ha invertido en Inversiones Permitidas de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, segun se refleja en los Estados
Financieros.

A continuacion, se encuentra informacion detallada de dichas Inversiones Permitidas:

Monto Saldo al Entradas L.
Rendimiento

Invertido al Interés
Plazo ultimo dia y salidas de  Inversiones X
promedio*

Instrumento Bancaria Inicio del
del Periodo efectivo Permitidas

Tipo de Institucion

Periodo

Reporto  Bono

Citib .
Gubernamental itibanamex Variable 86,892

6.12%
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Banco Nacional de México, S.A. de C.V., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria

Consolidado

Clave de Cotizacion: NXXMFCK Trimestre: 1
5,632,773 5,719,665 -
Eii‘éfami‘iﬁf Citbanamex - Variable ¢ 507570 1473174 14932737 2004 50100,
Eii‘i?fami‘iif Citibanamex - Variable - 5279,189  (5,272,704) 0.98%
Ei‘é‘éﬁfami‘iﬁf Citibanamex - Variable 11,068 11,239 ] 6.12%
Total 2,611,112 12,483,267 9,660,033 532,188  33.34%

*Anualizado tomando el promedio al inicio y fin del periodo del Reporte Trimestral.

Ano: 2020

Durante el periodo del Reporte Trimestral se generaron rendimientos de las Inversiones Permitidas por $532,188 Pesos.

Composicion de la totalidad de los activos al cierre del periodo.

Al 31 de marzo de 2020, el Patrimonio del Fideicomiso se distribuye de la siguiente forma:

Cuenta General 31 de marzo de 2020

Cuenta de Reserva de Gastos para Asesoria

31 de marzo de 2019

Independiente *( A ) 5,719,665 5,334,162
Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase

A(B) 1,473,174 452,399,018
Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase B

(C) 5,279,189 -
Cuenta General (D) 11,239 10,483
Efectivo (E) 18,157,763 943,407
Préstamos por cobrar ( F) 683,935,199 206,252,384
Pagos anticipados ( G) 443,561 488,555
Otras cuentas por cobrar ( H) 2,740,951 5,000
Contribuciones a favor (1) 701 10,184
Acreedores y otras cuentas por pagar (J ) 25,386,148 15,745,712
Total Patrimonio del Fideicomiso (K= A 692,375,294 649,697,481

+B+C+D+E+F+G+H+1-J)

*El monto indicado incluye intereses generados por dicha Reserva de Gastos para Asesoria Independiente.

Variacién en saldo y en niimero de activos.

A continuacion, se presenta informacion por lo que hace al saldo de los activos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso

durante el periodo del Reporte:

Tipo de Activo

31 de marzo de 2020

31 de marzo de 2019

Cuenta de Reserva de Gastos para Asesoria Independiente (
A)

Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase A ( B)

Cuenta de Financiamientos y Gastos Clase B ( C)

Cuenta General (D)

Efectivo (E)

Préstamos por cobrar ( F)

5,719,665
1,473,174
5,279,189

18,157,763
683,935,199

53
4523

34,162

99,018
0
10,483

943,407
206,252,384
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Banco Nacional de México, S.A. de C.V., integrante del Grupo Financiero Consolidado
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Trimestre: 1 Ano: 2020
Pagos anticipados ( G) 443,561 488,555
Otras cuentas por cobrar ( H) 2,740,951 5,000
Contribuciones a favor (1) 701 10,184
Total de activo J=A+B+C+D+E+F+G+H+I) $717,761,442 $665,443,193

Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento.

A la fecha del presente Reporte Trimestral no existen, respecto del Fideicomiso, activos vigentes o en proceso de cobranza
regular con atraso en sus pagos, activos que muestran retraso o incumplimiento alguno; ni activos que se encuentren en proceso
judicial, administrativo o arbitral.

Garantias sobre los activos.

A la fecha del presente Reporte Trimestral, no existen, respecto del Fideicomiso, garantias reales sobre los bienes, derechos o
valores fideicomitidos o cualquier obligaciéon de pago que éstos tengan. Por lo anterior, no se desarrollard informacion en ese sentido
en el presente Reporte.

Cargas y limitaciones.

Los activos, bienes o derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, no se encuentran sujetos a gravamen, limitacion
o carga alguna; no existe tercero alguno que tenga derechos sobre tales activos, bienes o derechos, distinto a los Tenedores del
Fideicomiso.

2. DESEMPENO DE LOS VALORES EMITIDOS

Durante el periodo del Reporte Trimestral, el Fideicomiso no realizé Distribuciones a los Tenedores. El ntimero de
certificados al cierre del periodo del Reporte Trimestral es de 69,000 cuyo valor nominal es de $10,013 Pesos.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud declar¢ el brote de la pandemia Covid-19. La expansion global del
Covid-19 ha creado retos extraordinarios para operar en ciertos sectores en México. A pesar de que la crisis del Covid-19 no tiene
precedentes en muchos sentidos, creemos que los mismos principios de manejo de crisis que hemos aplicado en el pasado también
pueden aplicar en este caso.

Cada equipo de inversion de Nexxus esta trabajando de forma cercana con los equipos administrativos de las empresas promovidas
para identificar y mitigar impactos potenciales en la seguridad y la operacion causada por la pandemia de Covid-19. Estas acciones
incluyen:

1.  Incremento en esfuerzos de monitoreo con énfasis en las areas que sostienen la seguridad de los empleados y la continuidad
del negocio

Priorizar la estabilidad del flujo de efectivo

Reduccion de costos y gastos

Refinanciacion de deuda, priorizando a las empresas mas sensibles

S

En esta etapa, el equipo de Nexxus se encuentra disefiando la estrategia de reapertura de la economia y en tener las empresas
promovidas listas para sus respectivos repuntes.

Finalmente, habiendo participado en el negocio de capital privado por mas de dos décadas, hemos pasado por varias crisis y por
ende creemos que contamos con las habilidades de manejo necesarias para enfrentar esta situacion.

Apreciamos mucho su apoyo continuo, y de nuevo esperamos que se encuentre con buena salud en estos tiempos retadores.
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Trimestre: 1 Ano: 2020

A continuacion, se muestra un resumen de los Financiamientos otorgados por el Fideicomiso al 31 de marzo de 2020:
a)El 9 de noviembre de 2018 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A por un monto
de hasta $204,000,000.00 M.N., con una vigencia de 5 afios a una empresa del sector de tecnologias de la informacion con

mas de 15 afios de experiencia en la industria, mismo que fue dispuesto el 11 de diciembre de 2018.

La Empresa Acreditada cuenta con un amplio portafolio de servicios, fundamentales sélidos ¢ importante historial de
generacion de flujo de efectivo. El Financiamiento sera utilizado para soportar el plan de crecimiento de la empresa.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:
i) Contrato de fideicomiso de administracion y fuente de pago; y

i) Prenda sobre activos.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Saldo al 31/03/20 Plazo Restante

Tecnologias de la

., $200,872,000.00 44 meses
Informacion

Nota: El Saldo contempla la totalidad del crédito, incluyendo la participacion del Fideicomitente.

A la fecha del presente Reporte Trimestral, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones contractuales, en
tiempo y forma, realizando los pagos de intereses de forma mensual sin ningun atraso.

b) El 6 de marzo de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, celebré un Financiamiento Clase A por un monto de
hasta $50,000,000.00 M.N. con una vigencia de 36 meses a una empresa del sector inmobiliario. El Financiamiento no fue
dispuesto en el plazo establecido en el contrato de crédito, por lo que las partes se encuentran en proceso de celebracion de
un convenio de terminacion del mismo.

¢)El 3 de julio de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A por un monto de
hasta $265,000,000.00 M.N., con una vigencia de 6 afos a una empresa del sector inmobiliario con mas de 30 afios de
experiencia en la industria, mismo que fue dispuesto el 5 de julio de 2019.

El acreditado cuenta con una oferta diferenciada inmobiliaria, historial de generacion de flujo de efectivo y fundamentales
solidos. El crédito sera utilizado para que la empresa contintie con su plan de crecimiento.

Para garantizar el pago del Financiamiento éste fue estructurado con un fideicomiso de administracion y fuente de pago
sobre cuentas por cobrar.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:
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Sector Saldo al 31/03/20 Plazo Restante

Inmobiliario $250,378,693.00 63 meses

Nota: El Saldo contempla la totalidad del crédito, incluyendo la participacion del Fideicomitente.

A la fecha del presente Reporte Trimestral, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones contractuales, en
tiempo y forma, realizando los pagos de intereses de forma mensual sin ningun atraso.

d)El 24 de julio de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A por un monto de
hasta $125,000,000.00 M.N., con una vigencia de 5 afios a partir de cada disposicién a una empresa del sector educativo
con mas de 18 afios de experiencia en la industria. El contrato de crédito fue re-expresado el 31 de marzo de 2020 y la
primera disposicion se realizé por $25,000,000.00 M.N. el 30 de octubre de 2019.

La Empresa Acreditada cuenta con 2 campus en operacion. El crédito sera utilizado para que la empresa termine el
equipamiento de uno de los campus actuales y construya y ponga en operacion 3 campus mas.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:
1) Fideicomiso de garantia, administracion y fuente de pago sobre acciones, derechos de cobro y activos; y

i) Prenda sobre acciones de la empresa.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Sector Saldo al 31/03/20 Plazo Restante

Educacion $25,000,000.00 55 meses

Nota: El Saldo contempla la totalidad del crédito, incluyendo la participacion del Administrador

A la fecha del presente Reporte Trimestral, la Empresa Acreditada se encuentra en el periodo de gracia.

e)El 29 de noviembre de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A por un
monto de hasta $55,581,648.36 M.N., con una vigencia de 12 meses a una empresa del sector industrial con mas de 15 afios
de experiencia en la industria, mismo que fue dispuesto el mismo dia.

La Empresa Acreditada cuenta con una planta en Querétaro y distribuye sus productos a través de otras subsidiarias del
grupo. El crédito sera utilizado para que la empresa importe materia prima proveniente de la casa matriz.

El Financiamiento fue estructurado con la siguiente garantia:

i) Prenda sobre inventario.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:
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Sector Saldo al 31/03/20 Plazo Restante

Industrial $37,030,338.04 8 meses

Nota: El Saldo contempla la totalidad del crédito, incluyendo la participacion del Administrador

A la fecha del presente Reporte Trimestral, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones contractuales, en
tiempo y forma, realizando los pagos de capital de forma mensual sin ningun atraso.

f)El 20 de diciembre de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase B por un monto
de hasta $200,000,000.00 M.N., con una vigencia de 3 afios a una empresa del sector financiero con mas de 10 afnos de
experiencia en la industria. La primera disposicion se realizo por $130,000,000.00 M.N., el mismo dia.

La Empresa Acreditada cuenta con presencia en la mayoria de los estados de la republica a través de mas de 100 sucursales.
El Financiamiento serd utilizado para continuar con el plan de crecimiento de su cartera.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:
i) Cartera elegible; y
ii) Prenda sobre acciones.

El 19 de marzo de 2020 la empresa realiz6 la segunda disposicion por un monto de $50,000,000.00 M.N.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Saldo al 31/03/20 Plazo Restante

Financiero $169,166,666.67 36 meses

Nota: El Saldo contempla la totalidad del crédito, incluyendo la participacion del Fideicomitente.

Como evento subsecuente, el 1 de abril de 2020 la empresa realizd la tercera disposicion por un monto de $20,000,000.00
M.N.

g)El 18 de marzo de 2020 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio celebrd un Financiamiento Clase B por un monto de
hasta $250,000,000.00 M.N. con una vigencia de 48 meses a una empresa del sector financiero. A la fecha del presente
Reporte Trimestral el Financiamiento no ha sido dispuesto debido a que ain no se cumplen la totalidad de las condiciones
suspensivas.

3. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO DEL FIDEICOMISO

Razones Financieras
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A continuacion, se encuentran algunas razones financieras del Fideicomiso:

UG 31 de marzo de 2019

2020
Activo Circulante (A) 717,761,442 665,443,193
Pasivo Circulante (B) 25,386,148 15,745,712
Razén Circulante (A / B) 28.27 42.26

El Fideicomiso muestra un sélido indice de liquidez en el periodo reportado. Demostrando que tiene capacidad de hacer frente a sus
obligaciones en el corto plazo.

31 de marzo de 31 de marzo de
2020 2019
Total Pasivo (A) 25,386,148 15,745,712
Total Activo (B) 717,761,442 665,443,193
Endeudamiento (A / B) 0.035 0.024

El Fideicomiso no cuenta con deuda con costo.
Anexo AA

En términos de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores” y particularmente respecto de su Anexo “AA” se informa que a la fecha del presente reporte, el Fideicomiso no cuenta con
créditos, préstamos, financiamientos o deuda bursatil a su cargo, por lo que el Nivel de Endeudamiento o Apalancamiento del
Fideicomiso es de 0.0 (cero), por lo que la informacion descrita en dicho Anexo AA no sera reflejada en el presente Reporte
Trimestral.

31 de marzo de 2020 31 de marzo de 2019
Patrimonio (A) 692,375,294 649,697,481
Activo (B) 717,761,442 665,443,193
Indice de Capitalizaciéon (A / B) 0.96 0.98

El Fideicomiso muestra una alta capitalizacion con respecto a sus activos.

31 de marzo de

31 de marzo de 2020

2019
Activos Liquidos (A) 30,641,030 458,687,070
Utilidad Operativa Intereses (B) 0 0
Lineas de Crédito Revolventes Vigentes ( C) 0 0
Amortizaciones derivadas de Financiamientos (D) 0 0
Amortizaciones de capital de cartera de crédito (E ) 0 0
Distribuciones para el trimestre (F) 0 0
G = A+B+C+D+E+F 30,641,030 458,687,070
Amortizaciones programadas de principal de Financiamientos (H) 0 0
Indice de cobertura de servicio de la deuda (G / H) N.A. N.A.
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El Fideicomiso no cuenta con un indice de cobertura de servicio de la deuda puesto que no cuenta con deuda.
4. CONTRATOS Y ACUERDOSH
A)RESUMEN DEL CONTRATO DEL FIDEICOMISO
Nombre del Fideicomiso

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios De Desarrollo “Nexxus Mezzanine Fund I”” o
“NMF I” e identificado con el nimero F/180481

Partes del Fideicomiso
Son partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes:
Fideicomitente: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.
Fideicomisarios: Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a recibir y
demas derechos a su favor establecidos de conformidad con los
Documentos de Emision, representados para todos los efectos de los
Documentos de Emision por el Representante Comtn.

Fideicomisario B: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

Otros Fideicomisarios: Cualquier Persona que coinvierta con el Fiduciario a través del Fideicomiso
conforme a la Clausula 19.2 del Contrato de Fideicomiso.

Administrador: Nexxus Capital Management 111, S.C.,

Fiduciario: Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria.

Representante Comun: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple

Monto Maximo de la Emision
Hasta $3,450,000,000.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.).
Monto Inicial de la Emision
$690,000,000.00 (seiscientos noventa millones de Pesos 00/100 M.N.).
Patrimonio del Fideicomiso
El Patrimonio del Fideicomiso estard integrado de la siguiente manera:
(1)la Aportacion Inicial, y en su caso, las Aportaciones del Fideicomitente — Fideicomisario B;

(2)el Monto de la Emision Inicial, el Monto de las Emisiones Subsecuentes y los Compromisos Restantes;
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(3)los Financiamientos y los derechos derivados de los Financiamientos;

(4)los Flujos;

(5)el Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo del Fideicomiso y sus rendimientos;
(6)el producto de los Pagos o Liquidaciones;

(7)cualquier participacion en, ya sea a través de instrumentos de capital de o financiamientos a, cualquier Vehiculo Intermedio;
y

(8)las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por cualquier concepto
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Fin Primordial del Fideicomiso

Que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de los bienes y
derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso a efecto de otorgar, directa o indirectamente, Financiamientos.

Emision de Certificados

Emisiones Iniciales: Las Emisiones que se lleven a cabo hasta por la Aportacion Inicial Minima o aquella otra cantidad menor que el
Administrador notifique al Fiduciario y al Representante Comun en el caso que considere que no se realizaran Emisiones Iniciales
por el monto de $800,000,000.00 (ochocientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Periodo de Emisiones Iniciales: Plazo que iniciara en la fecha de la primera Emision Inicial y terminara el 31 de diciembre de 2018
0, en su caso, cualquier fecha anterior a esta lltima en la que el Administrador le notifique al Fiduciario que ya no podran realizarse
Emisiones Iniciales.

Emisiones Subsecuentes: Una vez concluido el Periodo de Emisiones Iniciales, el Fiduciario emitira Certificados Bursatiles en cada
fecha en que se lleve a cabo una Emision Subsecuente conforme al mecanismo de Llamadas de Capital, hasta por el monto de los
Compromisos Restantes. El Fiduciario no podra llevar a cabo Emisiones Subsecuentes cuyo monto acumulado, junto el monto de la
Emision Inicial, sea mayor al Monto Méximo de la Emision.

Precio de los Certificados: Los Certificados que se emitan en cualquier Fecha de Emision Inicial seran ofrecidos para su suscripcion
(i) tratandose de la primera Emision Inicial, a un precio de $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado vy, (ii)
tratandose de cualquier Emision Inicial distinta a dicha primera Emision Inicial, a un precio equivalente a la suma de (1) $10,000.00
(diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado, y (2) aquella cantidad por Certificado que sea determinada con base en la formula
descrita en el Anexo L del Contrato de Fideicomiso (el Sobreprecio).

La determinacion y el pago del Sobreprecio por parte de los participantes en las Emisiones Iniciales distintas a la primera Emision
Inicial no impactara de manera alguna el céalculo de los Compromisos de los Tenedores o cualquier otro derecho u obligacion de los
Tenedores al amparo del Contrato de Fideicomiso y demas Documentos de Emision, independientemente de que hayan participado
en la primera Emision Inicial o en Emisiones Iniciales posteriores. Cualesquiera de dichos célculos se realizaran sobre la base de un
precio de $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado.

Llamadas de Capital

La solicitud que realice el Fiduciario a los Tenedores, de conformidad con las instrucciones del Administrador, a efecto de que cada
Tenedor que sea titular de Certificados (1) ofrezca suscribir, a mas tardar en la Fecha Limite de Suscripcion, los Certificados que le
corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital con base en el Compromiso correspondiente al nimero de Certificados
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de los que sea titular al cierre de operaciones de la Fecha de Registro, y (2) pague dichos Certificados en la fecha en la que se lleve a
cabo la Emision Subsecuente, en el entendido que el niimero de Certificados que debera ofrecer suscribir y pagar se determinara
multiplicando el Compromiso que se indique por el nimero de Certificados de los que sea titular dicho Tenedor al cierre de
operaciones de la Fecha de Registro, redondeado al entero superior mas proximo.

El Fiduciario Gnicamente emitira los Certificados que los Tenedores hayan ofrecido suscribir en o antes de la Fecha Limite de
Suscripcion. Solo tendran derecho a suscribir los Certificados que se emitan en una Emision Subsecuente los Tenedores de
Certificados en base al Compromiso correspondiente al numero de Certificados de los que sea titular al cierre de operaciones de la
Fecha de Registro. La suscripcion se considerara realizada en la fecha en que se lleve a cabo la Emision Subsecuente. En caso que
un Tenedor no suscriba y pague los Certificados que le correspondan, ya sea en su totalidad o en una porcidn, se vera sujeto a la
dilucion punitiva descrita en el Contrato de Fideicomiso, ya que el monto aportado por dicho Tenedor al Fideicomiso no sera
proporcional al niimero de Certificados que tendra después de la Emision Subsecuente respecto de la cual no suscribidé y pagd
Certificados conforme a su Compromiso y que beneficiara de forma incremental a los Tenedores que si lo hagan.

Considerando los mecanismos de operacion de la Bolsa de Valores, cualquier Persona que adquiera Certificados en o con
posterioridad a la Fecha Ex-Derecho especificada en la Llamada de Capital respectiva, no tendra derecho a suscribir y pagar los
Certificados que se emitan en la Emision Subsecuente correspondiente y, como consecuencia, también se vera sujeta a la dilucion
punitiva. Por el contrario, el Tenedor que transfiera Certificados con posterioridad a dicha Fecha Ex-Derecho, podra ofrecer
suscribir antes de la Fecha Limite de Suscripcion, los Certificados que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de
Capital en base al Compromiso correspondiente al nimero de Certificados de los que era titular en dicha Fecha Ex-Derecho, atn si
en la fecha de la Emision Subsecuente ya no es titular de los mismos.

Dicha dilucién punitiva se vera reflejada, entre otros:

(Den las Distribuciones a los Tenedores y cualquier otro pago que tengan derecho a recibir los Tenedores respecto de los
Certificados;

(2)en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores;
(3)en los derechos para designar y mantener la designacion de miembros del Comité Técnico; y

(4)en el derecho a suscribir Certificados que se emitan en Emisiones Subsecuentes.

El Fiduciario no podra realizar Llamadas de Capital después de que termine el Periodo de Inversion, salvo por lo previsto a
continuacion:

(1)se podran realizar Llamadas de Capital para pagar Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento (incluyendo el
fondeo de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Financiamiento);

(2)se podran realizar Llamadas de Capital durante los 24 (veinticuatro) meses siguientes a la fecha en que haya terminado el
Periodo de Inversion para otorgar Financiamientos Comprometidos (incluyendo para fondear la Provision para
Financiamientos Futuros); y

(3)se podran realizar Llamadas de Capital durante los 24 (veinticuatro) meses siguientes a la fecha en que haya terminado el
Periodo de Inversion para otorgar Financiamientos Complementarios (incluyendo para fondear la Provision para
Financiamientos Futuros).
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Financiamientos

Monto Invertible; Reinversién: A partir de la primera Fecha de Emision Inicial, el Administrador podra otorgar Financiamientos
hasta por el Monto Invertible y la suma de cualquier Monto de Reinversion.

Clases de Financiamientos:

Financiamiento Clase A: Aquel Financiamiento que el Comité Técnico determine debe ser clasificado como un

“Financiamiento Clase A”.

Financiamiento Clase B: Aquel Financiamiento que el Comité Técnico determine debe ser clasificado como un

“Financiamiento Clase B”.

Lineamientos de Inversion: Los Financiamientos deberan cumplir, al momento de otorgar el Financiamiento, con lo siguiente:

a)Los Financiamientos podran llevarse a cabo, directa o indirectamente, a través del otorgamiento de todo tipo de financiamientos
incluyendo aquellos que evidencien deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable, deuda convertible e instrumentos
hibridos.

b)Las Empresas Acreditadas deberan, al momento de otorgarse el Financiamiento:
(1)desarrollar su actividad productiva principal en México;
(2)ser sociedades mexicanas residentes para efectos fiscales en México;

(3)no ser una Parte Relacionada del Fideicomitente, el Administrador o de cualquiera de los Miembros del Equipo de
Administracion o tener relaciones patrimoniales con los Miembros del Equipo de Administracion;

(4)no ser una sociedad o entidad en la que hayan invertido y mantengan su inversion Nexxus, Nexxus Capital Private Equity
Fund III, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia I,
FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A. y los fondos constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875 (antes
identificado con el No. F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero y al Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No. F/173183 constituido con Banco
Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria;

(5)no participar en proyectos considerados como Proyectos Prohibidos; y
(6)cumplir con las Restricciones a Financiamientos.
c¢)Los siguientes parametros de diversificacion deberan cumplirse en todos los Financiamientos:

(1)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en Empresas Acreditadas dedicadas
principalmente a la misma industria no podra exceder del 35% del Monto Maximo de la Concentracion;

(2)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en una sola Empresa Acreditada y sus
Afiliadas no podra exceder el 20% del Monto Maximo de la Concentracion;

(3)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en (A) Financiamientos Clase A no podra
exceder del 62.5% del Monto Méximo de la Concentracion, y (B) Financiamientos Clase B no podra exceder del 37.5% del
Monto Maximo de la Concentracion; y
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(4)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en valores de deuda de corto plazo que se
encuentren inscritos en el RNV y listados en la Bolsa de Valores no podra exceder el 20% del Monto Maximo de la
Concentracion.

Los parametros de diversificacion unicamente deberan cumplirse, respecto de cada Financiamiento, en la fecha en que el mismo se
otorgue.

d)Los Financiamientos se otorgaran a Empresas Acreditadas ya sea de manera directa o indirecta a través de Vehiculos Intermedios.

A propuesta del Administrador, la Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de al menos el 75% de los Certificados en
circulacion, podra autorizar Financiamientos que no cumplan con determinados parametros de diversificacion.

Periodo de Inversién: Comenzara en la primera Fecha de Emision Inicial y terminara al cuarto aniversario de la fecha en que

concluya el Periodo de Emisiones Iniciales.

Plazo para otorgar Financiamientos: Salvo por lo que hace a Financiamientos Complementarios y Financiamientos Comprometidos
que podran otorgarse dentro de los 24 meses siguientes a la terminacion del Periodo de Inversion, los Financiamientos deberan
otorgarse dentro del Periodo de Inversion.

Financiamientos Futuros: Durante la Vigencia del Fideicomiso, el Administrador podra gestionar el otorgamiento de
Financiamientos Complementarios a las Empresas Acreditadas. Asimismo, durante el Periodo de Inversion y los 24 meses
siguientes a la terminacion del Periodo de Inversion, el Administrador podrd gestionar el otorgamiento de Financiamientos
Comprometidos.

Los Financiamientos Complementarios se otorgaran cuando el Administrador considere que los mismos son necesarios o
convenientes para preservar, incrementar el valor o evitar la reduccion del valor de los Financiamientos otorgados por el
Fideicomiso relacionados con dichos Financiamientos Complementarios.

Terminacioén Anticipada del Periodo de Inversion por Falta de Funcionarios Clave: En caso que durante el Periodo de Inversion (i)
Arturo José Saval Pérez o Roberto Langenauer Neuman; o (ii) conjuntamente Javier Orozco Garza y Sergio Adrian Rascén Corral

(o sus reemplazos aprobados por la Asamblea de Tenedores) dejen de destinar cuando menos el 85% de su tiempo laborable a (i) los
negocios del Fideicomiso, y (ii) a los negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus Capital Private
Equity Fund III, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia I,
FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A., los fondos constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875 (antes identificado
con el No. F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero y al Fideicomiso
Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No. F/173183 constituido con Banco Nacional de México, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria y otros vehiculos de inversion y las sociedades en las que hayan invertido o se
abstengan de dedicar suficiente atencion a la administracion del Fideicomiso, el Administrador, o en su defecto el Comité Técnico,
notificard dicha circunstancia al Representante Comun. A partir de dicho momento la facultad del Administrador de gestionar el
otorgamiento de Financiamientos (salvo Financiamientos que a dicha fecha se consideren como Financiamientos Comprometidos o
que se tenga obligacion legal de realizar) se suspendera.

Otros Casos de Terminacién Anticipada del Periodo de Inversion: En caso que Arturo José Saval Pérez y/o Roberto Langenauer
Neuman (o sus reemplazos designados por Asamblea de Tenedores), conjuntamente, dejen de Controlar al Administrador, en cuyo
caso la Asamblea de Tenedores podra, mediante el voto de la mayoria de los Certificados en circulacion, determinar la terminacion
anticipada del Periodo de Inversion.

El Periodo de Inversion terminara anticipadamente en caso que (i) los Tenedores titulares de al menos el 75% de los Certificados en
circulacion asi lo decidan dentro de los 120 dias naturales siguientes al tercer aniversario del vencimiento del Periodo de Emisiones
Iniciales, o (ii) los Tenedores titulares de al menos el 66.6% de los Certificados en circulacion asi lo decidan dentro de los 120 dias
naturales siguientes a la determinacion de la existencia de una Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador.
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El Administrador
Administrador: Nexus Capital Management III, S.C.

Facultad de Instruccion: El Administrador tendra las facultades mas amplias para instruir al Fiduciario en relacion con la
administracion del Patrimonio del Fideicomiso y la consecucion de los Fines del Fideicomiso. Ademas, el Fiduciario debera seguir

todas las instrucciones del Administrador en relacién con los Financiamientos y los Pagos o Liquidaciones.

No obstante, el Administrador no tendra las facultades que le son propias al Comité Técnico, al Fideicomitente, al Representante
Comtn o a los Tenedores.

Funciones del Administrador: De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del Administrador incluiran:

a)El Administrador debera investigar, analizar y estructurar los financiamientos potenciales y tomar otras acciones requeridas con el
fin, en su caso, de aprobar y concretar las oportunidades de financiamiento que considere convenientes. En el caso que alguna
oportunidad de financiamiento deba aprobarse por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores debera de entregar a los
miembros de dicho Comité Técnico o Tenedores, previo a la celebracion de la sesion o asamblea respectiva, un memorandum
de inversion que debera de contener al menos: (i) el analisis de mercado correspondiente a la Empresa Acreditada, (ii) la
evaluacion financiera de la Empresa Acreditada, (iii) los términos y condiciones generales del financiamiento propuesto, (iv) los
riesgos que el Administrador considera relevantes respecto de la oportunidad de financiamiento (incluyendo riesgos operativos,
legales, financieros, técnicos, medioambientales, sociales, entre otros), (v) si la oportunidad de financiamiento representa un
conflicto de interés o constituye una operacion con partes relacionadas, (vi) el retorno preliminarmente estimado del
financiamiento (en el entendido que lo anterior no generara responsabilidad alguna del Administrador y no constituye garantia
de rendimiento de ningun tipo), y (vii) la identidad de cualquier co-inversionista que se pretende participe en el financiamiento
y la proporcién de su participacion.

b)En caso que una oportunidad implique un financiamiento igual o superior al 5% del Patrimonio del Fideicomiso, la propuesta
debera ser presentada por el Administrador al Comité Técnico, a fin de que emita su aprobacion o rechazo.

c¢)La Asamblea de Tenedores debera reunirse para aprobar las oportunidades de financiamiento que pretendan realizarse
exclusivamente cuando dichos financiamientos representen (i) el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, o (ii) el 10% o
mas del Patrimonio del Fideicomiso que pretendan realizarse con Personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos
siguientes: (A) aquellas relacionadas con las Empresas Acreditadas, el Fideicomitente o el Administrador o bien (B) que
representen un conflicto de interés.

d)En el caso de oportunidades de financiamiento que impliquen montos inferiores al 5% del Patrimonio del Fideicomiso no sera
necesario obtener aprobacion alguna del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores. En dicho caso el Administrador
debera notificar al Fiduciario, al Representante Comin y a los miembros del Comité Técnico el otorgamiento del
Financiamiento de que se trate.

e)El Comité Técnico determinara si un Financiamiento otorgado por el Fideicomiso debe considerarse un Financiamiento Clase A o
un Financiamiento Clase B incluyendo para efectos de determinar (i) la asignacion y aplicacion de los Flujos respectivos, vy (ii)

la asignacion de Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Financiamiento respectivos.

HEl Administrador se encargard de gestionar el otorgamiento de los Financiamientos, mediante la suscripcion, en nombre y por
cuenta del Fideicomiso, de todos los Documentos de Financiamiento y demas actos y gestiones necesarios.

22de 123



Banco Nacional de México, S.A. de C.V., integrante del Grupo Financiero Consolidado
Banamex, Division Fiduciaria
Clave de Cotizacion: NXXMFCK Trimestre: 1 Ano: 2020

g)Cuando se detecte un posible conflicto de interés, el Administrador o cualquier miembro del Comité Técnico sometera dicha
situacion y el potencial financiamiento de que se trate a la consideraciéon de la Asamblea de Tenedores junto con aquella
evidencia que acredite el mencionado conflicto.

h)Administrar los Financiamientos.

i)Gestionar los Financiamientos, Pagos o Liquidaciones y el otorgamiento de Financiamientos Futuros.

j)Designara a las Personas que representaran al Fideicomiso en relacion con cualquier Financiamiento o Pago o Liquidacion y frente
a las Empresas Acreditadas y a las Personas que representaran al Fideicomiso en relacion con cualquier Vehiculo Intermedio, e
instruira a dichas Personas por lo que hace al ejercicio de cualesquiera derechos que correspondan al Fideicomiso al respecto.

k)Nombrar a miembros del Comité Técnico y participar, de dicha forma, en la toma de decisiones del mencionado érgano.

I)Contratar servicios de abogados, contadores, intermediarios, valuadores y otros asesores que considere necesario o conveniente.

m)Llevar los registros contables de los Financiamientos y de los Pagos o Liquidaciones y proporcionar dicha informacion de manera
trimestral al Fiduciario.

n)Preparar y entregar al Fiduciario para su inclusion en el informe anual del Fidecomiso los Comentarios de la Administracion sobre
los resultados de operacion y situacion financiera del Fideicomiso y Financiamientos.

o)Preparar y entregar al Fiduciario aquella informacion y/o documentacién que el Administrador se haya obligado a proporcionar
conforme al Contrato de Fideicomiso.

p)Preparar y entregar al Comité Técnico y al Representante Comtin la informacion y/o documentacion que los miembros del Comité
Técnico o el Representante Comin razonablemente soliciten.

q)Preparar y entregar al Comité Técnico, al Representante Comun y a los Tenedores que lo soliciten, un informe trimestral de
desempeno de sus funciones.

r)Preparar y entregar al Fiduciario la informacion que sea necesaria a fin de que éste ultimo dé¢ cumplimiento a las disposiciones de
cualquier ley, reglamento o norma aplicable.

s)Instruir al Fiduciario para realizar Emisiones Iniciales y Llamadas de Capital.
t)Notificar al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del Comité Técnico, cada vez que el precio de cierre en la Bolsa
de Valores de los Certificados disminuya en mas de 5% respecto del precio promedio de dichos Certificados, incluyendo, de

conocerlas, las razones de dicha disminucion.

Otorgamiento de Poderes: El Fiduciario otorgara al Administrador y a aquellos individuos designados por el Administrador un poder

para actuar como representante legal del Fiduciario.

Contraprestacion por Administracién: El Administrador tendrd derecho a recibir la Contraprestacion por Administracion descrita en
los incisos siguientes:

Monto Base de la Contraprestacion por Administracion de la Clase A: El mayor de (i) el 62.5% (sesenta y dos punto cinco por
ciento) del resultado de restar, al (1) Monto Maximo de la Emision, (2) la suma del 62.5% (sesenta y dos punto cinco por ciento)

de cualesquiera Gastos de Emision y Gastos de Asesoria Independiente efectivamente erogados, y (ii) el Monto Efectivo de
Inversion de la Clase A.
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El Fideicomiso debera pagar al Administrador:

a)La Contraprestacion por Administracion de la Clase A: Una cantidad anual equivalente a: (i) el 1.5% del Monto Base de la
Contraprestacion por Administracion de la Clase A durante el Periodo de Inversion, y (ii) una vez concluido el Periodo de
Inversion, el 1.5% del Monto Invertido Administrado de la Clase A.

b)La Contraprestaciéon por Administracion de la Clase B: Una cantidad anual equivalente al 0.5% sobre el Monto Invertido
Administrado de la Clase B.

Tiempo: Durante el Periodo de Inversion los Miembros del Equipo de Administracion destinaran, cuando menos, el 85% de su
tiempo laborable a (i) los negocios del Fideicomiso, y (ii) a los negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus,
Nexxus Capital Private Equity Fund III, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI,
L.P., Nexxus Iberia I, FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A. y los fondos constituidos conforme al Fideicomiso No.
2875 (antes identificado con el No. F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero y al Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No. F/173183 constituido con Banco Nacional de
Meéxico, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria y otros vehiculos de inversion.

Miembros Dedicados del Equipo de Administracion: Al menos 2 Miembros del Equipo de Administracion deberan de ser expertos
en inversiones “senior” con al menos 10 afios de experiencia en el negocio de otorgamiento y/o estructuracion y/o implementacion
de crédito, destinaran la totalidad de su tiempo laborable a (i) los negocios del Fideicomiso, y (ii) a los negocios de cualesquiera
Fondos Subsecuentes.

Vigencia de las Obligaciones del Administrador: Terminaran a la conclusion de la Vigencia del Fideicomiso y del proceso de
liquidacion del Fideicomiso o en la fecha de su destitucion.

El Administrador debera informar al Representante Comun en caso de que se actualice cualquiera de los supuestos previstos en el
parrafo anterior dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que surta efectos la transmision de que se trate.

Destitucion del Administrador Con Causa: En caso que ocurra una Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador, el
Representante Comun deberd convocar una Asamblea de Tenedores en la cual el Administrador podra ser destituido como
administrador del Fideicomiso, mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores aprobada por el voto de los Tenedores
que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion en dicho momento.

No obstante lo anterior, en caso que de existir alguna Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador de algin Miembro del
Equipo de Administracion, siempre y cuando con anterioridad a la determinacion de los Tenedores de la Destitucion del
Administrador Con Causa dicha Persona deje de ser considerada como un Miembro del Equipo de Administracion y se hayan
cubierto los dafios y perjuicios causados y subsanado la causa no se podra determinar la Destitucion del Administrador Con Causa.

Destitucion del Administrador Sin Causa: El Administrador podra ser destituido sin causa como administrador del Fideicomiso, si
los Tenedores determinan, mediante resolucion al respecto adoptada en una Asamblea de Tenedores aprobada por el voto de los
Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion en dicho momento.

Establecimiento de Nuevos Vehiculos de Inversion: Hasta que suceda lo primero entre (i) que el 80% del Monto Invertible sea
considerado como Monto Efectivo de Inversion y/o haya sido comprometido en términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) el tltimo
dia del Periodo de Inversion; y (iii) la fecha en que Nexxus Capital Management III, S.C., deje de fungir como Administrador,
Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. (ya sea directamente o a través de sus Afiliadas), se obliga a no constituir
un nuevo vehiculo de inversion (salvo por los Fondos Paralelos) en México cuyos objetivos y estrategias de inversion se enfoquen
principalmente en el otorgamiento de financiamiento o la realizacion de inversiones de deuda en México, salvo con el

consentimiento de la Asamblea de Tenedores.
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Sin perjuicio de lo anterior, Nexxus Capital Management III, S.C., o cualquiera de sus Afiliadas, podré establecer vehiculos de
inversion (incluyen