Clave de Cotizacion: NXXMFCK

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N Bis 2

No

Fideicomisos

No

Fecha:

2019-12-31

Al 31 de diciembre de 2019, el Fideicomiso no cuenta con

un aval o alguna otra garantia ya que el mismo no tiene

deuda.

No
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

Numero de fideicomiso:

180481

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

m citibanamex&s

Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria.

FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO B FIDUCIARIO EMISOR

NEXXUS MEZZANINE®* FUND 1
F/180481

El presente Reporte Anual se presenta de acuerdo con el articulo 33 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables

a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores por el ejercicio social que concluyo el 31 de
diciembre de 2019.

Clave y Serie: NXXMFCK 18

$3,450,000,000.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta

Monto Méxi la Emisién:
onto Maximo de la Emision millones de Pesos 00/100 M.N.)

$690,000,000.00 (seiscientos noventa millones de Pesos

Monto Inicial de la Emision:
onto Inicial de la Emision 00/100 M.N.)

Fecha de Emision Inicial: 10 de mayo de 2018
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

Fecha de Vencimiento: 9 de mayo de 2028

Monto total efectivamente suscrito por los
Tenedores (considerando la Emision Inicial y las
Emisiones Subsecuentes):

$690,000,000.00 (seiscientos noventa millones de Pesos
00/100 M.N.)

Fideicomiso: Nexxus Mezzanine® Fund |

.. ] Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Fiduciario Emisor: . . e e .
Financiero Banamex, Division Fiduciaria.

Fideicomitente y Fideicomisario B: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

Administrador: Nexxus Capital Management III, S.C.

, ClIBanco, S.A. Institucion de Banca Multiple.
Representante Comiin:

Denominacion de la institucion fiduciaria:

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria

Fideicomitente:

Nexxus Capital Strategic [ General Partner, S.A. de C.V.

Fideicomisarios en primer lugar:

Los Tenedores

Fideicomisarios en segundo lugar:

Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de C.V.

Fideicomisarios en tercer lugar:
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

No aplica

Otros Fideicomisarios:

No aplica

Administrador del patrimonio del fideicomiso:

Nexxus Capital Management III, S.C.

Clave de cotizacion:

NXXMFCK

Resumen de las caracteristicas mas relevantes de los activos, derechos o bienes a
fideicomitir:

El patrimonio del Fideicomiso estard integrado por: (1) la Aportacion Inicial y, en su caso, las Aportaciones del
Fideicomitente — Fideicomisario B; (2) el Monto de la Emision Inicial, el Monto de las Emisiones Subsecuentes y los
Compromisos Restantes; (3) los Financiamientos y los derechos derivados de los Financiamientos; (4) los Flujos; (5) el
Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo del Fideicomiso y sus rendimientos;
(6) el producto de los Pagos o Liquidaciones; (7) cualquier participacion en, ya sea a través de instrumentos de capital
de o financiamientos a, cualquier Vehiculo Intermedio; y (8) las demas cantidades, bienes y/o derechos de que,
actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso.

Indicacion de que no existe obligacion de pago de principal ni de intereses:

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses en términos de los Certificados Bursatiles. Los Certificados
podrian no tener rendimiento alguno e inclusive ser éste negativo. Los Certificados Bursatiles otorgan el derecho a
recibir parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, el valor residual de los bienes afectos al Fideicomiso, los cuales
seran variables e inciertos. Adicionalmente, los Certificados podrian no tener liquidez en el mercado.
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

Derechos que confieren los titulos fiduciarios y demas valores emitidos al amparo de
un fideicomiso:

Los Certificados otorgaran derechos economicos y derechos de participacion a los Tenedores, de conformidad con el
articulo 63, fracciones Il y III de la LMV.. En cuanto a los derechos economicos de los Tenedores, los Certificados
otorgaran a los Tenedores el derecho a recibir Distribuciones a los Tenedores. En cuanto a los derechos de participacion
de los Tenedores, dichos Tenedores tendran el derecho de participar en las decisiones adoptadas en la Asamblea de
Tenedores y a designar, en ciertos casos, a miembros del Comité Técnico. Adicionalmente, los Tenedores tendran todos
aquellos derechos que se les otorgan conforme al Contrato de Fideicomiso.

Subordinacién de los titulos, en su caso:

No aplica.

Lugar y forma de pago:

Los montos pagaderos bajo los Certificados se pagaran el dia de la Fecha de Pago respectiva, mediante transferencia
electronica a través de los sistemas de Indeval quien tiene su domicilio en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra las constancias o certificaciones que para tales
efectos expida el Indeval, en su caso.

Denominacion del representante comun de los tenedores de los titulos:

CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple

Depositario:

S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal:
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

El Fideicomiso pretende estar sujeto al régimen fiscal establecido en los articulos 192 y 193 de la LISR vigente a la fecha de celebracién del Contrato
de Fideicomiso, mismo que resulta aplicable a los Fideicomisos de Inversién en Capital de Riesgo (FICAP), como una figura transparente para
efectos fiscales en México. Sin embargo, es posible que dicho régimen no sea aplicable al Fideicomiso por diversas razones, incluyendo por
cualquier modificacion a las disposiciones legales que lo contemplan o porque las autoridades fiscales correspondientes consideren que el
Fideicomiso no cumple con los requisitos aplicables. En dicho supuesto, es posible que las autoridades fiscales consideren que el Fideicomiso es un
fideicomiso empresarial para efectos fiscales, de ser asi tributaria conforme a lo sefialado en el articulo 13 de la LISR. De acuerdo con lo anterior, en
caso de que el Fideicomiso fuese considerado como un fideicomiso a través del cual se realizan actividades empresariales, el Fiduciario debera
determinar un resultado fiscal que debera ser acumulado por los Tenedores en la proporcion que les corresponda, de acuerdo con lo estipulado en el
Contrato de Fideicomiso, pudiendo acreditar en esa misma proporcion, el monto de los pagos provisionales efectuados por el Fiduciario. La pérdida
fiscal que en su caso se determine, sélo podra ser disminuida de las utilidades fiscales de ejercicios posteriores derivadas de las actividades
realizadas a través del mismo Fideicomiso. Adicionalmente, el hecho de que el Fideicomiso pueda ser considerado como un fideicomiso empresarial,
podria someter al Fideicomiso al riesgo de concurso mercantil y/o hacer responsables a los Tenedores por el incumplimiento de las obligaciones que
por su cuenta deba cumplir el Fiduciario, lo cual, a su vez, podria resultar en afectaciones a los Tenedores. En caso de que resulte procedente, el
Fiduciario buscara recuperar de las autoridades fiscales correspondientes los pagos del impuesto al valor agregado que realice. La posibilidad de
dicha recuperacién dependera de diversos factores que son inciertos a esta fecha.

En su caso, dictamen valuatorio:

La valuacion de los Certificados se realizard por el Valuador Independiente. En todo caso, los criterios que el Valuador
Independiente utilice deberan seguir una metodologia con base en estandares internacionales para la valuacion de
capital privado y de riesgo o, segun se trate, con esquemas comunes de descuento de flujos a valor presente. Por lo que
hace a los Financiamientos, el Valuador Independiente debera seguir los criterios de valuacion identificados como “The
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines” desarrollados, entre otros por “The British
Venture Capital Association”, y “The European Private Equity and Venture Capital Association”, segun los mismos
sean modificados de tiempo en tiempo. La valuacion de las Inversiones Permitidas debera realizarse por el Valuador
Independiente al valor de mercado de dichos activos.

La valuacion de los Certificados se realizara al menos de manera trimestral y una vez cada afio calendario, o cuando
exista alguna modificacién en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso (en el entendido que la realizacion de
Financiamientos, la contratacion de Financiamientos al Fideicomiso, la realizacion de Distribuciones o cualquier otro
acto derivado de la operacion ordinaria del Fideicomiso, no implicara la modificacion a la estructura del Patrimonio del
Fideicomiso).

El Fiduciario pondra a disposicion del Administrador informacion de las Cuentas del Fideicomiso y los
Financiamientos y cualquier otra informacion que le sea requerida por el Administrador a efecto de cumplir con sus
obligaciones respecto de terceros, incluyendo sin limitacion, la informacion que pudiere ser requerida por el Valuador
Independiente y/o los proveedores de precios de conformidad con las instrucciones aprobadas, de tiempo en tiempo,
por el Comité Técnico, por lo que hace a proveedores de precios. Dicha informacion estara disponible sujeto a
requisitos de confidencialidad.

Nexxus Mezzanine realizo la Emision Inicial de 69,000 Certificados Bursatiles por $690,000,000.00 (seiscientos
noventa millones de Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron Colocados el 10 de mayo de 2018. Los Certificados
Bursatiles fueron emitidos sin expresion de valor nominal y fueron inscritos en el RNV con el No. 0181-1.80-2018-078
segun el mismo fue actualizado con el nimero 0181-1.80-2018-081 y listados en BMV. Posteriormente, el 31 de enero
de 2019 los Certificados Bursatiles fueron listados en BIVA.

En la Emision Inicial, el Patrimonio del Fideicomiso contribuido se integré por la colocacién de 69,000
Certificados Bursatiles con un precio de $10,000 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) cada uno, por un importe total de
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Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

$690,000,000 (seiscientos noventa millones de Pesos 00/100 M.N.) los cuales se registraron netos de los gastos directos
de colocacion por un importe $46,289,047 (cuarenta y seis millones doscientos ochenta y nueve mil cuarenta y siete
Pesos 00/100 M.N.).

Al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio del Fideicomiso contribuido se integra por la colocacion de 69,000

Certificados Bursatiles con un valor nominal de $9,689 (nueve mil seiscientos ochenta y nueve Pesos 00/100 M.N.) cada
uno, por un importe total de $668,567,774 (seiscientos sesenta y ocho millones quinientos sesenta y siete mil setecientos
setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.).

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase No aplica

Serie 18

Tipo Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo

Clave de pizarra NXXMFCK

Monto total 690,000,000
Numero de valores 69,000
Valor nominal 10,000
Bolsas donde estan registrados Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Plazo 10 afios

Fecha de vencimiento 2020-06-23

En su caso, nimero de series en que se divide la emision No aplica

En su caso, nimero de emision correspondiente Emisién inicial

Observaciones Ninguna

La mencidén de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Periodo que se presenta:
Del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019
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[413000-NBIS2] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Para los efectos del presente Reporte Anual, los términos que inician con mayuscula tendran el significado que se les
atribuye a continuacion, mismos que seran aplicables tanto al singular como al plural, asi como al genero masculino o
femenino de los términos definidos:

“Acta de Emision” Significa el acta de emision que el Fiduciario y el Representante Comun
suscriban en relacion con la Emision de los Certificados.

“Administrador” Significa Nexxus Capital Management III, S.C.

“Afiliada” Significa respecto de cualquier Persona en particular, la Persona que,
directa o indirectamente, Controle, sea Controlada o esté bajo Control
comun de dicha Persona, en el entendido que las Empresas Acreditadas no
se consideraran Afiliadas del Administrador o de las Afiliadas del
Administrador.

“Aportacion Inicial” Significa la cantidad que debera aportar el Fideicomitente al Patrimonio del
Fideicomiso al momento de su constitucion, consistente en la cantidad de
$1,000.00 (un mil Pesos 00/100 M.N.).

“Aportacion Inicial Minima” Significa la cantidad determinada como tal en el Acta de Emision.

“Aportaciones del Fideicomitente  Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
— Fideicomisario B” Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Asamblea de Tenedores” Significa cualquier asamblea de Tenedores que, en términos de los
Documentos de Emision, la LMV y LGTOC cumpla con los requisitos
aplicables para ser considerada como tal.

“Auditor Externo” Significa KPMG Céardenas Dosal, S.C.

“Autoridades” Significa cualquier gobierno federal, estatal y/o municipal y cualquier
agencia, secretaria, dependencia, comision, tribunal, corte u otra entidad, ya
sean del ramo ejecutivo, legislativo o judicial.

“Bolsa” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o cualesquiera
otras bolsas de valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores.

12 de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK

“BIVA”

“Certificados Bursatiles” o
“Certificados”

“Circular Unica de Emisoras”

“Clase”

“CNBV”

“Colocacion”

“Comité Técnico”

“Compromiso”

“Compromisos Restantes”

“Conducta de Destitucion Con
Causa del Administrador”

Fecha: 2019-12-31

Significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo emitidos por el
Fiduciario bajo el mecanismo de llamadas de capital, conforme a lo
establecido en los Documentos de Emision, la LMV, la Circular Unica de
Emisoras y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV y
listados en la BMV.

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003.

Significa la referencia a cada clase de Financiamientos, es decir,
Financiamientos Clase A o Financiamientos Clase B.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la colocacion de los Certificados Bursatiles por medio de oferta
publica restringida a través de la BMV que realice el Fiduciario con la
intervencion del Intermediario Colocador.

Significa el 6rgano creado en términos del articulo 80 de la LIC y del
articulo 7, fraccion VI de la Circular Unica de Emisoras de conformidad
con la Clausula Décima Segunda del Contrato de Fideicomiso, mismo que
permanecera en funciones durante la Vigencia del Fideicomiso.

Significa el nimero de Certificados a ser emitidos en una Emision
Subsecuente que un Tenedor debe suscribir por cada Certificado del que
sea titular al cierre de operaciones de la Fecha de Registro correspondiente.
Ver la seccion “2. La Oferta — A. Caracteristicas de los Valores” del
Prospecto.

Significa la diferencia entre el Monto Méaximo de la Emision y el monto de
las aportaciones realizadas por los Tenedores al Fideicomiso hasta la fecha
de célculo, mediante la suscripcion de Certificados, ya sea en Emisiones
Iniciales o en Emisiones Subsecuentes.

Significa que ocurra cualquiera de lo siguiente: (i) la condena por un delito
patrimonial en contra del Patrimonio del Fideicomiso a 1 (un) Miembro del
Equipo de Administracion considerado como Socio Director o a 2 (dos)
Miembros del Equipo de Administracion no considerados como Socios
Directores; (ii) la existencia de dolo, mala fe o negligencia inexcusable
respecto de los actos de 1 (un) Miembro del Equipo de Administracion
considerado como Socio Director o de 2 (dos) Miembros del Equipo de

13 de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

Administracioén no considerados como Socios Directores en relacion con el
Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Administracion declarada
mediante sentencia firme; (iii) un incumplimiento significativo del Contrato
de Fideicomiso o

del Contrato de Administracion, declarado mediante sentencia firme, por
parte del Administrador, del Fideicomitente, de 1 (un) Miembro del Equipo
de Administracion considerado como Socio Director o de 2 (dos)
Miembros del Equipo de Administracion no considerados como Socios
Directores, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, a la
Clausula 9.6 del Contrato de Fideicomiso, que no sea subsanado dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a que la Persona que hubiere
incumplido tenga conocimiento fehaciente de dicho incumplimiento; (iv) el
incumplimiento a lo establecido en el primer parrafo de la Clausula 18.1 del
Contrato de Fideicomiso, que no sea subsanado dentro de los 15 (quince)
dias naturales siguientes al incumplimiento de que se trate; (v) la
declaracion firme del concurso mercantil, concurso civil o la insolvencia
del Administrador, el Fideicomitente, 1 (un) Miembro del Equipo de
Administracion considerado como Socio Director o 2 (dos) Miembros del
Equipo de Administraciéon no considerados como Socios Directores; (vi)
que Arturo José Saval Pérez, o Roberto Langenauer Neuman (o sus
reemplazos designados en términos de la Clausula 8.6 del Contrato de
Fideicomiso, en su caso), dejen de Controlar al Administrador; (vii) que
durante el Periodo de Inversion Arturo José Saval Pérez o Roberto
Langenauer Neuman (o sus reemplazos designados en términos de la
Clausula 8.6 del Contrato de Fideicomiso, en su caso), salvo que sea
resultado de caso fortuito o fuerza mayor, incluyendo de manera
enunciativa, mas no limitativa, su fallecimiento o incapacidad, dejen de
destinar, cuando menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de su tiempo
laborable a (1) los negocios del Fideicomiso, y (2) a los negocios a su cargo
relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus Capital Private
Equity Fund III, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P., Nexxus
Capital Private Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia Private Equity Fund I,
FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A., y los fondos
constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875 (antes identificado con el
No. F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero y al Fideicomiso Irrevocable de Emision
de Certificados Bursatiles No. F/173183 constituido con Banco Nacional de
México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division
Fiduciaria y otros vehiculos de inversion establecidos de manera
consistente con lo establecido en la Clausula 9.13 del Contrato de
Fideicomiso y las sociedades o entidades en las que hayan invertido; (viii)
que durante el Periodo de Desinversion (i) Arturo José Saval Pérezo
Roberto Langenauer Neuman, o (ii) conjuntamente Javier Orozco Garza y
Sergio Adrian Rascon Corral (o sus reemplazos designados en términos de
la Clausula 8.6 del Contrato de Fideicomiso, en su caso), salvo que sea
resultado de caso fortuito o fuerza mayor, incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa, su fallecimiento o incapacidad, dejen de
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destinar a los negocios del Fideicomiso, aquella cantidad de su tiempo
laborable que razonablemente consideren es necesaria para administrar los
Financiamientos, obtener o realizar Pagos o Liquidaciones y llevar a cabo
otras actividades relacionadas con el Fideicomiso; (ix) que durante el
Periodo de Inversion y el Periodo de Desinversion, en adicion a lo
establecido en el parrafo anterior, el Fideicomiso no cuente con al menos 2
(dos) Miembros Dedicados del Equipo de Administracion que destinen la
totalidad de su tiempo laborable a (1) los negocios del Fideicomiso, y (2) a
los negocios de cualesquiera Fondos Subsecuentes y dicha situacion
subsista sin remediarse por un periodo mayor a 45 (cuarenta y cinco) dias
naturales; (x) que a la Fecha de Terminacion, el Administrador no haya
presentado al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores, segun
corresponda en los términos del Contrato de Fideicomiso, una propuesta
para obtener el Pago o Liquidacion de los Financiamientos (distintos a
Financiamientos que tengan un

valor de $0.00 (cero Pesos) segin sea determinado por el Valuador
Independiente o el Comité Técnico (en este caso a propuesta del
Administrador)) que en esa fecha formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso; (xi) que cualquiera de las declaraciones hechas por el
Administrador en cualquier Documento de Emision se pruebe sea falsa en
cualquier aspecto relevante al momento en que haya sido hecha y continta
siendo falsa por un periodo de 90 (noventa) dias naturales a la fecha en que
el Administrador haya tenido conocimiento de dicha falsedad; (xii) el
incumplimiento a lo establecido en la Clausula 9.14 del Contrato de
Fideicomiso, en el entendido que dicho incumplimiento no podra ser
subsanado; y (xiii) que 1 (un) Miembro del Equipo de Administracion
considerado como Socio Director realice actividades que compita con el
Fideicomiso que consistan en el incumplimiento de las obligaciones
establecidas en las Clausulas 9.13 y 9.14 del Contrato de Fideicomiso (en el
entendido que no se considerard que un Socio Director compite con el
Fideicomiso respecto de la realizacion de aquellas actividades que sean
permitidas conforme a la Clausula 9.6 y dichas Clausulas 9.13 y 9.14 del
Contrato de Fideicomiso o de la participacion de dichos Socios Directores
en consejos de administracion o comités de entidades del sector financiero
o la realizacion por parte de dichos Socios Directores de inversiones
pasivas (es decir que no otorguen a dichos Socios Directores capacidad de
fijar politicas o estrategias de negocios) en entidades del sector financiero),
siempre y cuando (en el caso referido en los numerales (ii), (iii), (v),(X) y
(xiii) anteriores) la conducta de destitucion de que se trate tenga un Efecto
Adverso Significativo sobre los Certificados Bursatiles.

“Conducta Inhabilitadora” Significa, respecto de cualquier Persona, (i) fraude, dolo, mala fe o
negligencia inexcusable, declarada mediante sentencia firme, por o de dicha
Persona, o (ii) el incumplimiento significativo de las obligaciones
importantes de dicha Persona establecidas en el Contrato de Fideicomiso o
cualquier otro convenio suscrito por dicha Persona en relacion con el
Contrato de Fideicomiso declarado mediante sentencia firme, siempre y
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“Consorcio”

“Contraprestacion por
Administracion”

“Contraprestacion por
Administracion de la Clase A”

“Contraprestacion por
Administracion de la Clase B”

“Contrato de Administracion”

“Contrato de Colocacion”

“Contrato de Fideicomiso”

“Contrato de Licencia”

“Control”

Fecha: 2019-12-31

cuando (en los casos referidos en los numerales (i) y (ii) anteriores) no sea
subsanado dentro de los 30 dias naturales siguientes a que la Persona de
que se trate tenga conocimiento fehaciente de dicho hecho.

Significa el conjunto de Personas vinculados entre si por una o mas
personas fisicas que integrando un grupo de personas, tengan el Control de
los primeros.

Significa, conjuntamente o por separado, segin el contexto requiera, la
Contraprestacion por Administracion de la Clase A y/o la Contraprestacion
por Administracion de la Clase B.

Significa la contraprestacion anual que sera pagada al Administrador en
términos de lo establecido en el inciso (a) de la Clausula 9.4 del Contrato
de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, con cargo a la Cuenta de
Financiamientos y Gastos, por una cantidad anual equivalente a: (i) el 1.5%
del Monto Base de la Contraprestacién por Administracion de la Clase A
durante el Periodo de Inversion, y (ii) una vez concluido el Periodo de
Inversion, el 1.5% del Monto Invertido Administrado de la Clase A.

Significa la contraprestacion anual que sera pagada al Administrador en
términos de lo establecido en el inciso (b) de la Clausula 9.4 del Contrato
de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, con cargo a la Cuenta de
Financiamientos y Gastos, por una cantidad anual equivalente al 0.5%
sobre el Monto Invertido Administrado de la Clase B.

Significa el Contrato de Administracién en términos del cual Nexxus
Capital Strategic I Administrador, S.C., fungira como el Administrador.

Significa el Contrato de Colocacion celebrado entre el Fiduciario, el
Fideicomitente y el Intermediario Colocador en relacion con cualquier
Emision.

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo y sus respectivos anexos.

Significa el Contrato de Licencia en términos del cual se otorga al
Fiduciario una licencia temporal y revocable para el uso de la marca
“Nexxus”.

Significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u 6rganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
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administradores o sus equivalentes, de una Persona moral; (ii) mantener la
titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el
voto respecto de mas del 50% del capital social de una Persona moral; o
(iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las
principales politicas de una Persona moral, ya sea a través de la propiedad
de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

“Cuenta de Distribucion de Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Financiamientos” Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Cuenta de Financiamientos y Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la secciéon “3.
Gastos” Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Cuenta del Fideicomitente — Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Fideicomisario B” Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Cuenta General” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Cuentas” Significa de forma conjunta o por separado, segun el contexto requiera, la
Cuenta General, la Cuenta de Financiamientos y Gastos, la Cuenta de
Distribucion de Financiamientos, la Cuenta del Fideicomitente —
Fideicomisario B, y/o cualquier otra cuenta y subcuenta establecida por el
Fiduciario conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Daiios” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Destitucion del Administrador Significa la destitucion del Administrador como consecuencia de la

Con Causa” existencia de una Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador,
segin sea resuelto por la Asamblea de Tenedores en términos de la
Clausula 9.9 del Contrato de Fideicomiso.

“Destitucion del Administrador Significa la destitucion del Administrador sin causa, segun sea resuelto por

Sin Causa” la Asamblea de Tenedores en términos de la Clausula 9.10 del Contrato de
Fideicomiso.

“Dilucion Punitiva” Significa el mecanismo de dilucién punitiva a que se vera sujeto un

Tenedor que no suscriba y pague los Certificados Bursatiles que se emitan
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“Dia Habil”

“Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase A”

“Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase B”

“Distribucion Excedente de la
Clase A”

“Distribucion Excedente de la
Clase B”

“Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase A”

“Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase B”

“Distribucién por Cambio de
Administrador”

“Distribucion Preferente de la

Fecha: 2019-12-31

en una Emision Subsecuente conforme a una Llamada de Capital, seglin se
describe en el apartado “Emisiones Subsecuentes; Llamadas de Capital” de
la seccion “2. La Oferta — A. Caracteristicas de los Valores” del Prospecto.

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las
instituciones de crédito en México abran y operen sus instalaciones, de
acuerdo con el calendario que al efecto publica la CNBV.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la secciéon “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Significa la distribucion que el Fideicomisario B tendra derecho a recibir
del Fiduciario en caso de Destitucion del Administrador Sin Causa, la cual
sera calculada de la misma manera que la Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase A, la Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase B, la Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase A y la Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase B (la suma de las mismas), considerando
como si (i) todos los Financiamientos hubieren sido objeto de Pago o
Liquidacion al Valor de los Financiamientos, segin el mismo sea
determinado por el Valuador Independiente dentro de los 30 Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se decida la Destitucion del Administrador Sin
Causa, y (ii) los recursos obtenidos de dichos Pagos o Liquidaciones
hubieren sido distribuidos en términos de la Clausula Décima Quinta del
Contrato de Fideicomiso en la fecha en que se decida la Destitucion del
Administrador Sin Causa, con independencia de la fecha efectiva de la
destitucion de que se trate.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
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Clase A”

“Distribucion Preferente de la

Clase B”

“Distribuciones a los Tenedores”

“Distribuciones de la Clase A”

“Distribuciones de la Clase B”

“Distribuciones al Fideicomisario
B”

“Distribuciones al Fideicomisario
B de la Clase A”

“Distribuciones al Fideicomisario
B de la Clase B”

“Documentos de Emision”

“Documentos de Financiamiento”

“Efectivo del Fideicomiso”

“Efectivo Distribuible”
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Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

Significa, conjuntamente o por separado, segun el contexto requiera, las
Distribuciones de la Clase A y/o las Distribuciones de la Clase B.

Significa las distribuciones de Flujos Brutos de la Clase A o Flujos Netos
de la Clase A, segin corresponda, y demas bienes a los Tenedores respecto
de Financiamientos Clase A en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa las distribuciones de Flujos Brutos de la Clase B o Flujos Netos
de la Clase B, seglin corresponda, y demas bienes a los Tenedores respecto
de Financiamientos Clase B en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa, conjuntamente o por separado, segin el contexto requiera, las
Distribuciones al Fideicomisario B de la Clase A y/o las Distribuciones al
Fideicomisario B de la Clase B.

Significa, conjuntamente la Distribucion Ecualizadora al Fideicomisario B
de la Clase A, la Distribucion Excedente al Fideicomisario B de la Clase A
y, en su caso, la Distribucién por Cambio de Administrador, segiin sea
aplicable.

Significa conjuntamente la Distribucion Ecualizadora al Fideicomisario B
de la Clase B, la Distribucién Excedente al Fideicomisario B de la Clase B
y, en su caso, la Distribucién por Cambio de Administrador, segiin sea
aplicable.

Significa el Contrato de Fideicomiso, el Acta de Emision y el Titulo.

Significa todos y cada uno de los convenios, contratos, instrumentos,
documentos, resoluciones, actas y demas actos juridicos, cualquiera que sea
el nombre con el cual se les denomine, suscritos por el Fiduciario,
conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, que documenten un
(i) Financiamiento, y/o (ii) Pago o Liquidacién, incluyendo, en su caso,
cualquier convenio, contrato, instrumento, documento, resolucion, acta o
acto juridico relativo a la participacion de cualquier Vehiculo Intermedio en
dicho Financiamiento o Pago o Liquidacion.

Significa las cantidades en efectivo registradas en las Cuentas.

Significa el monto de los Flujos Brutos que se encuentren registrados en la
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Cuenta de Distribucion de Financiamientos.

“Efecto Adverso Significativo” Significa un cambio adverso que sea sustancialmente relevante para la
situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso y que no sea resultado,
directo o indirecto, de un cambio en condiciones macroecondémicas,
politicas, sociales o de actos de terceros que no sean (i) parte del Contrato
de Fideicomiso o de las Afiliadas de las partes del Contrato de
Fideicomiso, o (ii) Miembros del Equipo de Administracion, en el
entendido que se considerard que existe un cambio adverso que es
sustancialmente relevante para la situacion financiera del Patrimonio del
Fideicomiso, si del acto, hecho o acontecimiento de que se trate resulta,
cuando menos, un cambio adverso por el equivalente al 5% del Monto
Maximo de la Emision.

“Emision” Significa la emision de Certificados Bursatiles que el Fiduciario realice de
conformidad con las estipulaciones de los Documentos de Emision en
términos de la LMV y demas disposiciones aplicables, incluyendo los
Certificados correspondientes a las Emisiones Iniciales y a las Emisiones
Subsecuentes.

“Emisiones Iniciales” Significa las Emisiones que se lleven a cabo hasta por la Aportacion Inicial
Minima o aquella otra cantidad menor que el Administrador notifique al
Fiduciario y al Representante Comun en el caso que considere que no se
realizaran Emisiones Iniciales por el monto completo de $[800,000,000.00]
([ochocinetos millones de] Pesos 00/100 m.n.).

“Emisiones Subsecuentes” Significan las actualizaciones de la Emision conforme a las cuales se
adicionaran Certificados adicionales a los Certificados emitidos en las
Emisiones Iniciales, respecto de las Llamadas de Capital, en el entendido
que las Emisiones Subsecuentes, junto con las Emisiones Iniciales, seran
hasta por el Monto Maximo de la Emision.

“EMISNET” Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores
a cargo de la BMV.
“Empresas Acreditadas” Significan las sociedades u otras Personas respecto de las que el

Fideicomiso otorgue, directa o indirectamente, Financiamientos por
instrucciones del Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso.

“Fecha de Depdsito” Significa la fecha en la que el Fiduciario debera realizar, con cargo a las
Cuentas, el deposito de las cantidades que el Administrador le instruya por
escrito a efecto de pagar Gastos, constituir Reservas, realizar Inversiones
Permitidas y Financiamientos, realizar Distribuciones a los Tenedores,
realizar las Distribuciones al Fideicomisario B y realizar los demas pagos
exigibles y transferencias de conformidad con el Contrato de Fideicomiso o
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que sean necesarias a fin de cumplir con los Fines del Fideicomiso.

“Fecha de Emision Inicial” Significa la fecha de emision de los Certificados Bursatiles emitidos
conforme a una Emision Inicial y del registro de la oferta de dichos
Certificados Bursatiles en la BMV.

“Fecha de Emisiones Significa la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles emitidos
Subsecuentes” conforme a una Emision Subsecuente y del registro de la oferta de dichos
Certificados Bursatiles en la BMV.

“Fecha de Liquidacion Inicial” Significa la fecha en que el precio de colocacion de los Certificados
Bursatiles emitidos conforme a una Emision Inicial sea liquidado y pagado
al Fiduciario a través de los sistemas de Indeval.

“Fecha de Liquidacion Significa la fecha en que el precio de colocacion de los Certificados
Subsecuente” Bursatiles emitidos conforme a una Emision Subsecuente sea liquidado y
pagado al Fiduciario a través de los sistemas de Indeval.

“Fecha de Pago” Significa cualquiera de las siguientes fechas: (i) las fechas que el Fiduciario
sefiale como tales de conformidad con la Clausula 15.2 del Contrato de
Fideicomiso, (ii) la Fecha de Terminaciéon o la Fecha de Terminacion
Anticipada; y (iii) cualquier otra fecha en la que determine el
Administrador se deban llevar a cabo pagos a los Tenedores en términos
del Contrato de Fideicomiso, en el entendido que si cualquiera de dichos
dias no es un Dia Habil, entonces la “Fecha de Pago” sera el Dia Habil
inmediato siguiente.

“Fecha de Registro” Significa (i) respecto de pagos a ser realizados a los Tenedores al amparo
de la Clausula Décima Quinta del Contrato de Fideicomiso, el quinto Dia
Habil anterior a cualquier Fecha de Pago u otra fecha previa especificada
por el Fiduciario en el correspondiente aviso publicado a través de
EMISNET, o (ii) respecto del derecho a suscribir Certificados que se
emitan en una Emision Subsecuente, la fecha identificada en la Llamada de
Capital.

“Fecha de Terminacion” Significa el [9 de mayo de 2028], en el entendido que dicha fecha podra ser
prorrogada por hasta 2 periodos adicionales de un afo cada uno, a
propuesta del Administrador, mediante resolucion al respecto emitida por la
Asamblea de Tenedores en términos de lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y en la LGTOC.

“Fecha de Terminacion Significa la fecha, previa a la Fecha de Terminacién, determinada, en su
Anticipada” caso, por el Administrador, una vez que se hubiere obtenido o realizado el
Pago o Liquidacion de todos los Financiamientos o bien después de que
hayan sido declarados como una pérdida total los Financiamientos respecto
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de los cuales no se hubiere obtenido o realizado un Pago o Liquidacion
total, en la cual se liquidaran en su totalidad los Certificados Bursatiles, en
los términos de los Documentos de Emision, segun la misma sea anunciada
por el Fiduciario, a través de EMISNET, con al menos 10 Dias Habiles de
anticipacion, especificando la Fecha de Pago, la Fecha de Registro, el
importe total a amortizar y el importe a ser pagado por cada Certificado,
debiendo el Fiduciario entregar dicha informacion a la BMV en forma
electronica y al Indeval y a la CNBV de manera impresa en la misma fecha.

“Fecha Ex-Derecho” Significa la fecha que sea 1 Dia Habil previo a la Fecha de Registro que
corresponda.
“Fecha Limite de Suscripcién” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “2. La

Oferta — A. Caracteristicas de los Valores” del Prospecto.

“Fideicomisario B” Significa Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

“Fideicomisarios” Significa, conjuntamente, (i) los Tenedores, respecto de las cantidades que
tengan derecho a recibir y demas derechos a su favor establecidos de
conformidad con los Certificados Bursatiles, el Acta de Emision y el
Contrato de Fideicomiso, (ii) el Fideicomisario B y, en su caso, (iii)
aquellas otras Personas a las que el Administrador otorgue una oportunidad
de co-invertir con el Fideicomiso.

“Fideicomiso” Significa segiin el contexto lo requiera, el fideicomiso constituido al
amparo del Contrato de Fideicomiso o el Fiduciario, actuando en su calidad
de institucion fiduciaria en términos del Contrato de Fideicomiso.

“Fideicomitente” Significa Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

“Fiduciario” Significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria, en su caracter de institucion fiduciaria en
términos del el Contrato de Fideicomiso.

“Financiamiento” Significa las inversiones (distintas a Inversiones Permitidas) que realice el
Fiduciario, ya sea de manera directa o indirecta (incluyendo a través de
cualquier Vehiculo Intermedio) con cargo a la Cuenta de Financiamientos y
Gastos en términos del Contrato de Fideicomiso, de conformidad con las
instrucciones por escrito del Administrador, y que consistiran en el
otorgamiento de todo tipo de financiamiento o la adquisicién de todo tipo
de operaciones de financiamiento, incluyendo financiamientos consistentes
en deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable, deuda
convertible e instrumentos hibridos (es decir instrumentos de inversion que
mezclan elementos de inversiones con las caracteristicas de capital y
deuda), sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal y regulatoria.
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“Financiamiento Clase A”

“Financiamiento Clase B”

“Financiamientos a Cargo del
Fideicomitente — Fideicomisario
B”

“Financiamientos al Fideicomiso”

“Financiamientos
Complementarios”

“Financiamientos
Comprometidos”

“Financiamientos Futuros”

“Fines del Fideicomiso”

Fecha: 2019-12-31

Significa aquel Financiamiento que el Comité Técnico determine debe ser
clasificado como un “Financiamiento Clase A” para los efectos del
Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de Emision.

Significa aquel Financiamiento que el Comité Técnico determine debe ser
clasificado como un “Financiamiento Clase B” para los efectos del
Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de Emision.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — 1)
Descripcion de los Activos Fideicomitidos™ del Prospecto.

Significa los Financiamientos respecto de Empresas Acreditadas en las
cuales se haya realizado un Financiamiento previamente, en términos de lo
establecido en la Clausula 8.4 del Contrato de Fideicomiso.

Significa los Financiamientos aprobados en términos del Contrato de
Fideicomiso durante el Periodo de Inversion, respecto de los cuales se haya
adquirido un compromiso vinculante (incluyendo Financiamientos en los
cuales se hayan previsto disposiciones a plazos) de realizar un
Financiamiento que sera completado una vez concluido el Periodo de

Inversion.

Significa, conjuntamente, los Financiamientos Complementarios y los
Financiamientos Comprometidos.

Significa los siguientes: (a) en general que el Fiduciario adquiera, reciba,
conserve, administre, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad
de los bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso y
distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, de conformidad
con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en el entendido que el fin
directa o indirectamente,
Financiamientos con el objetivo de, posteriormente, obtener o realizar los
Pagos o Liquidaciones respectivos; (b) que en términos de la LMV y demas
disposiciones aplicables, el Fiduciario, previa instruccién por escrito del

primordial del Fideicomiso sera otorgar,

Administrador, suscriba los documentos y realice los actos necesarios a fin
de llevar a cabo cualquier Emision y Colocacion de los Certificados y
solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier otra
Autoridad las autorizaciones, inscripciones, registros y actualizaciones
necesarias; (¢) que el Fiduciario, previa instruccién por escrito del
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Administrador, celebre con el Intermediario Colocador el Contrato de
Colocacion conforme a los términos y condiciones que al efecto le instruya,
y cumpla con las obligaciones previstas en el mismo; (d) que el Fiduciario
realice cualquier Emisién conforme a los términos y condiciones que al
efecto le instruya el Administrador; (e) que el Fiduciario abra, administre y
mantenga abiertas cuentas bancarias y de valores en Banco Nacional de
México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex o aquellas
instituciones de crédito y otras instituciones financieras que el
Administrador le instruya por escrito; (f) que el Fiduciario celebre el
Contrato de Administracion, el Contrato de Licencia, el convenio bajo el
cual los Miembros del Equipo de Administracion y los Miembros
Dedicados del Equipo de Administracion asumen ciertas obligaciones en
términos del Contrato de Fideicomiso y el convenio en términos del cual
Nexxus asume ciertas obligaciones en términos del Contrato de
Fideicomiso; (g) que el Fiduciario celebre los Documentos de
Financiamiento y cumpla con los términos y condiciones previstos en los
mismos, de conformidad con las instrucciones que reciba del
Administrador, sujeto, en su caso, a las facultades indelegables del Comité
Técnico y a las facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de lo
establecido en la Clausula 12.2 inciso (f) y la Clausula 10.6 del Contrato de
Fideicomiso; (h) que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder
especial en términos de la Clausula 9.3 del Contrato de Fideicomiso para
que éste ultimo otorgue los Financiamientos, obtenga o realice los Pagos o
Liquidaciones y demas actos en nombre y por cuenta del Fideicomiso, de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (i) que el
Fiduciario invierta el Efectivo del Fideicomiso depositado en las Cuentas
en Inversiones Permitidas de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso; (j) que el Fiduciario realice las operaciones cambiarias
necesarias, ya sea con la propia tesoreria de Banco Nacional de México,
S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex o con cualquier otra
institucion de banca multiple, a fin de que las cantidades que sean recibidas
dentro del Patrimonio del Fideicomiso en cualquier moneda distinta a
Pesos, sea(n) convertida(s) a Pesos a fin de ser aplicadas en términos del
Contrato de Fideicomiso, segin le sea instruido por escrito por el
Administrador; (k) que el Fiduciario identifique, registre, catalogue o
segregue fondos ya sea para reservas y/o provisiones razonables y
contingencias conocidas, incluyendo gastos y responsabilidades a cargo del
Fideicomiso, asi como para el fondeo de Financiamientos Futuros, de
tiempo en tiempo, asi como que el Fiduciario distribuya en términos de las
Clausulas 14.4 y 15.4 los activos que constituyan Reservas, lo anterior de
conformidad con las instrucciones que reciba de tiempo en tiempo del
Administrador; (I) que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente y al
Auditor Externo y, en su caso, los sustituya, de conformidad con las
instrucciones que al efecto emita el Administrador o el Comité Técnico en
términos de las Clausulas Vigésima Segunda y 23.2 del Contrato de
Fideicomiso; (m) que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso y hasta donde éste baste y alcance, ya sea en efectivo o en
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especie, todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso de conformidad con
lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo de forma
enunciativa mas no limitativa, las cantidades que correspondan a los
Tenedores, al Fideicomitente — Fideicomisario B, al Administrador y
demas Gastos; (n) que el Fiduciario, en términos de lo establecido en la
Clausula Quinta del Contrato de Fideicomiso, solicite y obtenga
Financiamientos al Fideicomiso y, conforme a las instrucciones del
Administrador, realice el pago de cualesquiera cantidades adeudadas al
amparo de dichos Financiamientos al Fideicomiso; (0) que el Fiduciario
otorgue todo tipo de garantias (tanto personales como reales, incluyendo,
de manera enunciativa, mas no limitativa, prendas, fideicomisos de garantia
y fianzas civiles) exclusivamente para garantizar operaciones propias del
Fideicomiso o de las Empresas Acreditadas, en el entendido que dichas
garantias deberan ser autorizadas por el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores segiin el porcentaje que representen del Patrimonio del
Fideicomiso; (p) que el Fiduciario contrate instrumentos derivados con
fines de cobertura, segin le instruya el Administrador, a fin de cubrir
riesgos respecto de Financiamientos y Pagos o Liquidaciones que obtenga o
realice el Fideicomiso y Financiamientos al Fideicomiso contratados
conforme al Contrato de Fideicomiso, inclusive respecto de montos
pendientes de ser pagados o aportados, hasta por los montos y para cubrir
los riesgos (de cualquier naturaleza, incluyendo respecto de tasas de interés
o cambiarios) que determine el Comité Técnico, y segin sea aprobado, en
su caso, por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, (q) que el
Fiduciario firme cualquier tipo de documento y realice cualquier acto que
sea necesario para constituir, ser propietario de y operar los Vehiculos
Intermedios, conforme a las instrucciones del Administrador; (r) que el
Fiduciario prepare, con la ayuda del Administrador, y proporcione toda
aquella informacion relevante relacionada con el Contrato de Fideicomiso y
el Patrimonio del Fideicomiso, que de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento
Interior de la BMV y las demas disposiciones aplicables deba, en su caso,
entregar a la CNBV, a cualquier otra Autoridad, a la BMV, al Indeval, al
Administrador, al Fideicomitente, al Comité Técnico, al Representante
Comun, a los Tenedores, al Valuador Independiente y a proveedores de
precios, a través de los medios establecidos para tales efectos y dentro de
los plazos previstos en las mismas disposiciones, asi como toda la
informacion que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, sujeto a las obligaciones de confidencialidad
aplicables en términos del Contrato de Fideicomiso; (s) que el Fiduciario
contrate, remueva y/o sustituya, de conformidad con las instrucciones del
Administrador, a los asesores externos que considere necesarios a efecto de
cumplir con los Fines del Fideicomiso, incluyendo al despacho de
contadores que se determine, para la elaboracion de informacion y reportes
financieros, asi como, de los estados financieros del Fideicomiso, en
términos de la Clausula Vigésima Tercera del Contrato de Fideicomiso; en
el entendido que cualesquier gastos relacionados con dichas actividades
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seran considerados como Gastos de Mantenimiento para efectos del
Contrato de Fideicomiso; (t) que el Fiduciario otorgue los poderes
generales para pleitos y cobranzas y/o especiales a favor de Personas fisicas
que se requieran para la consecucion de los Fines del Fideicomiso y para la
defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en
el Contrato de Fideicomiso y las instrucciones por escrito que reciba del
Administrador y/o del Representante Comun, segin corresponda; (u) que el
Fiduciario, por conducto del Administrador, a quien le otorgara poderes
especiales de conformidad con lo establecido en la Clausula 9.3 inciso b)
del Contrato de Fideicomiso, cumpla con las obligaciones fiscales a su
cargo, incluyendo las obligaciones de pago, de emision de constancias
fiscales y retencion de cualesquiera contribuciones; (v) que en caso de que
sea necesario, el Fiduciario firme cualesquiera documentos que el
Administrador le solicite por escrito con el fin de proteger el Patrimonio del
Fideicomiso y llevar a cabo los Fines del Fideicomiso; y (W) que una vez
concluida la Vigencia del Fideicomiso o concluidos sus fines, se lleve a
cabo la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo
establecido en la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso, y una vez
concluida la liquidacion se dé por extinguido el Fideicomiso.

“Flujos” Significa los recursos que de tiempo en tiempo el Fiduciario reciba y/o
mantenga (i) en cumplimiento de los Documentos de Financiamiento o en
gjercicio de sus derechos bajo los mismos (incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, por concepto de pagos de intereses,
comisiones y principal), (ii) como ingresos por cualquier razéon distinta a
los intereses derivados de las Inversiones Permitidas de los recursos de la
Cuenta de Financiamientos y Gastos, y (iii) y que deban considerarse
Flujos en los términos del Contrato de Fideicomiso.

“Flujos Brutos” Significa los Flujos que sean registrados en la Cuenta de Distribucion de
Financiamientos (incluyendo el producto de las Inversiones Permitidas de
dichos Flujos), menos las cantidades que el Administrador considere
necesarias para efecto de (i) constituir o mantener la Reserva para Gastos
de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Financiamiento, (ii)
utilizarse en la realizacion de Financiamientos como Montos de
Reinversion, y (iii) cubrir cualquier otra obligacion ordinaria o contingente
a cargo del Patrimonio del Fideicomiso distinta de impuestos y demas
contribuciones.

“Flujos Brutos de la Clase A” Significa el resultado de restar a (i) la totalidad de los Flujos Brutos, (ii) los
Flujos Brutos de la Clase B, seglin se determine por el Administrador.

“Flujos Brutos de la Clase B” Significa los Flujos Brutos que sean recibidos por el Fiduciario de Pagos o
Liquidaciones de Financiamientos Clase B, segin se determine por el
Administrador.
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“Flujos Netos” Significa los Flujos Brutos que sean registrados en la Cuenta de
Distribucion de Financiamientos, menos todas las retenciones, enteros y
pagos de impuestos y demas contribuciones que deban hacerse de
conformidad con las leyes, reglamentos y normas aplicables en relaciéon con
dichos Flujos Brutos.

“Flujos Netos de la Clase A” Significa los Flujos Netos que correspondan a los Flujos Brutos de la Clase
A.

“Flujos Netos de la Clase B” Significa los Flujos Netos que correspondan a los Flujos Brutos de la Clase
B.

“Fondos No Restringidos” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.

Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Fondos Paralelos” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la secciéon “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Gastos” Significa conjuntamente los Gastos de Asesoria Independiente, los Gastos
de Emision, los Gastos de Mantenimiento y los Gastos de Financiamiento.

“Gastos de Asesoria Significa los gastos incurridos por el Fideicomiso y pagaderos a los

Independiente” asesores independientes que sean contratados en términos del Contrato de
Fideicomiso respecto de Financiamientos analizados para ser realizados por
el Fideicomiso o los pagos realizados a los Miembros Independientes que
sean designados por la Asamblea de Tenedores o cualquier otro pago que,
en los términos del Contrato de Fideicomiso constituyan Gastos de
Asesoria Independiente, mismos que no podran exceder del monto de la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y segun se determine por el
Administrador conforme a los términos de los Documentos de Emision.

“Gastos de Emision” Significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos y demas erogaciones que
se generen con motivo de la Emision y Colocacion de los Certificados
Bursatiles, segin sea determinado por el Administrador y notificado al
Fiduciario por escrito, incluyendo, sin limitacion, el pago de los derechos
que deban ser cubiertos por el registro (y su actualizacion) y listado de los
Certificados Bursatiles en el RNV y a la BMV, los pagos que deban
hacerse al Indeval por su deposito, los pagos iniciales al Representante
Comun, al Fiduciario y al Auditor Externo por la aceptacion de sus
respectivos cargos y la Emision de los Certificados Bursatiles, asi como los
honorarios de otros auditores, consultores, asesores fiscales, abogados, y las
comisiones y gastos pagaderos de conformidad con cualquier Contrato de
Colocacion (al Intermediario Colocador y gastos legales del mismo) y
viaticos que deberan ser cubiertos por el Fiduciario con cargo a la Cuenta
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de Financiamientos y Gastos.

“Gastos de Financiamiento” Significa todos los gastos que, por instruccion por escrito del
Administrador, el Fiduciario deba erogar (o el Administrador erogue en por
cuenta del Fideicomiso) con cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos
(en su caso, especificamente a la Reserva para Gastos de Financiamiento)
para analizar y llevar a cabo los Financiamientos, para administrar dichos
Financiamientos y obtener o realizar Pagos o Liquidaciones respecto de los
mismos, incluyendo, sin limitacién, cualquier Contraprestacion por
Administracion y los gastos y honorarios legales y de asesores financieros,
fiscales, contables y de cualquier otra naturaleza que la celebracion de los
Documentos de Financiamiento y la administracion de los Financiamientos
requieran y el pago de cualquier responsabilidad relacionada con un Pago o
Liquidacion, seglin sea determinado de buena fe por el Administrador. Los
Gastos de Financiamiento no incluyen pago alguno al Administrador ni a
sus Afiliadas distinto a cualquier Contraprestacion por Administracion,
salvo, en cualquier caso, cualquier reembolso al Administrador o sus
Afiliadas de gastos a cargo del Fideicomiso que hayan sido anticipados por
los mismos.

“Gastos de Mantenimiento” Significa las comisiones, honorarios, gastos, derechos, contribuciones, y
demas erogaciones que se generen o sean necesarios para el mantenimiento
de las Emisiones, segun sea determinado por el Administrador y notificado
por escrito al Fiduciario, incluyendo, sin limitacién, por concepto de
Seguros de Responsabilidad Profesional, mantenimiento del registro (y
actualizacion) de los Certificados Bursatiles en el RNV y otros registros
similares, listado de los Certificados en la BMV y otras bolsas de valores,
cumplimiento con las leyes, reglamentos y normas aplicables, pagos al
Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo, al Valuador
Independiente, pagos a los asesores legales, asesores contables y/o asesores
fiscales externos para dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, pagos
a proveedores de precios aprobados por el Comité Técnico, gastos
relacionados con Asambleas de Tenedores y gastos incurridos en términos
de las Clausulas 6.5 y 6.6 del Contrato de Fideicomiso; en el entendido que
el término “Gastos de Mantenimiento” no incluye los Gastos de
Financiamiento los cuales se cubriran conforme a las instrucciones por
escrito del Administrador, con cargo a la Cuenta de Financiamientos y
Gastos (en su caso, especificamente a la Reserva para Gastos de

Mantenimiento).
“Indeval” Significa S.D. Indeval Institucion para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V.
“INEGI” Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
“Informaciéon Confidencial” Significa la informacion relacionada con los negocios, operacion y
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administracion de cualquiera de las Empresas Acreditadas, del
Fideicomiso, del Fideicomitente, del Administrador y de sus respectivas
Afiliadas, y demas informacion que se considere como informacién
confidencial y/o informacion privilegiada en términos de la LMV, la
Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y demas
disposiciones aplicables, ya sea escrita o verbal, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, de caracter financiero, contable o legal,
secretos comerciales, informacion relativa a investigacion y desarrollo,
posibles Financiamientos y Pagos o Liquidaciones, mejoras, conocimientos
técnicos (“know-how”), conceptos, disefos, procesos, técnicas, equipo,
ideas, escritos, notas, planes de negocios, de mercadotecnia, de promocion,
de publicidad y de comercializacion, productos, servicios, listas de precios,
listas de personal, listas de clientes, proveedores, resultados de analisis y
pruebas, proyecciones, informaciéon relacionada con nuevos proyectos
relacionados con los negocios de cualquiera de las Personas antes referidas,
asi como cualquier informacion que sea resultado de la evaluacion,
negociaciones y discusiones respecto de cualquier operacion que involucre
a cualquiera de dichas Personas, asi como el estado que guardan dichas
negociaciones y cualquier informacion que se relacione con potenciales
oportunidades de inversion por parte del Fideicomiso.

“Intermediarios Colocadores” Significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México, o cualquier otra institucion que sea designada como tal
respecto de la oferta publica de los Certificados Bursatiles.

“Inversiones Permitidas” Significa las inversiones del Efectivo del Fideicomiso y demas recursos
liquidos que se encuentren registrados en las Cuentas (salvo por lo que hace
a los recursos depositados en la Cuenta del Fideicomitente — Fideicomisario
B), en tanto son aplicados conforme a los Fines del Fideicomiso, de
conformidad con las instrucciones del Administrador, en cualquiera de: (i)
valores de corto plazo a cargo del gobierno federal de México inscritos en
el RNV; (ii) fondos de inversion en instrumentos de deuda emitidos o
garantizados por el gobierno federal de México, cuyas acciones se
encuentren listadas en la BMV; e (iii) inversiones a través de reportos a
plazo no mayor a 15 dias naturales respecto de los valores descritos en los
incisos (i) y (ii) anteriores anterior con contrapartes que sean instituciones
de crédito que tengan una calificacion de “mxAAA” o “mxAA” en la
escala de S&P Global Ratings, S.A. de C.V., o equivalente en las escalas de
Fitch México, S.A. de C.V., o Moody’s de México, S.A. de C.V. o, en su
defecto que tengan una calificacion igual o mayor a aquella con la que
cuente Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex en ese momento.

“Inversionista Aprobado” Significa (i) una sociedad de inversion especializada en fondos para el
retiro, (ii) un fondo de pensiones administrado por una administradora de
fondos para el retiro, (iii) una institucion de crédito, (iv) una institucion de
seguros, o (v) cualquier otra Persona que se considere un “inversionista

29de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK

“IRC C 2

“ISR”

“IVA”

“LGTOC”

“LIC”

“LISR”

“LIVA”

“Llamadas de Capital”

“LMV”

“México”

“Miembro Independiente”

“Miembros Dedicados del Equipo

de Administracion”
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institucional” de conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable
(incluyendo la LMV).

Inversionistas en Restaurantes de Carnes y Cortes, S. de R.L. de C.V.

Significa el Impuesto Sobre la Renta y demdas impuestos y contribuciones
similares que sean aplicables y/o que lo sustituyan y/o complementen de
tiempo en tiempo.

Significa el Impuesto al Valor Agregado y demas impuestos y
contribuciones similares que sean aplicables y/o que lo sustituyan y/o
complementen de tiempo en tiempo.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Significa la solicitud que realice el Fiduciario, de conformidad con las
instrucciones del Administrador, a efecto de que cada Tenedor que sea
titular de Certificados al cierre de operaciones de la Fecha de Registro
correspondiente, ofrezca suscribir y pagar los Certificados que le
corresponda suscribir de una Emision Subsecuente, en base al Compromiso
correspondiente al nimero de Certificados del que sea titular dicho Tenedor
en dicha fecha.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa aquella Persona que se ajuste a lo previsto en los articulos 24,
segundo parrafo y 26 de la LMYV, en el entendido que la independencia se
calificara respecto del Administrador (o a quién se le encomienden las
funciones de dicho Administrador) y el Fideicomitente.

Significa los Miembros del Equipo de Administracion, que deberan ser al
menos 2, que deberan de ser expertos en inversiones “senior” con al menos
10 afios de experiencia en el negocio de otorgamiento y/o estructuracion
y/o implementacion de crédito, los cuales destinaran la totalidad de su
tiempo laborable a (i) los negocios del Fideicomiso, y (ii) a los negocios de
cualesquiera Fondos Subsecuentes.
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“Miembros del Equipo de Significa Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer Neuman, Javier
Administracion” Orozco Garza y Sergio Rascon Corral y demas expertos en inversiones
“senior” (incluyendo a los miembros del consejo de administracion del
Administrador) que se encuentren activamente involucrados en la
busqueda, seleccion, administracion y disposicion de Financiamientos,
segun le sea notificado de tiempo en tiempo por el Administrador al
Fiduciario, siempre y cuando dichos expertos en inversién se mantengan
empleados o sean subcontratados por el Administrador o cualquiera de sus

Afiliadas.
“Monto Base de la Significa el mayor de (i) el 62.5% del resultado de restar, al (1) Monto
Contraprestacion por Maximo de la Emision, (2) la suma del 62.5% de cualesquiera Gastos de
Administracion de la Clase A” Emision y Gastos de Asesoria Independiente efectivamente erogados, y (ii)

el Monto Efectivo de Inversion de la Clase A.

“Monto de la Emision Inicial” Significa la totalidad de los fondos obtenidos por el Fideicomiso de las
Emisiones Iniciales.

“Monto de las Emisiones Significa la totalidad de los fondos obtenidos por el Fideicomiso derivado
Subsecuentes” de las Emisiones Subsecuentes.

“Monto Dispuesto del Fideicomiso  Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las Distribuciones de

de la Clase A” la Clase A y/o las Distribuciones al Fideicomisario B conforme a la
Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso, el resultado de restar, a (i) la
suma (sin duplicar) de (1) la cantidad que resulte de restar, al (A) Monto de
la Emision Inicial; el (B) resultado de restar, al monto de la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente, el monto de dicha Reserva para Gastos
de Asesoria Independiente que el Administrador determine se utilizo para
pagar a asesores técnicos independientes contratados respecto del andlisis
de oportunidades de financiamiento que hayan resultado en el otorgamiento
de Financiamientos Clase B, y (2) el Monto de las Emisiones Subsecuentes,
(ii) el Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase B, en el entendido que,
para efectos de claridad, no se consideraran Montos Dispuestos del
Fideicomiso de la Clase A, cualesquiera Montos de Reinversion.

“Monto Dispuesto del Fideicomiso  Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las Distribuciones de
de la Clase B” la Clase B y/o las Distribuciones al Fideicomisario B conforme a la
Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso, la suma (sin duplicar) de (i) la
cantidad que resulte de restar, al (1) Monto de la Emision Inicial
efectivamente utilizado en la realizacion de Financiamientos Clase B; el (2)
el monto de la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente que el
Administrador determine se utilizd para pagar a asesores técnicos
independientes contratados respecto del analisis de oportunidades de
financiamiento que hayan resultado en el otorgamiento de Financiamientos
Clase B, (ii) el Monto de las Emisiones Subsecuentes efectivamente
utilizado en la realizacion de Financiamientos Clase B, (iii) la Porcion de la
Clase B de los Gastos de Mantenimiento, (iv) los Gastos de Financiamiento
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que el Administrador determine se incurrieron con relacién a
Financiamientos Clase B, y (v) la Porcion de la Clase B de los Gastos de
Emision, en el entendido que, para efectos de claridad, no se consideraran
Montos Dispuestos del Fideicomiso de la Clase B, cualesquiera Montos de
Reinversion.

“Monto Dispuesto del Fideicomiso Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las Distribuciones de

durante el Periodo Inicial de la la Clase A y/o las Distribuciones al Fideicomisario B conforme a la

Clase A” Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso durante el Periodo Inicial, el
resultado de restar, a (i) la suma (sin duplicar) de (1) los Montos Efectivos
de Inversion, (2) la Porcion de la Clase A de los Gastos de Mantenimiento,
y (3) el resultado de restar, a los Gastos de Financiamiento, el monto de los
Gastos de Financiamiento que el Administrador determine se incurrieron
con relacion a Financiamientos Clase B, (ii) el Monto Dispuesto del
Fideicomiso durante el Periodo Inicial de la Clase B, en cada caso
efectivamente invertidos e incurridos durante dicho Periodo Inicial, en el
entendido que, para efectos de claridad, no se consideraran Montos
Dispuestos del Fideicomiso durante el Periodo Inicial de la Clase A,
cualesquiera Montos de Reinversion.

“Monto Dispuesto del Fideicomiso  Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las Distribuciones de

durante el Periodo Inicial de la la Clase B y/o las Distribuciones al Fideicomisario B conforme a la

Clase B” Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso durante el Periodo Inicial, la
suma (sin duplicar) de (i) los Montos Efectivos de Inversion de la Clase B,
(ii) la Porcion de la Clase B de los Gastos de Mantenimiento, y (iii) los
Gastos de Financiamiento que el Administrador determine se incurrieron
con relacion a Financiamientos Clase B, en cada caso efectivamente
invertidos e incurridos durante dicho Periodo Inicial, en el entendido que,
para efectos de claridad, no se consideraran Montos Dispuestos del
Fideicomiso durante el Periodo Inicial de la Clase B, cualesquiera Montos
de Reinversion.

“Monto Efectivo de Inversion” Significa, el monto dispuesto de la Cuenta de Financiamientos y Gastos
para la realizacion de Financiamientos incluyendo los montos
efectivamente destinados a la realizacion de Financiamientos
Comprometidos o Financiamientos Complementarios (sin incluir
cualesquiera montos simplemente segregados a fin de crear la Provision
para Financiamientos Futuros), pero excluyendo los Gastos de
Financiamiento, los Gastos de Mantenimiento y cualesquiera Montos de

Reinversion.
“Monto Efectivo de Inversion de Significa el Monto Efectivo de Inversion destinado a la realizacion de
la Clase A” Financiamientos Clase A (incluyendo Financiamientos Comprometidos o

Financiamientos Complementarios).
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“Monto Efectivo de Inversion de
la Clase B”

“Monto Invertible”

“Monto Invertido Administrado
de la Clase A”

“Monto Invertido Administrado
de la Clase B”

“Monto Maximo de la
Concentracion”

“Monto Maximo de la Emision”

Fecha: 2019-12-31

Significa el Monto Efectivo de Inversion destinado a la realizacion de
Financiamientos Clase B (incluyendo Financiamientos Comprometidos o
Financiamientos Complementarios).

Significa la cantidad que resulte de restar de (i) el Monto Maximo de la
Emision; (ii) la cantidad que resulte de sumar (1) el monto total de la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y (2) el precio de los
Certificados que se ofrezcan en una Emision Subsecuente que no sean
suscritos y pagados a mas tardar en la Fecha de Liquidacion Subsecuente
correspondiente.

Significa el resultado de restar a (i) la suma de (1) el Monto Efectivo de
Inversion de la Clase A y (2) cualquier Monto de Reinversion destinado a
la realizacién de Financiamientos de la Clase A, (ii) el Monto Efectivo de
Inversion de la Clase A en los Financiamientos de la Clase A o dichos
Montos de Reinversion en relacion con los cuales se hubiere obtenido o
realizado un Pago o Liquidacion que reduzca el saldo de dichos
Financiamientos Clase A (y que por lo tanto sea distinto al pago de
intereses y comisiones o conceptos similares) y en los Financiamientos
Clase A que tengan un valor de $0 segin sea determinado por el Valuador
Independiente o el Comité Técnico (en este caso a propuesta del
Administrador), en el entendido que, tratandose de Pagos o Liquidaciones
parciales, unicamente se restara del Monto Efectivo de Inversion de la
Clase A o los Montos de Reinversion correspondientes, el monto efectivo
de dichos Pagos o Liquidaciones parciales.

Significa el resultado de restar a (i) la suma de (1) el Monto Efectivo de
Inversion de la Clase B y (2) cualquier Monto de Reinversion destinado a la
realizacion de Financiamientos de la Clase B, (ii) el Monto Efectivo de
Inversion de la Clase B en los Financiamientos de la Clase B o dichos
Montos de Reinversion en relacion con los cuales se hubiere obtenido o
realizado un Pago o Liquidacion que reduzca el saldo de dichos
Financiamientos Clase B (y que por lo tanto sea distinto al pago de
intereses y comisiones o conceptos similares) y en los Financiamientos
Clase B que tengan un valor de $0 seglin sea determinado por el Valuador
Independiente o el Comité Técnico (en este caso a propuesta del
Administrador), en el entendido que, tratandose de Pagos o Liquidaciones
parciales, unicamente se restara del Monto Efectivo de Inversion de la
Clase B o los Montos de Reinversion correspondientes, el monto efectivo
de dichos Pagos o Liquidaciones parciales.

Significa la suma de (i) el Monto Maximo de la Emision, y (ii) cualquier
Monto de Reinversion.

Significa hasta $3,450,000,000.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta
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millones de Pesos 00/100 M.N.), en el entendido que el Monto Maximo de
la Emision se podra ver reducido (i) en el caso que el Administrador
determine que no se realizaran Emisiones Iniciales por el monto completo
de $800,000,000.00] (ochocientos millones de Pesos 00/100 M.N.)
conforme a lo descrito en la definicion del término “Emisiones Iniciales”, y
(ii) por el monto de una Emision Subsecuente que no haya sido aportado al
Fideicomiso respecto de una Emision Subsecuente.

“Montos de Reinversion” Significa los montos que constituyan Flujos que el Administrador
determine sean transferidos de la Cuenta de Distribucion de
Financiamientos a la Cuenta de Financiamientos y Gastos en los términos
de la Clausula 14.5 del Contrato de Fideicomiso.

“Nexxus” Significa Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V., conjuntamente con sus
subsidiarias.
“Nexxus II1” Significa el vehiculo de inversion de capital privado denominado “Nexxus

Capital Private Equity Fund III, L.P.”

“Nexxus IV” Significa el vehiculo de inversion constituido conforme al Fideicomiso No.
2875 (antes identificado con el No. F/261904) constituido con Banco
Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero.

“Nexxus V” Significa el vehiculo de inversion de capital privado Nexxus Capital Private
Equity Fund V, L.P.

“Nexxus VI” Significa el vehiculo de inversion de capital privado Nexxus Capital VI,
L.P. y el vehiculo paralelo de inversion el Fideicomiso No. F/173183
constituido con Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria.

“Notificacién de Disposicion” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Oferta” Significa la oferta publica primaria nacional restringida de Certificados
Bursatiles al amparo del Contrato de Fideicomiso.

“Operaciones entre Partes Significa una operacion u otro arreglo (distinta a co-inversiones,

Relacionadas” inversiones realizadas por Fondos Paralelos y Financiamientos a cargo del
Fideicomitente — Fideicomisario B) que no esté expresamente prevista en el
Contrato de Fideicomiso entre (i) el Fideicomiso o una Empresa
Acreditada; y (ii) el Administrador, cualquier Parte Relacionada del
Administrador o una Empresa Acreditada.
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“Pago o Liquidacion” Significa cualquier operacion conforme a la cual el Fiduciario recibe
cualquier recuperacion de un Financiamiento (incluyendo pagos de
intereses, comisiones y principal) o conforme a la cual el Fiduciario
enajena o dispone de los mismos.

“Parte Relacionada” Significan, respecto de cualquier Persona, segin sea aplicable, (i) las
Personas que Controlen o tengan “influencia significativa” (segin dicho
término se define en la LMV) en dicha Persona o en una Persona moral que
forme parte del “grupo empresarial” (segin dicho término se define en la
LMYV) o Consorcio al que la Persona pertenezca, asi como los consejeros o
administradores y los directivos relevantes de dicha Persona o de las
Personas integrantes del “grupo empresarial” (segin dicho término se
define en la LMV) o Consorcio, (ii) las Personas que tengan “poder de
mando” (segin dicho término se define en la LMV) en dicha Persona o en
una Persona moral que forme parte de un “grupo empresarial” (segin dicho
término se define en la LMV) o Consorcio al que pertenezca dicha Persona,
(iii) el conyuge, la concubina o el concubinario y las Personas que tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad
hasta el tercer grado, con Personas fisicas que se ubiquen en alguno de los
supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios y
copropietarios de las Personas fisicas mencionadas en dichos incisos con
los que mantengan relaciones de negocios, (iv) las Personas morales que
sean parte del “grupo empresarial” (segin dicho término se define en la
LMYV) o Consorcio al que pertenezca la Persona; y (v) las Personas morales
sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii)
anteriores, ejerzan el Control o “influencia significativa” (segin dicho
término se define en la LMV).

“Patrimonio del Fideicomiso” Significa el patrimonio del Fideicomiso, mismo que estara integrado por (i)
la Aportacion Inicial y, en su caso, las Aportaciones del Fideicomitente —
Fideicomisario B; (ii) el Monto de la Emision Inicial, el Monto de las
Emisiones Subsecuentes y los Compromisos Restantes; (iii) los
Financiamientos y los derechos derivados de los Financiamientos; (iy) los
Flujos; (v) el Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas en que
se invierta el Efectivo del Fideicomiso y sus rendimientos; (vi) el producto
de los Pagos o Liquidaciones; (vii) cualquier participacion en, ya sea a
través de instrumentos de capital de o financiamientos a, cualquier
Vehiculo Intermedio; y (viii) las demas cantidades, bienes y/o derechos de
que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por cualquier
concepto de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Periodo de Desinversion” Significa el periodo que comenzara en la fecha en que se otorgue el primer
Financiamiento y que concluird en la fecha en que termine la Vigencia del
Fideicomiso y concluya la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en
términos de la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso.
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“Periodo de Emisiones Iniciales”

“Periodo de Inversion”

“Periodo Inicial”

“Persona”

“Persona Cubierta”

“Personas Autorizadas”

“Pesos” ') “Mxp$” 0 66$” ')
“MXN”

“Porcion de la Clase B de los
Gastos de Emision”

“Porcion de la Clase A de los
Gastos de Mantenimiento”

“Porcion de la Clase B de los
Gastos de Mantenimiento”

Fecha: 2019-12-31

Significa el plazo que iniciara en la fecha de la primera Emision Inicial y
terminara el 31 de diciembre de 2018 o, en su caso, cualquier fecha anterior
a esta ultima en la que el Administrador le notifique al Fiduciario que ya no
podran realizarse Emisiones Iniciales.

Significa el periodo que comenzara en la primera Fecha de Emision Inicial
y terminara al cuarto aniversario de la fecha en que concluya el Periodo de
Emisiones Iniciales.

Significa el periodo que comenzara en la primera Fecha de Emision Inicial
y terminard en la Fecha de Liquidacion Subsecuente correspondiente a la
primera Emision Subsecuente.

Significa una persona fisica, sociedad, asociacion, persona moral,
fideicomiso o cualquier otra entidad u organizacion.

Significa el Administrador, el Fideicomitente y sus Afiliadas, cada uno de
los accionistas, funcionarios, consejeros, empleados, miembros, directivos
y agentes del Administrador y del Fideicomitente y de cada uno de sus
respectivas Afiliadas; el Fiduciario y el Representante Comun, y cada uno
de sus delegados fiduciarios, apoderados, funcionarios, consejeros,
empleados, agentes y otros representantes; cada Persona que actlie, o que
haya actuado, como miembro del Comité Técnico; y cualquier otra Persona
que preste sus servicios, a solicitud del Administrador al Fideicomiso,
incluyendo los Miembros del Equipo de Administracion.

Significa las Personas que sean funcionarios, consejeros, empleados,
asesores, consultores o apoderados de cualquier Persona que tenga acceso a
Informaciéon Confidencial, que requieran conocer la Informacién
Confidencial para el desempefio de sus funciones y a las cuales se le haya
informado de las restricciones establecidas en términos del presente
documento en relacion con la Informacion Confidencial.

Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos.

Significa, en cada caso, el 37.5% de los Gastos de Emision.

Significa, en cada caso el 62.5% de los Gastos de Mantenimiento.

Significa, en cada caso el 37.5% de los Gastos de Mantenimiento.
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“Procedimientos” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Prorroga de Llamada de Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Capital” Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Prospecto” Significa el prospecto del Fideicomiso.

“Provision para Financiamientos Significa la provision constituida a fin de otorgar Financiamientos Futuros
Futuros” en términos de la Clausula 8.4 del Contrato de Fideicomiso.

“Proyectos Prohibidos” Significa las prohibiciones aplicables a los Financiamientos establecidas en
el Anexo C del Contrato de Fideicomiso.

“Reclamaciones” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Reembolso del Monto Dispuesto Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la secciéon “3.
del Fideicomiso de la Clase A” Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

“Reembolso del Monto Dispuesto Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
del Fideicomiso de la Clase B” Estructura de la Operacion — K. Distribuciones” del Prospecto.

“Reglamento Interior de la BMV”  Significa el Reglamento Interior de la BMV, publicado en el Boletin
Bursatil de la BMV el 24 de octubre de 1999.

“Reporte Anual” Significa el presente Reporte Anual correspondiente al al periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2019.

“Reporte de Distribuciones” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Reporte de Saldos en las Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Cuentas” Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

“Reportes” Significa conjuntamente, el Reporte de Distribuciones y el Reporte de
Saldos en las Cuentas.

37 de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK

“Representante Comun”

“Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente”

“Reserva para Gastos de
Financiamiento”

“Reserva para Gastos de
Mantenimiento”

“Reservas”

“Restricciones a
Financiamientos”

“RNV”

“Saldo Neto de la Cuenta de
Financiamientos y Gastos a la
Fecha de Terminacion del Periodo
de Inversion”

“Saldo Neto de la Provision para
Financiamientos Futuros”

“Saldos Remanentes”

Fecha: 2019-12-31

Significa CI Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, o quien sea
posteriormente designado como representante comun de los Tenedores de
los Certificados Bursatiles.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “3.
Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos
y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto.

Significa conjuntamente, la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, la Reserva para Gastos de Mantenimiento, la Reserva para

Gastos de Financiamiento y la Provision para Financiamientos Futuros.

Significa las restricciones aplicables a los Financiamientos establecidas en
el Anexo D del Contrato de Fideicomiso.

Significa el Registro Nacional de Valores mantenido por la CNBV.

Significa el saldo de la Cuenta de Financiamientos y Gastos una vez
concluido el Periodo de Inversion o con anterioridad si asi lo determina el
Administrador, menos las cantidades que constituyan la Reserva para
Gastos de Financiamiento, la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la
Provisidn para Financiamientos Futuros previamente fondeadas.

Significa el saldo de cualquier Provision para Financiamientos Futuros, una
vez transcurridos 2 afios contados a partir de la terminacion del Periodo de
Inversion, o con anterioridad si asi lo determina el Administrador

Significa, seglin sea aplicable, de tiempo en tiempo, (i) el Saldo Neto de la
Cuenta de Financiamientos y Gastos a la Fecha de Terminacion del Periodo
de Inversion o a cualquier fecha anterior (segiin sea determinado por el
Administrador en los términos de la Clausula 15.4 del Contrato de
Fideicomiso); (ii) el Saldo Neto de la Provision para Financiamientos
Futuros una vez transcurridos 2 afios contados a partir de la terminacion del
Periodo de Inversion o en cualquier fecha anterior (segiin sea determinado
por el Administrador en los términos de la Clausula 15.4 del Contrato de
Fideicomiso); y (iii) el saldo de la Reserva para Gastos de Asesoria
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Independiente una vez que sea preparado el balance final de la liquidacion
del Patrimonio del Fideicomiso en términos de la Clausula 26.2 del
Contrato de Fideicomiso.

“Seguros de Responsabilidad Significa los seguros de responsabilidad profesional que el Fiduciario

Profesional” debera contratar, por instruccion del Comité Técnico, dentro de 30 Dias
Hébiles siguientes a la primera Fecha de Emision Inicial, que cubran las
actividades realizadas por las Personas Cubiertas en términos de lo
establecido en la Clausula 20.2 del Contrato de Fideicomiso.

“SIEFORE” Significa una sociedad autorizada por la Comision Nacional Sistema de
Ahorro para el Retiro para constituirse y operar como una sociedad de
inversion especializada de fondos para el retiro.

“Sobreprecio” Significa aquella cantidad por Certificado que sea determinada con base en
la formula descrita en el Anexo L del Contrato de Fideicomiso.

“Socios Directores” Significa Arturo José Saval Pérez y Roberto Langenauer Neuman (quienes
son Socios Directores Senior), en cada caso, mientras que dicho individuo
continue afiliado al Administrador o sus Afiliadas, e incluird cualesquiera
otros individuos que, de tiempo en tiempo, sean designados como Socios
Directores por el Administrador, en cada caso, mientras que dicho
individuo continue afiliado al Administrador o sus Afiliadas.

“Tenedor” Significa las Personas propietarias de uno o mas Certificados Bursatiles.

“Términos mas Favorables” Significa términos relacionados con (i) el porcentaje utilizado para el
calculo de las contraprestaciones para administracion (como la
Contraprestacion por Administracion de la Clase A y excluyendo cualquier
Contraprestacion por Administracion de la Clase B), y (ii) el porcentaje
para calcular las Distribuciones al Fideicomisario B conforme al inciso (A)
de la Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso o pagos similares, y que se
ofrezcan antes, en o después de la fecha del Contrato de Fideicomiso, a
cualquier inversionista en cualquier Fondo Paralelo siempre y cuando
puedan ser comparados con los términos correlativos contenidos en el
Contrato de Fideicomiso y que, sean mas favorables en cualquier aspecto
de importancia que los términos ofrecidos a los Tenedores conforme al
Contrato de Fideicomiso (excluyendo, ademas, aquellos términos que se
refieran a la Contraprestacion por Administracion de la Clase B, las
Distribuciones de la Clase B y aquellos que sean necesarios exclusivamente
por razones de las particularidades del Fondo Paralelo, del Contrato de
Fideicomiso, disposiciones legales aplicables o de la moneda en base a la
que se realicen los calculos en los Fondos Paralelos).

“TIR Bruta” Significa la TIR de un vehiculo de inversion, antes de deducir los
honorarios por administracion, los impuestos, los gastos y la distribucion
por desempefio pagaderos por los socios de dicho vehiculo de inversion.
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“TIR” Significa tasa interna de retorno, es decir, la tasa de interés con la cual el
valor presente neto de una inversion es igual a cero.

“Titulo” Significa el titulo que ampare los Certificados, el cual debera cumplir con
lo siguiente (i) contener los datos y/o caracteristicas de la Emision y los
requisitos establecidos en el articulo 64 y 64 Bis 1 de la LMV; (ii) ser
emitido en los términos del articulo 63 de la LMV, y (iii) ser depositado en
el Indeval por el Fiduciario a mas tardar en la Fecha de Emision Inicial o la
Fecha de Emision Subsecuente, segln sea el caso, para efectos de realizar
la Colocacion correspondiente.

“UAFIDA” Significa utilidad antes de costo integral de financiamiento, intereses,
impuestos, depreciacion y liquidacion.

“Valor de los Financiamientos” Significa el mas reciente valor de mercado de los Financiamientos y
cualquier participacion en las Empresas Acreditadas determinado por el
Valuador Independiente de conformidad con lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso.

“Valuador Independiente” Significa la Persona que sea aprobada por el Comité Técnico para prestar
servicios de valuacion, la cual debera contar con la experiencia y recursos
necesarios para realizar las valuaciones.

“Vehiculo Intermedio” NXX Capital Mezz I, S.AP.I de C.V., S.OF.O.M., EN.R., sociedad
totalmente controlada por el Fideicomiso.

“Vigencia del Fideicomiso” Significa el plazo que abarque desde el dia [8 de mayo de 2018] al [9 de
mayo de 2028], en el entendido que la vigencia del Contrato de
Fideicomiso podra ser prorrogada por hasta dos periodos adicionales de un
afio cada uno, a propuesta del Administrador, mediante resolucion al
respecto emitida por la Asamblea de Tenedores en términos de lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso y en la LGTOC, en entendido de
que la fecha efectiva de terminacion del Fideicomiso serd la fecha en que
concluya la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo
establecido en la Clausula 27.2 del Contrato de Fideicomiso.

Resumen ejecutivo:
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El siguiente resumen se complementa con la informacion mas detallada y la informacion financiera incluida en otras

secciones de este Reporte Anual. La informacion contenida en el presente Reporte Anual es informacion al 31 de diciembre
de 2019.

i)Introduccion

El Fideicomiso fue emitido el 8 de mayo de 2018 conforme al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo identificado con el nombre “Nexxus Mezzanine Fund I’ o “NMF I” y
el nimero 180481, de fecha 8 de mayo de 2018, celebrado entre Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de
C.V,, en su caracter de Fideicomitente y Fideicomisario B, Nexxus Capital Management III, S.C., como Administrador,
y Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario, con la comparecencia de CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de Representante
Comun.

El Fideicomiso es un vehiculo de inversion cuyo propdsito es, entre otros, el otorgar Financiamientos con el objetivo de
que se obtengan o realicen los Pagos o Liquidaciones respectivos, asi como incrementar el valor a largo plazo de los
Certificados, principalmente por la via de estructuras de deuda para Empresas Acreditadas dentro de un portafolio
diversificado. El Fideicomiso fondeara a Empresas Acreditadas buscando optimizar el retorno mediante estructuras que
permitan participar del éxito incremental del negocio de las Empresas Acreditadas, y que al mismo tiempo reduzcan el
riesgo mediante términos contractuales, y que a la vez otorguen la flexibilidad de conversion de deuda a capital social de
la Empresa Acreditada bajo casos especificos. Para tal efecto, el Fiduciario ha contratado a Nexxus Capital Management
III, S.C., como el Administrador, con el fin de que origine, analice y apruebe la realizacion de Financiamientos,
administre los Financiamientos y, en su momento, los Pagos o Liquidaciones.

Nexxus Mezzanine Fund [ buscara beneficiarse de las oportunidades que se presentan por falta de acceso a
financiamiento en forma de deuda al sector privado en México. Buscara lograr rendimientos superiores ajustados por
riesgo.

Conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso podra realizar 2 Clases de Financiamientos:
Financiamientos Clase A y Financiamientos Clase B, seglin lo determine el Comité Técnico previo a la suscripcion de
los Documentos de Financiamiento respectivos, incluyendo para efectos de determinar (i) la asignacion y aplicacion de
los Flujos respectivos, y (ii) la asignacion de Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Financiamiento respectivos.

Las oportunidades de Financiamiento, seran analizadas, estructuradas, administradas y realizadas por el Administrador
sin distincion de la Clase de Financiamiento que vaya a ser originado.

Con fecha 1 de agosto de 2018, se celebro una Asamblea de Tenedores en la cual se aprobo celebrar el Primer Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, con la finalidad de (i) ceder los derechos y obligaciones a cargo de Nexxus
Capital Strategic I Administrador, S.C. a favor del Administrador y (ii) modificar e incluir ciertas definiciones al
Fideicomiso, entre otras.

Con fecha 24 de junio de 2019 se celebr6é una Asamblea General de Tenedores en la cual se resolvio (i) modificar el

Contrato de Fideicomiso con la finalidad de modificar ciertas definiciones y ciertas clausulas al Fideicomiso, (ii)
designar y ratificar miembros del Comité Técnico y (iii) designar delegados especiales.
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Como evento subsecuente, el 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud declar¢ el brote de la pandemia
Covid-19. La expansion global del Covid-19 ha creado retos extraordinarios para operar en ciertos sectores en México.
A pesar de que la crisis del Covid-19 no tiene precedentes en muchos sentidos, creemos que los mismos principios de
manejo de crisis que hemos aplicado en el pasado también pueden aplicar en este caso.

Cada equipo de inversion de Nexxus esta trabajando de forma cercana con los equipos administrativos de las Empresas
Promovidas para identificar y mitigar impactos potenciales en la seguridad y la operacion causada por la pandemia de
Covid-19 en las mismas. Estas acciones incluyen:

1. Incremento en esfuerzos de monitoreo con énfasis en las areas que sostienen la seguridad de los empleados y la
continuidad del negocio;

2. Priorizar la estabilidad del flujo de efectivo;
3. Reduccion de costos y gastos; y
4. Refinanciacion de deuda, priorizando a las Empresas Promovidas mas sensibles.

En esta etapa, el equipo de Nexxus se encuentra disefiando la estrategia de reapertura de la economia y en tener las
Empresas Promovidas listas para sus respectivos repuntes.

Finalmente, habiendo participado en el negocio de capital privado por mas de dos décadas, hemos pasado por
varias crisis y por ende creemos que contamos con las habilidades de manejo necesarias para enfrentar esta
situacion.

ii)Evolucion de los Bienes, Derechos o Valores Fideicomitidos del Fideicomiso Incluyendo su Informacion
Financiera

El diagrama que aparece a continuacion contiene una descripcion esquematica del destino de los recursos que deriven de
la Emision y Colocacion de los Certificados:
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El Monto Maximo de la Emision, el cual es de $3,450,000.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta millones de Pesos 00/100
M.N.), se destinara a Financiamientos, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento. De la cantidad destinada a
los Financiamientos, se espera que el 62.5% se destinen a Financiamientos Clase A en tanto 37.5% sean destinados a
Financiamientos Clase B, en el entendido que dicha proporcion, en el contexto de la realizacion de Financiamientos,
podria ser modificada con la aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

El Fideicomiso realizé la Emision Inicial de 69,000 Certificados Bursatiles por $690,000,000.00 (seiscientos
noventa millones de Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron colocados el 10 de mayo de 2018. Los Certificados
Bursatiles fueron emitidos sin expresion de valor nominal y fueron inscritos en el RNV con el No. 0181-1.80-2018-078
segin el mismo fue actualizado con el nimero 0181-1.80-2018-081 y listados en BMV. Posteriormente, el 31 de enero
de 2019 los Certificados Bursatiles fueron listados en BIVA.

El Patrimonio del Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, estd compuesto de la siguiente
manera:

Cuenta General 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018

Cuenta de Reserva de Gastos para Asesoria Independiente

*(A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11, 068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
Préstamos por cobrar (E) 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (F) 299,863 2,839,680
Acreedores y otras cuentas por pagar (G) 26,303,716 15,747,081
Total Patrimonio del Fideicomiso H=A+B+C+D+

E+F-G) 668,567,776 646,509,580

*El monto indicado incluye intereses generados por dicha Reserva de Gastos para Asesoria Independiente.
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A la fecha del presente Reporte Anual, el monto total utilizado por el Fideicomiso, incluyendo Financiamientos a
Empresas Acreditadas, Gastos de Emision, Gastos de Administracion, Gastos de Mantenimiento y otros gastos es de
$803,322,390 (ochocientos tres millones trescientos veintidés mil trescientos noventa pesos 00/100 M.N.) lo que
representa el 23.28% del Monto Maximo de la Emision.

El destino de dichos fondos se encuentra distribuido conforme a la tabla siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018

Monto Disponible para Inversiones y Gastos

Monto de la Emision Inicial (A) 690,000,000 690,000,000
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (B) 5,632,773 5,236,042
1}/I(Tnt0 DlsP(.n’nble para Inversiones y Gastos a la fecha de la 684,367,227

tltima Emision (C=A-B) 684,763,958
Préstamos de partes relacionadas (D) 23,891,186 14,643,550
Intereses y comisiones pagadas a partes relacionadas ( E ) 2,388,838

Inte.re.s’es a fayor en la Cuenta de Inversiones a partir de la 52,965,083

Emision Inicial (F) 28,924,964
Ingres.os p'or intereses, principal y comision por apertura de 73.927.510

financiamiento (G) 4,292,831
Gastos de Emision Inicial (H) 46,289,047 46,289,047
Gastos de Inversion y Gastos de Mantenimiento (I) 80,643,994 29,315,637
Financiamientos en Empresas Promovidas (J) 674,000,000 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (K) 179,201 2,839,680
Monto Disponible para Inversiones y Gastos al 31 de dic.

2019 31,649,926
L=C+D-E+F+G-H-1-J-K) 450,180,939

*La informacion financiera detallada del Fideicomiso se describe con mayor detalle en el apartado de “Informacion Financiera
Detallada del Fideicomiso”.

Adicionalmente, a la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomiso tenia Financiamientos Comprometidos por
$849,581,648.36 (ochocientos cuarenta y nueve millones quinientos ochenta y un mil seiscientos cuarenta y ocho pesos
36/100 M.N.) con cinco Empresas Acreditadas, como se muestra en la siguiente seccion, lo que representa el 24.27% del
Monto Maximo de la Emision; al 31 de diciembre de 2019 se han dispuesto $679,581,648.36 (seiscientos setenta y
nueve millones quinientos ochenta y un mil seiscientos cuarenta y ocho pesos 36/100 M.N.) lo que representa el 19.70%
del Monto Maximo de la Emision.

Al cierre del periodo del Reporte anual, habian $37,282,699 Pesos disponibles en las cuentas del Fideicomiso. La
siguiente tabla muestra la composicion de dichos saldos al cierre del Reporte Anual.

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Reserva Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
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Total Disponible en las Cuentas del Fideicomiso (D =A + B + C) 37,282,699 455,416,981

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio del Fideicomiso ha tenido rendimientos de las Inversiones
Permitidas por una cantidad equivalente a $24,040,119 Pesos, habiendo invertido el Patrimonio del Fideicomiso
principalmente en Reportos de Bonos Gubernamentales, conforme a la tabla siguiente:

Rendimiento
Inversiones

Monto Invertido Saldo al
al Inicio del Ultimo dia del
Periodo Periodo

Interés

Tipo de Institucion

Instrumento Bancaria promedio*

Permitidas

Reporto Bono . . 0
Gubernamental Citibanamex Variable 445,270,874 15,967,270 23,642,649 10%
Reporto Bono . . o
Gubernamental Citibanamex Variable 5.236,042 5,632,773 396.731 7%
Reporto Bono .. . o
Gubernamental Citibanamex Variable 2218 11,068 739 11%
0,
Total 450,509,134 21,611,111 24,040,119 29%

* Anualizado tomando el promedio al inicio y fin del periodo del Reporte Anual.
iii)Descripcion de Financiamientos en las Empresas Acreditadas

Al 31 de diciembre de 2019 el Fideicomiso ha otorgado financiamientos a cinco distintas Empresas Acreditadas ademas
de un financiamiento firmado que no se dispuso en el plazo establecido en el contrato de crédito y las condiciones para
disponer expiraron:

a)El 9 de noviembre de 2018 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A
por un monto de hasta $204,000,000.00 M.N., con una vigencia de 5 aflos a una empresa del sector de
tecnologias de informacion con mas de 15 afios de experiencia en la industria, mismo que fue dispuesto el 11 de
diciembre de 2018.

La Empresa Acreditada cuenta con un amplio portafolio de servicios, fundamentales solidos e importante
historial de generacion de flujo de efectivo. El Financiamiento sera utilizado para soportar el plan de
crecimiento de la empresa.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:

i)Contrato de fideicomiso de administraciéon y fuente de pago; y
ii)Prenda sobre activos.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:
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Saldo por cobrar al
31/12/19%*

Plazo Restante

Sector

Tecnologias de

., $203,218,000.00 M.N 47 meses
la Informacion

*Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.
Al 31 de diciembre de 2019, el saldo insoluto del financiamiento antes mencionado neto de comisiones por devengar asciende a $200,825,707.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones
contractuales, en tiempo y forma.

b)El 6 de marzo de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio celebré un Financiamiento Clase A por
un monto de hasta $50,000,000.00 M.N. con una vigencia de 36 meses a una empresa del sector inmobiliario. El
Financiamiento no fue dispuesto en el plazo establecido en el contrato de crédito y las condiciones para disponer
expiraron. Las partes se encuentran en proceso de celebracion de un convenio de terminacion del mismo.

¢)El 3 de julio de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgé un Financiamiento Clase A por un
monto de hasta $265,000,000.00 M.N., con una vigencia de 6 afios a una empresa del sector inmobiliario con

mas de 30 afios de experiencia en la industria, mismo que fue dispuesto el 5 de julio de 2019.

El acreditado cuenta con una oferta diferenciada inmobiliaria, historial de generacion de flujo de efectivo y
fundamentales sélidos. El crédito sera utilizado para que la empresa contintie con su plan de crecimiento.

Para garantizar el pago del Financiamiento éste fue estructurado con un fideicomiso de administracion y fuente
de pago sobre cuentas por cobrar.

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Saldo por cobrar al

Sector Plazo Restante

31/12/19%*

Inmobiliario $256,514,386.00 66 meses

*Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.
Al 31 de diciembre de2019, el saldo insoluto del financiamiento antes mencionado neto de comisiones por devengar asciende a $252,388,676.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones contractuales,
en tiempo y forma, realizando los pagos de intereses de forma mensual sin ningun atraso.

Como evento subsecuente, el 28 de mayo de 2020 se firm6 un convenio modificatorio al contrato de crédito para
(i) incluir obligados solidarios adicionales, (ii) otorgar un periodo de diferimiento de capital e intereses de 6
meses, (iii) incluir una hipoteca sobre un inmueble como garantia temporal durante el periodo de diferimiento, y
(iv) ampliar el plazo del crédito de 72 a 79 meses.

d)El 24 de julio de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A por un
monto de hasta $125,000,000.00 M.N., con una vigencia de 5 afios a partir de cada disposicion a una empresa
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del sector educativo con mas de 18 afios de experiencia en la industria. El contrato de crédito fue reexpresado el
22 de octubre de 2019 y la primera disposicion se realizo por $25,000,000.00 M.N. el 30 de octubre de 2019.

La Empresa Acreditada cuenta con 2 campus en operacion. El crédito sera utilizado para que la empresa termine
el equipamiento de uno de los campus actuales y construya y ponga en operacion 3 campus mas.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:
i) Fideicomiso de garantia, administracion y fuente de pago sobre acciones, derechos de cobro y

activos
ii) Prenda sobre acciones de la empresa

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Saldo por cobrar al

Sector Plazo Restante

31/12/19*

Educacion $25,000,000.00 58 meses

*Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.
Al 31 de diciembre de 2019, el saldo insoluto del financiamiento antes mencionado neto de comisiones por devengar asciende a $24,380,726.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Empresa Acreditada se encuentra en el periodo de gracia.

Como evento subsecuente, el 30 de marzo de 2020 se firmo un convenio modificatorio al contrato de crédito
para , entre otras cosas, extender el plazo para disponer el crédito del 31 de marzo de 2020 al 31 de octubre de
2020.

¢)El 29 de noviembre de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase A
por un monto de hasta $55,581,648.36 M.N., con una vigencia de 12 meses a una empresa del sector industrial
con mas de 15 afios de experiencia en la industria, mismo que fue dispuesto el mismo dia.

La Empresa Acreditada cuenta con una planta en Querétaro y distribuye sus productos a través de otras
subsidiarias del grupo. El crédito sera utilizado para que la empresa importe materia prima proveniente de la
casa matriz.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:

1) Prenda sobre inventario

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Saldo por cobrar al

31/12/19% Plazo Restante

Sector
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Industrial $50,943,820.78 11 meses

*Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.
Al 31 de diciembre de 2019, el saldo insoluto del financiamiento antes mencionado neto de comisiones por devengar asciende a $50,943,821.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones contractuales,
en tiempo y forma, realizando los pagos de capital de forma mensual sin ningtin atraso.

DHEI 20 de diciembre de 2019 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio, otorgd un Financiamiento Clase B
por un monto de hasta $200,000,000.00 M.N., con una vigencia de 3 aflos a una empresa del sector financiero
con mas de 10 afios de experiencia en la industria. La primera disposicion se realizé por $130,000,000.00 M.N.
el mismo dia.

La Empresa Acreditada cuenta con presencia en la mayoria de los estados de la republica a través de mas de 100
sucursales. El Financiamiento sera utilizado para continuar con el plan de crecimiento de la cartera.

El Financiamiento fue estructurado con las siguientes garantias:

1) Cartera elegible
ii) Prenda sobre acciones

Las principales caracteristicas del Financiamiento son las siguientes:

Saldo por cobrar al

31/12/19* Plazo Restante

Financiero $130,000,000.00 36 meses

*Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.
Al 31 de diciembre de 2019, el saldo insoluto del financiamiento antes mencionado neto de comisiones por devengar asciende a $128,750,000.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Empresa Acreditada ha cumplido con sus obligaciones contractuales,
en tiempo y forma, realizando los pagos de capital de forma mensual sin ningtn atraso.

Como evento subsecuente, el 19 de marzo de 2020 la empresa realizo la segunda disposicion por un monto de
$50,000,000.00 M.N. Posteriormente, el 1 de abril de 2020 la empresa realizé la tercera disposicion por un
monto de $20,000,000.00 M.N.

g)Como evento subsecuente, el 18 de marzo de 2020 el Fideicomiso, a través del Vehiculo Intermedio celebré un
Financiamiento Clase B por un monto de hasta $250,000,000.00 M.N. con una vigencia de 48 meses a una
empresa del sector financiero. El Financiamiento no ha sido dispuesto debido a que aun no se cumplen la
totalidad de las condiciones suspensivas.

iv)Objetivo y Estrategia de Inversion

El objetivo de los Financiamientos es incrementar el valor a largo plazo de los Certificados, principalmente por la via de
la realizacion de Financiamientos consistentes en estructuras de deuda para Empresas Acreditadas dentro de un
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portafolio diversificado. El Fideicomiso fondeara créditos a empresas buscando optimizar el retorno de los
Financiamientos mediante estructuras que permitan participar del éxito del negocio incremental del negocio de los
acreditados y que al mismo tiempo mitiguen el riesgo mediante términos contractuales, incluso guardando la flexibilidad
de conversion de deuda a capital social de la Empresa Acreditada.

El Fideicomiso procurard realizar financiamientos en los cuales pueda tener visibilidad principalmente sobre las
decisiones estratégicas y financieras mas importantes de las Empresas Acreditadas, mediante diversas provisiones que
permitan tomar acciones en ciertas situaciones, incluyendo de incumplimiento. El Administrador negociara, para cada
Financiamiento y, dependiendo de la conveniencia en cada caso, entre otros:

e derechos de acceso continuo a informacion;

e seleccion de garantias reales determinadas con base en, entre otras, consideraciones de valor, liquidez, aforo y
facilidad de ejecucion;

e  estructuras en las que exista algtin control de los flujos de la Empresa Acreditada;

e  causales para designacion de asesores, observadores € interventores;

e visibilidad a decisiones estratégicas clave;

e causales de vencimiento anticipado por incumplimiento, incluyendo incumplimientos a metas de desempefio: y/o

e obligaciones respecto de planes de expansion y restricciones de salida de flujos, pago de dividendos, reducciones
de capital y a operaciones con partes relacionadas.

A continuacion se incluye un diagrama que detalla la estrategia de inversion del Fideicomiso.

Proveer soduciones hechas a la medida a medianas empresas familiares en México con wn
potencial de crecimiento y/o necesidad de liquidez

Estrategia Financiamiento estructurado, con prelacion sobre los accionistas, sin dilucian inicial
general Capitalizar oportunidades en un mercado desatendido v limitadas alternativas de
financiamiento

Permitir la reimerssin de flujes para incrementar el retorno del fondo

Valor Soluciones hechas a la medida soportadas con pricticas de gobserno corporativo y |a
agregado experiencia de Nexxus Capital

Amortizaciones programadas, vencimiento, prepagos forzosos, barredoras del excedente
de flujo de efectivo, refinancamiento, bursatilizaciones, mercados secundarios, entre ofras.

Tasas de interés establecidas, comisiones por transaccicn, penalidades por prepages, ¥
adicionalmente incentives variables (warrants, equity kickers, conversiones, etc.) y
prelacion sobre accionistas

Amplio espectro de sectores, tales como consumo especializade, vivienda, energia,
infraestructura, logistica, praductos de consuma, inmabiliania, financiero, educacidn, turisma y

Empresa sabud entre otros

objetive

Empresas con una trayectoria sdlida y una clara estrategia de crecimiente

v)Caracteristicas Principales de las Sociedades a las que el Fideicomiso Otorgara Financiamientos

La estrategia de inversion del Fideicomiso se enfocara de forma principal en el segmento de empresas medianas con
oportunidades de crecimiento y que requieran mejorar su estructura de capital a través de financiamiento temporal.
Dicha estrategia de inversion se enfocara en medianas empresas de industrias diversas, principalmente dentro de los
sectores de comercio, consumo, restaurantes, logistica, servicios financieros, manufactura, turismo, vivienda,
infraestructura, energia, inmuebles, educacion y salud, entre otros.

vi)Estructura del Fideicomiso
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El Fiduciario emitira los Certificados Bursatiles que tendran como principal subyacente derechos derivados del
otorgamiento de Financiamiento o la adquisicion de todo tipo de operaciones de financiamiento, a Empresas
Acreditadas, incluyendo financiamientos consistentes en deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable,
deuda convertible e instrumentos hibridos (es decir instrumentos de inversion que mezclan elementos de inversiones con
caracteristicas de capital y deuda), sujeto a cualquier restriccion o limitacion legal o regulatoria.

A continuacion se presenta una descripcion esquematica del Fideicomiso:

Imversicn del
Fadeicomitents / Tenedones

Fideicomisaria By (Fideicomisanios A)
de sus Afiliadas

Fadetcomiso
Adeministrador - Emlsor Representante Comin
Comite Témico
iehdculo

intermedia

Empresa Empresa

Acreditada acreditada

El Administrador otorgard los Financiamientos a través del Vehiculo Intermedio.

vii) Lineamientos de Inversion

De acuerdo con el Contrato de Fideicomiso, se han establecido los siguientes lineamientos de inversion, los cuales
deberan cumplirse al momento de otorgar el Financiamiento correspondiente:

(a)Los Financiamientos podran llevarse a cabo, directa o indirectamente, a través del otorgamiento de todo tipo de
financiamientos mediante la celebracion de contratos de crédito u otros convenios, contratos, instrumentos o
documentos (incluyendo aquellos que evidencien deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable,
deuda convertible e instrumentos hibridos (es decir instrumentos de inversidon que mezclan elementos de
inversiones con las caracteristicas de deuda y algin elemento de capital)), sujeto a cualquier restriccion o
limitacion legal o regulatoria que sea aplicable, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en caso
de ser aplicables, las contenidas en las disposiciones de caracter general emitidas por Banco de México.

(b)Las Empresas Acreditadas deberan, al momento de otorgarse el Financiamiento:

(1)desarrollar su actividad productiva principal en México;
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(2)ser sociedades mexicanas residentes para efectos fiscales en México;

(3)no ser una Parte Relacionada del Fideicomitente, el Administrador o de cualquiera de los Miembros del
Equipo de Administracién o tener relaciones patrimoniales con los Miembros del Equipo de
Administracion;

(4)no ser una sociedad o entidad en la que hayan invertido y mantengan su inversion Nexxus, Nexxus III,
Nexxus V, Nexxus VI., y Nexxus Iberia I, FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A.;

(5)no participar en proyectos considerados como Proyectos Prohibidos, en términos del Contrato de
Fideicomiso; y

(6)cumplir con las Restricciones a Financiamientos, en términos del Contrato de Fideicomiso.

(c)Los siguientes parametros de diversificacion deberan cumplirse en todos los Financiamientos:

(1)La suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en Empresas
Acreditadas dedicadas principalmente a la misma industria (con base en el listado de industrias que se
menciona en el Contrato de Fideicomiso) no podra exceder del 35% del Monto Maximo de la
Concentracion;

(2)La suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en una sola Empresa
Acreditada y sus Afiliadas no podra exceder el 20% del Monto Maximo de la Concentracion;

(3) La suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en (A) Financiamientos
Clase A no podra exceder del 62.5% del Monto Méaximo de la Concentracion, y (B) Financiamientos
Clase B no podra exceder del 37.5% del Monto Maximo de la Concentracion; y

(4)La suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en valores de deuda de
corto plazo que se encuentren inscritos en el RNV y listados en la Bolsa no podra exceder el 20% del
Monto Méximo de la Concentracion.

Los parametros de diversificacion unicamente deberan cumplirse, respecto de cada Financiamiento, en la fecha en que el
mismo se otorgue.

(d)A propuesta del Administrador, la Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de al menos el 75% de los
Certificados en circulacion, podra autorizar Financiamientos que no cumplan con (i) los criterios de inversion
enumerados en los sub-incisos (3), (4), (5) y/o (6) del inciso (b) anterior; asi como (ii) los parametros de
diversificacion enumerados en el inciso (¢) anterior.

No obstante lo anterior, el Comité Técnico tendra en términos de lo establecido en la Clausula Décima Segunda
del Contrato de Fideicomiso, la facultad de fijar las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del
Fideicomiso, a las cuales debera subordinarse cualquier determinacion de la Asamblea de Tenedores en
términos del parrafo anterior.

(e)Los Financiamientos se otorgaran a Empresas Acreditadas ya sea de manera directa o indirecta a través del
Vehiculo Intermedio.
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(H)El Administrador se ha comprometido a que, respecto de cada Financiamiento, ningun conjunto de sociedades de
inversion administradas por una misma administradora de fondos para el retiro incumpla con lo establecido en el
Anexo U de las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro.

viii)Plan de Negocios y Calendario de Inversiones

Los Financiamientos se realizaran dentro del Periodo de Inversion, que comenzara en la primera Fecha de Emision
Inicial y terminard al cuarto aniversario de la fecha en que concluya el Periodo de Emisiones Iniciales, en la medida que
existan oportunidades atractivas de Financiamiento dentro de los lineamientos de inversion.

Los Financiamientos Complementarios se otorgaran cuando el Administrador considere que los mismos son necesarios
0 convenientes para preservar, incrementar el valor o evitar la reduccion del valor de los Financiamientos otorgados por
el Fideicomiso relacionados con dichos Financiamientos Complementarios, sin que tal situacion sea considerada como
un incumplimiento a las obligaciones del Administrador o de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

No es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se realizaran los Financiamientos y, en
su caso, los Pagos o Liquidaciones respectivos, dado que no existen contratos firmados para la realizacion de
Financiamientos o la obtencion o realizacion de Pagos o Liquidaciones a la fecha del presente Reporte Anual. A la fecha
no se cuenta con certeza sobre las fechas y/o términos de potenciales Financiamientos.

Adicionalmente, a la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomiso ha otorgado financiamientos por
$849,581,648.36 (ochocientos cuarenta y nueve millones quinientos ochenta y un mil seiscientos cuarenta y ocho pesos
36/100 M.N.) a cinco Empresas Acreditadas, como se muestra en la siguiente seccion, lo que representa el 24.27% del
Monto Maximo de la Emision; al 31 de diciembre de 2019 se han dispuesto $679,581,648.36 (seiscientos setenta y
nueve millones quinientos ochenta y un mil seiscientos cuarenta y ocho pesos 36/100 M.N.) lo que representa el 19.70%
del Monto Maximo de la Emision.

A la fecha del presente Reporte Anual, el monto total dispuesto por el Fideicomiso, incluyendo Financiamientos a
Empresas Acreditadas, Gastos de Emision, Gastos de Administracion, Gastos de Mantenimiento y otros gastos es de
$803,322,392 (ochocientos tres millones trescientos veintidds mil trescientos noventa y dos pesos 00/100 M.N.) lo que
representa el 23.28% del Monto Maximo de la Emision

El monto remanente del Patrimonio del Fideicomiso después de haber fondeado la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, realizado los pagos de Gastos exigibles a cargo del Fideicomiso y otorgado financiamientos a Empresas
Acreditadas, se ha invertido en Inversiones Permitidas de conformidad a las Clausula Décima Quinta y Décima Sexta
del Contrato de Fideicomiso, segun se refleja en los Estados Financieros.

Del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio del Fideicomiso ha tenido rendimientos de las

Inversiones Permitidas por una cantidad equivalente a $24,040,119 Pesos, habiendo invertido el Patrimonio del
Fideicomiso principalmente en Reportos de Bonos Gubernamentales, conforme a la tabla siguiente:
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Saldo al

. ., Monto Invertido Rendimiento ;
Tipo de Institucion .. ) Interés
al Inicio del Inversiones

Instrumento Bancaria Ultimo dia del Promedio*

Periodo Permitidas

Periodo

Reporto Bono .. . o
Gubernamental Citibanamex Variable 445,270,874 15,967,270 23,642,649 10%
Reporto Bono .. . o
Gubernamental Citibanamex Variable 5.236,042 5,632,773 396731 7%
Reporto Bono . .
119
Gubernamental Citibanamex Variable 2218 11,068 739 %
2 0,
Total 450,509,134 21,611,111 24,040,119 %

* Anualizado tomando el promedio al inicio y fin del periodo del Reporte Anual.

El Administrador informa que durante el periodo del presente Reporte Anual se publicaron los Eventos Relevantes
siguientes:

1. El 8 de enero de 2019 se informo la autorizacién emitida por los miembros del Comité Técnico respecto a la
cancelacion del listado de los Certificados Bursatiles en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., asi como el
listado de dichos valores en Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V;

2. El 28 de enero de 2019 se llevaron a cabo modificaciones a los reportes trimestrales correspondientes al segundo
y tercer trimestre de 2018;

3. EI 30 de enero de 2019 se informé que el 29 de enero de 2019, el Fideicomiso recibié la opinion favorable de
BIVA para listar los Certificados Bursatiles en dicha bolsa de valores el 31 de enero de 2019;

4. Con fecha 24 de junio de 2019 se celebr6 una Asamblea General de Tenedores en la cual se resolvio (i)
modificar el Contrato de Fideicomiso con la finalidad de modificar ciertas definiciones y ciertas clausulas al
Fideicomiso, (ii) designar y ratificar miembros del Comité Técnico y (iii) designar delegados especiales;

5. E1 30 de julio de 2019 el Administrador anunci6 que se otorgd un financiamiento a mediano plazo por un monto
de $265 millones de Pesos a una empresa lider en el sector inmobiliario con mas de 30 afios de experiencia en la region

Occidente y Bajio; y

6. E1 23 de diciembre de 2019 se anunci6 el cierre de un crédito de $200 millones de pesos otorgado a una empresa
lider en el sector financiero, cuyos usos seran destinados a la continuacion de del plan de crecimiento de su cartera.

Posterior al periodo reportado, se publicaron los siguientes eventos subsecuentes:

1. El 15 de enero de 2020 se publico el nombramiento de Christianne Ibafiez como responsable de Relacion con
Inversionistas;
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2. El 13 de febrero de 2020 se publicé el primer aviso de la solicitud de la primera Llamada de Capital, es decir, la
Emision Subsecuente de 6,260 Certificados Bursatiles y, por lo tanto, un monto de $313,000,000.00 (trecientos trece
millones de Pesos 00/100); el 17 de febrero de 2020 se publico el segundo aviso de la primera Llamada de Capital; el 19
de febrero de 2020 se publico el tercer aviso de la primera Llamada de Capital; el 21 de febrero de 2020 se publicé el
cuarto aviso de la primera Llamada de Capital y se publico el oficio No. 153/12097/2020 de actualizacion de la
inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores; el 25 de febrero de 2020 se publico el
quinto aviso de la primera Llamada de Capital;

3. E1 26 de febrero de 2020 se anuncid la suspension de la primera Llamada de Capital hasta obtener las diferentes
autorizaciones correspondientes;

4. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud declar6 el brote de la pandemia Covid-19. La
expansion global del Covid-19 ha creado retos extraordinarios para operar en ciertos sectores en México. A pesar de que
la crisis del Covid-19 no tiene precedentes en muchos sentidos, creemos que los mismos principios de manejo de crisis
que hemos aplicado en el pasado también pueden aplicar en este caso.

Cada equipo de inversion de Nexxus estd trabajando de forma cercana con los equipos administrativos de las
Empresas Promovidas para identificar y mitigar impactos potenciales en la seguridad y la operacion causada por la
pandemia de Covid-19 en las mismas. Estas acciones incluyen:

1. Incremento en esfuerzos de monitoreo con énfasis en las areas que sostienen la seguridad de los empleados y la
continuidad del negocio;

2. Priorizar la estabilidad del flujo de efectivo;
3. Reduccion de costos y gastos; y
4. Refinanciacion de deuda, priorizando a las Empresas Promovidas mas sensibles.

En esta etapa, el equipo de Nexxus se encuentra disefiando la estrategia de reapertura de la economia y en tener las
Empresas Promovidas listas para sus respectivos repuntes.

Finalmente, habiendo participado en el negocio de capital privado por mas de dos décadas, hemos pasado por
varias crisis y por ende creemos que contamos con las habilidades de manejo necesarias para enfrentar esta situacion.

5. El 18 de marzo de 2020 se celebr6 un Financiamiento Clase B por un monto de hasta $250 millones de Pesos con
una vigencia de 48 meses a una empresa del sector financiero. El Financiamiento no ha sido dispuesto debido a que aun
no se cumplen la totalidad de las condiciones suspensivas;

6. El 20 de marzo de 2020 se publicaron los acuerdos adoptados por los Tenedores mediante las Resoluciones
Unanimes adoptadas el 19 de marzo de 2020 en donde se resolvio: (i) que el Administrador instruya al Fiduciario a que
destine hasta $70,000,000.00 (setenta millones de pesos 00/100 M.N.), en una o mas disposiciones, provenientes de
Flujos Brutos de la Clase A a Financiamientos de la Clase B aprobado en la primera resolucion del Comité Técnico de
fecha 27 de noviembre de 2019; y (ii) designar a Roberto Langenauer Neuman, Ana Mercedes Vidal Basagoitia,
Fernando Zapata Font, Patricia Flores Milchorena, Lileni Zarate Ramirez y Alfredo Basurto Dorantes como delegados
especiales para que, conjunta o separadamente, realicen todos los actos necesarios o convenientes para que las
Resoluciones surtan plenamente sus efectos;
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7. El 20 de marzo de 2020 se publicaron los acuerdos adoptados por los Tenedores mediante las Resoluciones
Unanimes de Tenedores celebradas el 19 de marzo de 2020 en donde se resolvio: (i) modificar la Clausula 7.3
(Llamadas de Capital; Emisiones Subsecuentes) incisos (b), (h) y (j) del Contrato de Fideicomiso; (ii) modificar el titulo
a efecto de reflejar el Tercer Convenio Modificatorio; (iii) modificar Acta de Emision a efecto de reflejar las
resoluciones anteriores; (iv) instruir al Administrador, Fideicomitente, Fiduciario y Representante Comun a que
obtengan de la CNBV las autorizaciones necesarias; (v) ratificar y aprobar los actos llevados a cabo en relacion con las
autorizaciones gubernamentales necesarias que sean realizados por el Fiduciario, el Representante Comun, el
Fideicomitente y el Administrador; y (vi) designar a Roberto Langenauer Neuman, Ana Mercedes Vidal Basagoitia,
Fernando Zapata Font, Patricia Flores Milchorena, Lileni Zarate Ramirez y Alfredo Basurto Dorantes como delegados
especiales para que, conjunta o separadamente, realicen todos los actos necesarios o convenientes para que las
resoluciones surtan plenamente sus efectos; y

8. El 28 de mayo de 2020 se anunci6 la ratificacion de KPMG Cardenas Dosal, S.C. para que, por conducto del
socio responsable de la auditoria del ejercicio fiscal de 2019, funja como Auditor Externo Independiente y audite los
estados financieros del ejercicio fiscal de 2019 del Fideicomiso.

Factores de riesgo:

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados, los inversionistas potenciales deben tomar en consideracion, asi
como analizar y evaluar toda la informacién contenida en el Prospecto, Contrato de Fideicomiso, sus Anexos y cualquier
Aviso de Oferta de Emisiones Iniciales y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacion y, en su
caso, en dichos Avisos de Oferta de Emisiones Iniciales. Los factores contenidos en el presente Reporte Anual o en el
Prospecto, no son ni serdn los Unicos inherentes a los Certificados. Aquellos que a la fecha del Reporte Anual se
desconocen o desconozcan, o aquellos que no se consideran o consideren como relevantes, de concretarse en el futuro
podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera del Fideicomiso,
del Vehiculo Intermedio, del Administrador y/o las Empresas Acreditadas y por lo tanto, sobre los rendimientos de los
Certificados.

Los posibles Tenedores deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consecuencias legales, fiscales, financieras y
otras, de realizar una inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos
involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los inversionistas no deben considerar el contenido de este Reporte
Anual ni del Prospecto como recomendaciones legales, fiscales o de inversion y se aconseja que consulten con sus
propios asesores profesionales respecto de la adquisicion, participacion o disposicion de su inversion.

Factores de riesgo relacionados con los Financiamientos
Podria no existir disponibilidad de Financiamientos adecuados para el Fideicomiso.

El Administrador pretende que el Fideicomiso otorgue financiamiento mediante diversas estructuras de financiamiento
a sociedades que desarrollen su actividad productiva principal en México, sean sociedades mexicanas residentes para
efectos fiscales en México, que operen en diversos sectores y que cuenten con un perfil financiero y operativo que
permitan la realizacion de dichos financiamientos. Los esquemas de financiamiento a ser promocionados por el
Fideicomiso incluyen todo tipo de financiamiento o la adquisicion de todo tipo de operaciones de financiamiento,
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incluyendo financiamientos consistentes en deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable, deuda
convertible e instrumentos hibridos (es decir instrumentos de inversion que mezclan elementos de inversiones con las
caracteristicas de capital y deuda), entre otros. Las oportunidades potenciales de este tipo son limitadas y podriamos
enfrentar competencia de otras instituciones o fondos dedicados a los mismos objetos de inversion.

Los competidores del Fideicomiso podrian incluir bancos, aseguradoras, sociedades financieras de objeto multiple,
fondos de capital riesgo, otras entidades financieras y comerciales. Dichos participantes en el mercado podrian tener
acceso a fuentes de financiamiento de menor costo. El menor costo de financiamiento de tales instituciones financieras
podria permitirles ofrecer préstamos con intereses mas bajos o participar en practicas tales como otorgar uno u otros
créditos por debajo de los costos de fondeo. Por lo anterior, el Fideicomiso podria también enfrentar dificultades para
otorgar ciertos Financiamientos o podria tener que otorgar Financiamientos en términos econdmicos menos favorables
de lo previsto. Esto podria afectar negativamente el rendimiento de los Financiamientos y por lo tanto los montos
disponibles para la distribucion a los Tenedores.

La evaluacion de potenciales Financiamientos podria ser complicada y resultar en conclusiones incorrectas.

No obstante que el Administrador procurara analizar la informacion disponible y profundizar en aquellos temas
relevantes para evaluar, a su mejor juicio profesional, el negocio de las Empresas Acreditadas y la conveniencia de
otorgar los Financiamientos a efecto de poder proceder a realizar recomendaciones de inversion, la informacion
financiera de las Empresas Acreditadas podria ser limitada y lo anterior podria afectar la valoracion adecuada por parte
del Administrador de las oportunidades de financiamiento. Ademas de ser limitada, la forma de preparar, la falta de
auditorias aceptables y demas circunstancias afectando dicha informacion podrian disminuir la confiabilidad de la
misma.

La falta de informacion o informacion deficiente podria llegar a causar sobreestimaciones respecto de la calidad y la
estabilidad de los flujos de efectivo, de la solvencia de las Empresas Acreditadas o del valor de sus activos, subestimar
costos de produccion, pasivos o contingencias o podria esconder situaciones que pudiesen afectar de manera
importante el desempefo del Financiamiento respectivo, lo que podria dificultar la toma de decisiones y por lo tanto la
calidad del portafolio del Fideicomiso.

La implementacion de los Financiamientos podria retrasarse.

El Fideicomiso no exige un plazo maximo para que un Financiamiento aprobado deba implementarse. Aunque este
método esta destinado a maximizar las oportunidades de inversion y darle flexibilidad al Fiduciario y al Administrador,
en caso que la implementacion o cierre de dichos Financiamientos tome mas tiempo del esperado, la posibilidad de
completar los objetivos de inversion del Fideicomiso y el monto de Distribuciones a los Tenedores podria verse
afectado negativamente.

Multiples factores podrian afectar la capacidad de las Empresas Acreditadas para cumplir con sus obligaciones, y los
derechos y acciones del Fideicomiso para estos casos podrian ser dificiles de ejercer.

La capacidad del Fideicomiso para pagar distribuciones bajo los Certificados Bursatiles depende directamente del
servicio puntual de la deuda que cada una de las Empresas Acreditadas efectiie de conformidad con el Financiamiento
respectivo. Como en toda actividad crediticia, algunas o todas las Empresas Acreditadas podrian atrasarse en el pago, o
dejar de pagar por completo, las cantidades a que estdn obligados de conformidad con los Financiamientos respectivos
por distintos y multiples factores.
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Las Empresas Acreditadas estan expuestas a diversos factores de riesgo relacionados con la industria o sector particular
al que pertenezcan, por las regiones en las que operan o en las que mantienen activos y por lo tanto pueden llegar a
sufrir pérdidas importantes en caso de dificultades en el sector o rama de la industria o en dichas regiones, en cuyo
caso podria sufrirse algiin impacto negativo importante en la solvencia y capacidad de generar flujo de efectivo para
cubrir con sus obligaciones frente al Fideicomiso.

Las Empresas Acreditadas pueden operar en sectores de la industria y comercio que estén expuestos a estacionalidad
en sus ingresos y requerimientos de capital, lo que podria reducir sus ingresos en ciertas épocas del afio. Pueden operar
en industrias altamente competitivas en las que su capacidad de mantener o crecer su participacion de mercado se vea
comprometida. Las Empresas Acreditadas respecto de sus operaciones en México estan sujetas a los riesgos descritos
mas adelante. Las recesiones, los problemas de operacion y otros problemas generales del negocio y riesgos
econdmicos pueden tener un efecto pronunciado en la rentabilidad o en la supervivencia de dichas companias. En el
caso de que se actualicen dichos riesgos, la situacion financiera, operativa o resultados de las Empresas Acreditadas
podrian verse afectados de manera adversa, lo que a su vez podria afectar o eliminar la posibilidad del Fideicomiso de
recuperar su inversion o de obtener rendimientos derivados de los Financiamientos.

La estructura de capital de las Empresas Acreditadas puede generar afectaciones a su operacion y a su capacidad de
cumplir con el servicio de la deuda. Cualquier aumento en las tasas de interés puede incrementar de manera
significativa los gastos de la Empresa Acreditada, afectando la capacidad para servir la deuda. Si la Empresa
Acreditada no es capaz de generar un flujo de efectivo suficiente para servir la deuda, el Fideicomiso podria sufrir una
pérdida parcial o total del crédito otorgado a dicha Empresa Acreditada. Por otra parte, un menor apalancamiento o
términos y condiciones menos favorables que las proyectadas pueden resultar en una importante pérdida de
rentabilidad para las Empresas Acreditadas y, por lo tanto, afectar de manera adversa a los Tenedores.

Aun cuando el Administrador podria tener alguna injerencia respecto del desempeio del negocio de la Empresa
Acreditada respectiva, la administracion y operacion de la Empresa Acreditada sera mantenida por su equipo
administrativo. Existe el riesgo de que las Empresas Acreditadas no sean administradas de forma adecuada o eficiente
y como resultado pudiera afectar la toma de decisiones de la administracion, la capacidad crediticia de la empresa o el
flujo de efectivo de la misma para cumplir ante sus obligaciones contractuales, lo cual a su vez podria afectar
adversamente al Patrimonio del Fideicomiso y por consecuencia las Distribuciones a los Tenedores.

Las Empresas Acreditadas podrian verse afectadas por una serie de eventos fuera del control del Administrador,
incluyendo accidentes graves, desastres naturales (tales como incendio, inundaciones, temblores y huracanes),
desastres humanos (incluyendo terrorismo), enfermedades epidémicas, actividad criminal, guerras, condiciones
econdmicas generales, una baja en la demanda, disputas laborales y otras circunstancias no previstas por el
Administrador o la Empresa Acreditada. Algunos de dichos eventos han afectado en el pasado a la economia en
general o a sectores especificos de la misma, afectando ingresos, utilidades y los valores de activos, incrementando
costos de mantenimiento y afectando la confianza del ptiblico en general.

Si las Empresas Acreditadas son afectadas por cualquiera de dichos factores e incumplen con sus obligaciones respecto
de los Financiamientos, el Fideicomiso debera tomar las medidas necesarias para cobrar los montos adeudados de
conformidad con los documentos de cualquier Financiamiento determinado. De ser necesario, el Fideicomiso podria
tener que ejecutar las garantias relacionadas o iniciar una demanda para ejecutar los bienes de la Empresa Acreditada.
Sin embargo, dichos procedimientos podrian ser tardados. No se puede asegurar que el Fideicomiso tendra éxito en la
recuperacion de todos los montos adeudados en virtud del incumplimiento de un Financiamiento, y no hay
antecedentes en cuanto al tiempo y los gastos que tales procedimientos pudieren consumir.
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Algunos Financiamientos podrian no ser inversiones liquidas de facil disposicion.

No obstante que los Financiamientos realizados por el Fideicomiso podrian ser liquidos o tengan vencimientos
programados anteriores a la Fecha de Terminacion de los Certificados Bursatiles, la estrategia de salida para
maximizar el retorno para algunos Financiamientos podrian depender de ciertos eventos, tales como ventas de activos
crediticios o, tratdndose de Financiamientos con componentes de capital, del lanzamiento de una oferta publica inicial,
ventas estratégicas, fusiones y adquisiciones o transacciones en los mercados de capitales. La culminacion exitosa de
dichas estrategias de salida dependera de una serie de factores, tales como los niveles de tasa de interés, las
condiciones de mercado para instrumentos similares y las condiciones macroeconémicas imperantes en México y otros
mercados. La demora o la imposibilidad en implementar dichas estrategias podria afectar negativamente la capacidad
del Fideicomiso para disponer de dichos Financiamientos no liquidos, los flujos al Fideicomiso y por lo tanto, las
distribuciones a los Tenedores. El Administrador considerara lo anterior durante el proceso de estructuracion de dichos
Financiamientos para incluir clausulas que reduzcan el riesgo y soporten una disposicion del Financiamiento.

Algunos Financiamientos estaran expuestos a fluctuaciones en las tasas de interés y otros riesgos de mercado.

El riesgo de mercado se origina por las posibles variaciones en el valor de mercado de los activos del Fideicomiso que
pudieren tener lugar debido a la volatilidad de las tasas de interés. Los aumentos en las tasas de interés podrian reducir
el valor de los Financiamientos del Fideicomiso en la medida que los mismos no se indexen automaticamente a dichas
fluctuaciones. El Administrador procurara que el Fideicomiso mantenga un portafolio diversificado de créditos y
titulos de deuda que tengan tasas de interés tanto fijas como variables. El valor de mercado de un instrumento con tasa
de interés fija por lo general disminuye cuando suben las tasas de interés vigentes, lo cual podria tener un efecto
adverso en los ingresos y situacion financiera del Fideicomiso y en las Distribuciones a los Tenedores. Ademas, el
valor de mercado de un instrumento con una tasa de interés variable puede verse afectado negativamente cuando las
tasas de interés aumentan, debido al retraso que pudiere tener la implementacion de nuevos términos de precio
derivados de la nueva situacion.

El portafolio del Fideicomiso podria estar sujeto a riesgos de prepagos.

Algunos Financiamientos del Fiduciario podrian ser total o parcialmente amortizados antes de su fecha de vencimiento
de conformidad con sus términos. Dichos pagos anticipados pueden ocurrir como resultado de diversos factores
incluyendo el desempefio de las Empresas Acreditadas. Como regla general, en la medida que aumentan los pagos
anticipados, el promedio ponderado de vida de los activos que generan intereses del Fideicomiso, disminuirian,
reduciendo en consecuencia los rendimientos esperados. No se puede predecir las tasas reales de amortizacion
anticipada que se experimentaran o el efecto que las mismas puedan tener en el portafolio del Fideicomiso. No se
puede garantizar que los Financiamientos cuenten con términos y condiciones que disminuyan efectivamente el
incentivo de las Empresas Acreditadas de realizar pagos anticipados al amparo de los Financiamientos.

Cualquier garantia otorgada respecto de los Financiamientos podria ser insuficiente y dichas garantias podrian verse
afectadas por la disminucion en el valor de dicha garantia o cualquier evento que pudiera afectarla.

Los Financiamientos otorgados por el Fideicomiso podran contar con garantias de diversa indole, tanto personales
como reales. No puede asegurarse que dichas garantias sean suficientes para asegurar el pago total de los
Financiamientos. Adicionalmente, tratandose de garantias reales sobre activos la posibilidad de recuperar el saldo
pendiente en este tipo de Financiamientos puede reducirse si el valor de la garantia se reduce o si los bienes o activos
dados en garantia se dafian y dichos dafios no se encuentran cubiertos por las polizas de seguros relacionadas, segun

58 de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

corresponda. En cualquiera de estos casos, los cobros bajo los Financiamientos podrian reducirse, disminuyendo los
recursos disponibles para hacer distribuciones bajo los Certificados Bursatiles.

Los Financiamientos que en su caso el Fideicomiso capitalice estan sujetos a riesgos particulares relacionados con el
tipo de financiamiento otorgado.

El Fideicomiso otorgara Financiamientos a Empresas Acreditadas. Dichos Financiamientos podran incluir
componentes tanto de deuda como de capital. En el caso que en términos de algun Financiamiento, el Fideicomiso se
convierta en accionista o socio de una Empresa Acreditada, asumira los riesgos relacionados con una participacion de
capital, incluyendo aquellos riesgos incrementales (a los que se encuentra sujeto un acreedor) como podrian ser
distintas preferencias de pago como aquellos relacionados con su participacion como accionista o socio (incluyendo, de
ser el caso, posiciones minoritarias).

Adicionalmente, segin se explica con anterioridad, cualquier Financiamiento a una Empresa Acreditada estd sujeto a
riesgos derivados de las actividades de la Empresa Acreditada en particular, de los sectores en los que operan y de las
regiones en las que desarrollan sus negocios.

En el caso que cualquier componente de capital de un Financiamiento resulte en que el Fideicomiso adquiera una
posicion minoritaria en una Empresa Acreditada, el Fideicomiso pudiera no tener una influencia suficiente que le
permita proteger su posicion en todos los casos relevantes. En dicho caso, el Administrador se vera obligado a apoyarse
significativamente en las decisiones de los accionistas mayoritarios y en el consejo de administracion existente en dichas
sociedades. Otros accionistas y/o miembros de consejos de administracion pueden tener intereses que no coincidan o
puedan estar en conflicto con los intereses del Fiduciario y, por ende, de los Tenedores.

Factores de riesgo relacionados con el Administrador
El Fideicomiso es un vehiculo nuevo y sin antecedentes operativos.

Aunque Nexxus tiene experiencia en la administracion de vehiculos de inversion de capital privado, el Fideicomiso no
ha comenzado operaciones y el Administrador atin no ha realizado funcion alguna para beneficio del Fideicomiso. El
Fideicomiso es una plataforma de nueva creacion que esta sujeto a riesgos de negocios e incertidumbres derivadas de ser
un producto de inversion relativamente nuevo en México, incluyendo la capacidad de desplegar adecuadamente su
modelo de negocio y lograr sus objetivos de inversion. No obstante que los Miembros del Equipo de Administracion y
los Miembros del Equipo Dedicado del Equipo de Administracion cuentan con experiencia en la originacion,
estructuracion, monitoreo y disposicion del tipo de financiamientos que el Fideicomiso pretende hacer, no puede haber
certeza respecto del éxito de los Financiamientos. Por ejemplo, el Administrador no tiene experiencia en todos los
sectores industriales o de servicios en México, ni en todos los productos financieros que puedan ser elemento de un
Financiamiento o todas las situaciones operativas, financieras o legales que pudiera enfrentar una Empresa Acreditada
durante su evolucion.

El Fideicomiso es un mecanismo de inversion, que invertira, directa o indirectamente mediante Vehiculos Intermedios.
Asimismo, al ser el Fideicomiso de reciente creacion, tampoco existe informacion histérica que refleje su desempefio
financiero u operativo, por lo cual los posibles inversionistas no cuentan con dicha informacion para la toma de su

decision de inversion.

Participacion de terceros en la administracion de los Financiamientos
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El Administrador prestara servicios al Fideicomiso en los términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de
Administracion, incluyendo servicios relacionados con el analisis, seleccion y supervision de los Financiamientos. Sin
embargo, otras personas podran participar en la administracion de los Financiamientos. Dichos terceros serian, en su
caso, supervisados por el propio Administrador. Sin embargo, cualquier incumplimiento o negligencia de dichos
terceros podria afectar el desempefio o la rentabilidad de algiin Financiamiento en particular, lo que a su vez podria
afectar la posibilidad del Fideicomiso de realizar Distribuciones a los Tenedores.

La destitucion del Administrador puede ser complicada

Los Tenedores deben considerar que la Destitucion del Administrador con Causa, en algunos casos, requiere de una
sentencia firme que decrete la Destitucion del Administrador. La Destitucion del Administrador solamente puede ocurrir
en circunstancias limitadas y previstas en el Contrato de Fideicomiso y requiere la resolucion de una Asamblea de
Tenedores sujeta a mayorias calificadas (al menos 75% de los Certificados Bursétiles). Cualquier destitucion del
Administrador como administrador del Fideicomiso puede tener consecuencias significativamente adversas para el
Fideicomiso y/o las Empresas Acreditadas en ciertas circunstancias (y por lo tanto a las Distribuciones a los Tenedores),
incluyendo de forma enunciativa mds no limitativa, la imposibilidad de encontrar un reemplazo competente y que se
actualicen y ejerzan ciertos derechos del Administrador ante situaciones de destitucion seglin se describe mas adelante.

Para que la destitucion del Administrador surta efectos, el Fideicomiso debera pagar al Administrador todas las
cantidades pagadas de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion.
En virtud de lo anterior podria ser dificil y costoso remover al Administrador incluso cuando haya ocurrido y continue
una Destitucion del Administrador Con Causa.

En caso de Destitucion del Administrador Sin Causa, Nexxus Capital Management II1, S.C. adquirira ciertos derechos y
podrian producirse otras consecuencias adversas.

En caso de que Nexxus Capital Management III, S.C. deje de ser el Administrador como consecuencia de una
Destitucion del Administrador Sin Causa, (i) el Administrador tendria el derecho a cobrar (1) todas las
Contraprestaciones por Administracion que se hubieren devengado hasta la fecha efectiva de Destitucion del
Administrador Sin Causa y (2) todas las Contraprestaciones por Administracion que se hubieren generado por un
término de 12 meses a partir de la fecha efectiva de la Destitucion del Administrador Sin Causa, y (ii) Nexxus Capital
Strategic I General Partner, S.A. de C.V. tendra derecho a recibir la Distribucion por Cambio de Administrador en los
términos descritos en el Prospecto.

Adicionalmente, en caso de una Destitucion del Administrador Sin Causa, Nexxus podria tener derecho a adquirir,
directa o indirectamente, los Financiamientos. Dichas transferencias serian realizadas a valor de mercado (lo cual
significa la valuacion independiente mas reciente). No hay certeza alguna de que el valor de mercado al momento de
realizarse dichas transferencias seria favorable para el Fideicomiso, y por lo tanto, el Fideicomiso podria no obtener el
maximo rendimiento de dichos Financiamientos, afectando de manera adversa las Distribuciones a los Tenedores.

En el caso que el Administrador sea destituido, los Tenedores podran aprobar la liquidacion anticipada de los
Certificados Bursatiles. En caso de liquidacion total anticipada de los Certificados Bursatiles, los Financiamientos
tendran que ser objeto de liquidacion en su totalidad y como resultado de dicha liquidaciéon (la cual podria tener que
realizarse mediante actos de disposicion de dichos Financiamientos), los Tenedores podrian recibir un rendimiento
menor al que en su caso, pudiera haberles correspondido bajo otras circunstancias.
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El desemperio pasado no es una indicacion del futuro.

El desempefio de dichos vehiculos de inversion administrados por Nexxus dependié de diversos factores que no
aplicaran igualmente al Fideicomiso. La informacion relativa a dicho desempefio no es indicativa del posible desempefio
en los Financiamientos y del Fideicomiso. Se recomienda a los posibles inversionistas no basarse en el desempefo
histérico que se describe en el Prospecto para tomar decisiones de hacer o no hacer inversiones en los Certificados
Bursatiles. Cuando se otorguen los Financiamientos, los resultados operativos seran resultado primordialmente de
aquellas decisiones futuras que tome el Administrador respecto de los Financiamientos y de los Pagos o Liquidaciones
que en su momento lleve a cabo y el entorno econdmico y del desempefio de los propios Financiamientos. Cualquier
estimacidn o expectativa de desempefio futuro puede resultar distinta en la realidad.

Parte de la informacién contenida en este Reporte Anual constituye “declaraciones a futuro” las cuales pueden ser
identificadas por el uso de terminologia tal como “puede”, “sera”, “deberia”, “esperar”, “anticipar”, “objetivo”,
“proyecto”, “estimado”, “intencion”, “continuar”, “creer” o el negativo de estas palabras u otras variaciones de las
mismas asi como terminologia similar. Debido a diversos riesgos e incertidumbres, incluyendo aquéllos descritos en esta
seccion, los resultados reales o el desempeio real, pueden diferir significativamente de aquéllos reflejados o

contemplados en dichas declaraciones a futuro.
Pueden surgir conflictos de interés.

Como proveedor de servicios de asesoria financiera y administracion de vehiculos de inversion, Nexxus y sus Afiliadas
estan involucrados en un amplio rango de actividades, incluyendo colocacion de valores, servicios de consultoria
financiera y operativa, investigacion de inversiones y administracion de activos. En el curso ordinario de sus negocios,
Nexxus y sus Afiliadas se involucran en actividades donde sus intereses o los intereses de terceras personas, clientes de
Nexxus, co-inversionistas, inversiones de Nexxus o vehiculos de inversion administrados por Nexxus pudieran estar en
conflicto con los intereses de los Tenedores. Al adquirir Certificados, se considerard que cada Tenedor reconoce la
existencia de dichos conflictos de interés actuales o potenciales y que ha renunciado a cualquier reclamacion o demanda
con respecto a cualquier responsabilidad que surja por la existencia de dichos conflictos de interés o la resolucion de los
mismos conforme a lo que aqui se describe. El Administrador procurara tomar decisiones considerando el mejor interés
del Patrimonio del Fideicomiso, sin embargo, no existe la certeza de que un resultado no sea mas ventajoso para el
Administrador u otros terceros, que para los Tenedores. En ciertos casos, el Administrador debe buscar la aprobacion de
los miembros del Comité Técnico respecto de situaciones que pudieran resultar en posibles conflictos de interés.

Nexxus podria prestar servicios por asesoria financiera al Fideicomiso.

Nexxus puede recibir honorarios y comisiones derivados de servicios de asesoria financiera y de asesoria en inversiones
a las Empresas Acreditadas que sean aprobados por la Asamblea de Tenedores. Dichos honorarios y comisiones podrian
ser pagados por prestar servicios relacionados con: (i) la obtencion de financiamientos; (ii) la adquisicion, disposicion o
venta de Financiamientos o activos o negocios propiedad de las Empresas Acreditadas; (iii) la colocacion de valores; u
(iv) otros servicios de asesoria financiera. Los aspectos de conflictos de interés y transacciones entre partes relacionadas
seran regulados por el Comité Técnico.

De la totalidad de los pagos que el Administrador y/o sus Afiliadas tengan derecho a cobrar a Empresas Acreditadas por

los servicios que presenten a las mismas, el 100% de las cantidades pagadas al Administrador seran en beneficio del
Fideicomiso.
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Aunque el pago de honorarios y comisiones por asesoria financiera esta sujeto a la aprobacion del Comité Técnico, el
pago de dichos honorarios y comisiones podria afectar de manera adversa la operacion de la Empresas Acreditadas en
que invierta el Fideicomiso y por lo tanto las Distribuciones a los Tenedores.

La administracion del Fideicomiso estara a cargo de Personas que tienen actividades adicionales.

Los Miembros del Equipo de Administracion dedicardn el tiempo a la administracion del Fideicomiso que el
Administrador considere necesario para llevar a cabo las operaciones del mismo de una manera efectiva. Algunos de los
Miembros del Equipo de Administracion dedicardn una parte significativa de su tiempo a temas no relacionados con el
Fideicomiso, como lo son los negocios de Nexxus III, Nexxus IV Nexxus V y Nexxus VI y otros vehiculos de inversion
establecidos de manera consistente con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. Como consecuencia de lo anterior,
ciertos conflictos de interés podrian surgir en la asignacion del tiempo de los Miembros del Equipo de Administracion
entre el Fideicomiso y otros asuntos en los cuales dichas personas estén involucradas. La falta de dedicacion de tiempo
de dichos Miembros del Equipo de Administracion podria afectar de manera adversa la operacion del Fideicomiso y por
lo tanto las Distribuciones a los Tenedores.

No existe un Calendario de Inversion definido u obligatorio.

El Administrador procurara que el Fideicomiso otorgue los Financiamientos durante el Periodo de Inversion por una
cantidad similar al Monto Invertible. Sin embargo, no existe certeza de que puedan realizarse dichos Financiamientos
dentro del Periodo de Inversion y el Administrador no esta obligado a que los Financiamientos se realicen en dicho
plazo.

De acuerdo a lo anterior, y debido a que no existe un Calendario de Inversion predeterminado, no existen consecuencias
que sean generadas por el hecho que no se realice un nimero determinado de Financiamientos durante el Periodo de
Inversion. Si no se invierte todo o una parte del Monto Invertible, los Saldos Remanentes se distribuiran entre los
Tenedores sin rendimiento para los mismos.

No se cuenta con un Calendario de Inversion preestablecido para realizar los Financiamientos y obtener o realizar los
Pagos o Liquidaciones. Asimismo, no hay garantia de que se vayan a realizar Financiamientos o que se vayan a obtener
Pagos o Liquidaciones, se desconoce la fecha en la que los Tenedores, en su caso podrian recibir Distribuciones
resultado de los Pagos o Liquidaciones que se obtengan o se realicen.

Los Financiamientos podran realizarse en conjunto con Co-inversionistas, lo que podria afectar el retorno del
Fideicomiso respecto de Financiamientos exitosos.

Durante el Periodo de Emisiones Iniciales, el Fideicomitente o alguna de sus Afiliadas podran constituir, levantar o
participar en uno o mas vehiculos de inversion cuya finalidad sea invertir conjuntamente con el Fideicomiso en los
financiamientos para las Empresas Acreditadas. Adicionalmente, el Administrador podra a invitar a terceros a co-
invertir junto con el Fideicomiso cuando considere que es en el mejor interés del propio Fideicomiso, en los términos
del Contrato de Fideicomiso.

Terminacion Anticipada del Periodo de Inversion por Falta de Funcionarios Clave

En caso que durante el Periodo de Inversion (i) Arturo José Saval Pérez o Roberto Langenauer Neuman, o (ii)
conjuntamente Javier Orozco Garza y Sergio Adrian Rascon Corral (o sus reemplazos aprobados por la Asamblea de
Tenedores en los términos de lo establecido en esta Clausula, en su caso), ya sea por fallecimiento, incapacidad,
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terminacion de la relacion contractual con Nexxus Capital o sus Afiliadas, entre otras causas, dejen de destinar cuando
menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de su tiempo laborable a (1) los negocios del Fideicomiso, y (2) a los
negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus Capital Private Equity Fund III, L.P.,
Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia Private Equity
Fund I, FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A., los fondos constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875
(antes identificado con el No. F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero y al Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No. F/173183 constituido con Banco
Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria y otros vehiculos de inversion
establecidos de manera consistente con lo establecido en la Clausula 9.13 y las sociedades o entidades en las que hayan
invertido o se abstengan de dedicar suficiente atencion a la administracion del Fideicomiso, el Administrador, o en su
defecto el Comité Técnico, notificara dicha circunstancia al Representante Comun. A partir de dicho momento la
facultad del Administrador de gestionar el otorgamiento de Financiamientos (salvo Financiamientos que a dicha fecha se
consideren como Financiamientos Comprometidos o que se tenga obligacion legal de realizar) se suspendera.

Asimismo, en caso de que la Asamblea de Tenedores no apruebe la sustitucion u otra propuesta del Administrador,
mediante el voto de la mayoria de los Certificados en circulacion, podria llegar a determinar tal terminacidén anticipada
del Periodo de Inversion.

Ambos supuestos, tanto la suspension de la facultad del Administrador de otorgar Financiamientos, como la terminacion
anticipada del Periodo de Inversion podrian afectar de manera adversa la operacion del Fideicomiso y por lo tanto las
Distribuciones a los Tenedores, y en el caso de la terminacion anticipada del Periodo de Inversion, podria provocar
inclusive, pérdidas en términos reales a los Tenedores por la imposibilidad de llevar a cabo los Financiamientos.

La terminacion anticipada del Periodo de Inversion afectaria la capacidad del Fideicomiso de desplegar los recursos
comprometidos por los inversionistas.

En caso que Arturo José Saval Pérez y/o Roberto Langenauer Neuman (o sus reemplazos designados en términos de la
Clausula 8.6, en su caso), conjuntamente, dejen de Controlar al Administrador, el Administrador debera notificar de
dicha circunstancia al Fiduciario y al Representante Comun dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a dicho
cambio de control, en cuyo caso la Asamblea de Tenedores podra, mediante el voto de la mayoria de los Certificados en
circulacion, determinar la terminacion anticipada del Periodo de Inversion.

El Periodo de Inversion terminara anticipadamente en caso que (i) los Tenedores titulares de al menos el 75% de los
Certificados en circulacion asi lo decidan dentro de los 120 dias naturales siguientes al tercer aniversario de la Fecha de
Emision Inicial; o (ii) los Tenedores titulares de al menos el 66.66% de los Certificados en circulacion asi lo decidan
dentro de los 120 naturales dias siguientes a la determinacion de la existencia de una Conducta de Destitucion Con
Causa del Administrador.

De acuerdo a lo anterior, y, en el supuesto que exista un cambio de Control del Administrador o que la Asamblea de
Tenedores determine la terminacion anticipada del Periodo de Inversion la capacidad del Fiduciario de continuar
realizando Financiamientos disminuiria y los Tenedores de los Certificados mantendrian recursos concentrados en un
menor numero de Financiamientos, incrementando el riesgo de sus inversiones y potencialmente reduciendo sus
retornos.

El Administrador podra ceder sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso.

El Administrador podrd transmitir, ya sea de manera total o parcial, sus obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso a un tercero, exclusivamente en caso que los Tenedores aprueben dicha transmision, mediante resolucion al
respecto adoptada en una Asamblea de Tenedores aprobada por el voto de los Tenedores que representen al menos el
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80% de los Certificados en circulacion en dicho momento. No existe garantia alguna de que un futuro cesionario de las
mismas cumplird adecuadamente o con el mismo desempefio que el Administrador, lo que podria afectar de manera
adversa la operacion del Fideicomiso y por lo tanto las Distribuciones a los Tenedores.

No obstante lo anterior, el Administrador podra ceder sus derechos derivados del Contrato de Fideicomiso a una Persona
que se encuentre Controlada por Nexxus o Miembros del Equipo de Administracion considerados como Socios
Directores, sin que se requiera de consentimiento alguno.

Una inadecuada cuantificacion de los darios que se generen por parte del Administrador contra el Fideicomiso podria
no actualizar un Evento de Sustitucion

Tal como se describe en el Contrato de Administracion, el Administrador puede ser removido en casos en los que éste o
alguno de Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer Neuman, Javier Orozco Garza o Sergio Adrian Rascon Corral
sean declarados culpables de un delito en contra del Fideicomiso o actien con mala fe o negligencia inexcusable,
respecto de sus obligaciones conforme al Contrato de Administracion; sin embargo, una evaluacion equivocada de su
conducta por parte de las autoridades competentes que evaluarian esas conductas podria no actualizar alguno de los
eventos de sustitucion a pesar de que ocurra un efecto adverso para el Fideicomiso.

Factores de riesgo relacionados con las actividades del Fiduciario
Régimen Fiscal

El Fideicomiso pretende estar sujeto al régimen fiscal establecido en los articulos 192 y 193 de la LISR vigente a la
fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso, mismo que resulta aplicable a los Fideicomisos de Inversion en
Capital de Riesgo (FICAP), como una figura transparente para efectos fiscales en México.

Sin embargo, es posible que dicho régimen no sea aplicable al Fideicomiso por diversas razones, incluyendo por
cualquier modificacion a las disposiciones legales que lo contemplan o porque las autoridades fiscales correspondientes
consideren que el Fideicomiso no cumple con los requisitos aplicables. En dicho supuesto, es posible que las autoridades
fiscales consideren que el Fideicomiso es un fideicomiso empresarial para efectos fiscales, de ser asi tributaria conforme
a lo sefalado en el articulo 13 de la LISR.

De acuerdo con lo anterior, en caso de que el Fideicomiso fuese considerado como un fideicomiso a través del cual se
realizan actividades empresariales, el Fiduciario debera determinar un resultado fiscal que debera ser acumulado por los
Tenedores en la proporcion que les corresponda, de acuerdo con lo estipulado en el Contrato de Fideicomiso, pudiendo
acreditar en esa misma proporcion, el monto de los pagos provisionales efectuados por el Fiduciario. La pérdida fiscal
que en su caso se determine, solo podra ser disminuida de las utilidades fiscales de ejercicios posteriores derivadas de
las actividades realizadas a través del mismo Fideicomiso.

Adicionalmente, el hecho de que el Fideicomiso pueda ser considerado como un fideicomiso empresarial, podria
someter al Fideicomiso al riesgo de concurso mercantil y/o hacer responsables a los Tenedores por el incumplimiento de
las obligaciones que por su cuenta deba cumplir el Fiduciario, lo cual, a su vez, podria resultar en afectaciones a los
Tenedores.

En caso de que resulte procedente, el Fiduciario buscara recuperar de las autoridades fiscales correspondientes los pagos
del impuesto al valor agregado que realice. La posibilidad de dicha recuperacion dependera de diversos factores que son
inciertos a esta fecha.
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Concurso Mercantil del Fideicomiso.

En caso de que el Fideicomiso sea considerado como un fideicomiso con actividades empresariales, si por cualquier
razon los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso resultaran insuficientes para cumplir con las obligaciones de
pago a cargo del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo las obligaciones establecidas en los Documentos de
Financiamiento o por cualquier otro motivo, dicho Patrimonio del Fideicomiso podria ser declarado en concurso
mercantil, en cuyo caso, entre otras cosas, los Tenedores tendrian que comparecer al procedimiento de concurso
mercantil para solicitar el reconocimiento de sus derechos. Ademas, las disposiciones previstas en el Fideicomiso en
relacion con la distribucion de los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso podrian verse afectadas por las
disposiciones de la Ley de Concursos Mercantiles.

El Patrimonio del Fideicomiso estara expuesto a posibles reclamaciones de aquellos terceros con los cuales el
Fiduciario celebre Documentos de Financiamiento.

El Fiduciario celebrara los Documentos de Financiamiento con distintas Personas. Cuando cualquiera de dichas
Personas alegue la existencia de algin incumplimiento o responsabilidad por parte del Fiduciario a los términos de
dichos contratos y en consecuencia intente alguna accion legal en contra del Fiduciario, el Patrimonio del Fideicomiso
se veria expuesto a dichas acciones, las cuales podrian incluir, entre otros, mandamientos de embargo sobre el efectivo
depositado en las Cuentas, los derechos de crédito representativos de los Financiamientos, los derechos fideicomisarios,
las acciones o participaciones representativas del capital social de las Empresas Acreditadas, en su caso, y/o cualquier
otro bien o derecho que integre el Patrimonio del Fideicomiso.

En caso que el mismo llegara a materializarse, la Persona que obtenga el embargo de los bienes que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso podria tener mejor derecho que los Tenedores hasta por el monto de su reclamo, lo cual
tendria un efecto adverso significativo en los Tenedores y en su derecho a recibir las cantidades pagaderas bajo los
Certificados.

Indemnizacion por parte del Fiduciario

El Fiduciario podra indemnizar al Administrador, al Fideicomitente y sus Afiliadas, al Fiduciario, al Representante
Comun, a diversas Personas relacionadas con las mismas, y a los miembros del Comité Técnico con los activos que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.

La responsabilidad méaxima a cargo del Fideicomiso sera hasta por un monto equivalente al 25% del Monto Maximo de
la Emision. En el caso que las Personas que tengan derecho a dicha indemnizacion estén cubiertas por un Seguro de
Responsabilidad Profesional, dicha indemnizacion sera exigible tinicamente en caso que la institucion de seguros con

quien el Fideicomiso contrate el Seguro de Responsabilidad Profesional no cubra el Dafio correspondiente.

El pago de dichas indemnizaciones podria afectar de manera adversa la disponibilidad de recursos en el Patrimonio del
Fideicomiso y por lo tanto las Distribuciones a los Tenedores.

Factores de riesgo relacionados con la estructura del instrumento

Los Certificados no garantizan rendimiento alguno y la inversion de los Tenedores podria no materializarse en
beneficio alguno y les podria generar pérdidas.
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La existencia y monto del flujo que sera, en su caso, distribuido a los Tenedores, depende (entre otros factores) de la
habilidad del Administrador para identificar, negociar, implementar y concluir oportunidades tanto de financiamiento
como de pagos o liquidaciones, y que las Empresas Acreditadas cumplan con sus obligaciones al amparo de los
financiamientos que se les otorguen y, en caso de posiciones de capital, arrojen resultados positivos para sus accionistas
0 socios. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades, de que podra implementarlas y
concluirlas con éxito, ni, en su caso, que dichas Empresas Acreditadas realizaran los pagos adeudados al Fideicomiso.
Conforme a lo anterior, los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta que la inversion que realicen en los
Certificados podria no generarles retorno o rendimiento o no generarlo en el nivel esperado. Podrian, inclusive, perder
en su totalidad, su inversion.

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses en términos de los Certificados Bursatiles. Los Certificados
podrian no tener rendimiento alguno e inclusive ser éste negativo. Los Certificados Bursatiles otorgan el derecho a
recibir parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, el valor residual de los bienes afectos al Fideicomiso, los cuales
seran variables e inciertos. Adicionalmente, los Certificados podrian no tener liquidez en el mercado.

La responsabilidad del Fiduciario es limitada.

El Fiduciario sera responsable ante los Tenedores por el pago de las cantidades pagaderas bajo los Certificados hasta por
el monto de los recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Los Tenedores de los Certificados so6lo
tendran, sujeto a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, reclamos contra los recursos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso y en ningun caso existira responsabilidad a cargo del Fiduciario por lo que hace al pago de
dichas cantidades.

Del mismo modo, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni el Intermediario Colocador,
ni sus Afiliadas, tienen responsabilidad alguna de pago por las cantidades pagaderas bajo los Certificados. En caso de
que los recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso resulten insuficientes para pagar integramente las
cantidades pagaderas bajo los Certificados, los Tenedores de los mismos no tendran derecho a reclamar al Fiduciario, el
Fideicomitente, Administrador, o el Intermediario Colocador por el pago de dichas cantidades.

Los Certificados no cuentan con calificacion crediticia alguna.

De conformidad con las disposiciones aplicables, los Certificados Bursatiles no cuentan con un dictamen sobre la
calidad crediticia de la Emision, expedido por una institucion calificadora de valores, autorizada para tales efectos pro la
CNBV.

El uso de apalancamiento expondra al Fideicomiso a riesgos adicionales.

El Fideicomiso, directamente o a través de cualquier Vehiculo Intermedio, podria obtener préstamos o financiamientos
(incluso a través de instrumentos derivados) para otorgar Financiamientos o pagar Gastos. Aunque el apalancamiento
ofrece la oportunidad de apreciar el retorno sobre la inversion de los Financiamientos, los Financiamientos apalancados
de esta forma podrian a la vez implicar un mayor riesgo. A pesar de que el Administrador buscara utilizar el
apalancamiento de una manera que considera apropiada bajo las circunstancias que prevalezcan en ese momento y
debera de observar las limitantes regulatorias vigentes en cualquier momento, esta caracteristica aumentard la
exposicion de dichos Financiamientos a factores economicos adversos, tales como tasas de interés, las fluctuaciones en
el tipo de cambio y ambientes econdmicos adversos.
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Los términos de la deuda contraida por el Fideicomiso o los Vehiculos Intermedios podrian generar obligaciones de
hacer o no hacer de tipo financiero o de otra naturaleza. Dichas obligaciones podrian limitar la flexibilidad de
operacion del Fideicomiso o de los Vehiculos Intermedios, y su inobservancia podria constituir un incumplimiento
bajo el instrumento de crédito aplicable, incluso si se hubieren cumplido las obligaciones de pago.

Si el Fideicomiso o los Vehiculos Intermedios incumplen con cualquiera de sus obligaciones, podrian ser forzados a
devolver inmediatamente el monto total de la deuda. Ademas, si a la fecha de vencimiento respectiva no se cuenta con
el flujo de efectivo suficiente, el Fideicomiso o el Vehiculo Intermedio, segin sea el caso, podrian verse obligados a
liquidar antes de tiempo y en condiciones desfavorables los Financiamientos correspondientes, haciendo que el
portafolio de inversiones del Fideicomiso no tenga las mismas caracteristicas generales que las que tenia antes de dicha
venta.

El pago de cualquier deuda contraida por el Fideicomiso podria tener prioridad sobre los derechos de los Tenedores, y
cualquier deuda contraida por un Vehiculo Intermedio podria tener prioridad sobre los derechos del Fideicomiso en
dichos Vehiculos Intermedios.

El producto de los Pagos o Liquidaciones podra ser utilizado para multiples fines y no solo para su distribucion a los
Tenedores.

En caso que llegaran a obtenerse beneficios economicos derivados de los Financiamientos y los Pagos o Liquidaciones,
dichos beneficios no corresponderan en su totalidad a los Tenedores. Los recursos derivados de Pagos o Liquidaciones
podran utilizarse para pagar Gastos e inclusive para su reinversion en Financiamientos (de conformidad con las reglas
contenidas en el Fideicomiso para los Montos de Reinversion). En la medida que recursos derivados de Pagos o
Liquidaciones se usen para pagar Gastos, para realizar Financiamientos o para otros propositos aprobados en el
Fideicomiso, no estaran disponibles para realizar Distribuciones a los Tenedores.

Existen escenarios en los que Financiamientos y Pagos y Liquidaciones no sean objeto de aprobacion por parte de los
Tenedores o de los miembros del Comité Técnico.

Conforme a los términos del Fideicomiso, el Administrador podra aprobar la realizacion de Financiamientos y la
obtencion o realizacion de Pagos o Liquidaciones sin la necesidad de aprobacion alguna de parte de los Tenedores o del
Comité Técnico en la medida que los montos de los Financiamientos o las contrapartes respectivas no actualicen el
requisito de dicha aprobacion adicional. Los inversionistas no participaran, salvo tratdindose de situaciones que
involucren conflictos de interés o dispensas a requisitos que deban cumplir los Financiamientos o los parametros de
diversificacion establecidos en el Contrato de Fideicomiso o los montos de los Financiamientos rebasen ciertos limites
establecidos en el Contrato de Fideicomiso. El Comité Técnico participara en la aprobacion de Financiamientos en la
medida que el monto de los mismos rebase los limites establecidos en el Contrato de Financiamiento. En cuanto a Pagos
y Liquidaciones, las mismas seran, en la mayoria de los casos, el resultado natural del Financiamiento sin que requiera
aprobacion particular.

Los Tenedores dependeran totalmente del Administrador para que conduzca y administre los asuntos del Fideicomiso.
El Fideicomiso no permitirda que los Tenedores se involucren activamente en la administraciéon y negocios del
Fideicomiso.

Como resultado de lo anterior, los Tenedores dependeran de la capacidad del Administrador para identificar e instruir al
Fideicomiso que realice los Financiamientos acertados y para que maneje y disponga de dichos Financiamientos. Los
Tenedores no tendran la oportunidad de evaluar la informacién econémica, financiera y demds informacion relevante
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que se utilizara para decidir si se realiza o no un Financiamiento en particular. Entre las facultades del Administrador
respecto del manejo de los Financiamientos se encuentra la facultad de determinar qué cantidades de recursos derivados
de Pagos o Liquidaciones pueden aplicarse como Montos de Reinversion.

Los Financiamientos deben cumplir los Lineamientos de Inversion.

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, los Financiamientos tienen que cumplir con ciertos lineamientos de
inversion, consistentes en requisitos aplicables a la Empresas Acreditadas y ciertos parametros de diversificacion, los
cuales deberan cumplirse al momento de otorgar el Financiamiento respectivo. Dichos requisitos y criterios de
diversificacion se describen en la seccion “3. Estructura de la Operacion — B. Patrimonio del Fideicomiso — III.
Contratos y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso” del Prospecto. La existencia de estos lineamentos podria
representar limitaciones para que el Fideicomiso pueda aprovechar ciertas oportunidades de inversion que se le
presenten y que no se ajusten a los lineamientos de inversion y parametros de diversificacion correspondientes, lo que
podria afectar de manera adversa al Fideicomiso y por lo tanto las Distribuciones a los Tenedores. Salvo por el
Administrador, sin perjuicio de la informacion a la que tendran acceso el Comité Técnico y/o la Asamblea de
Tenedores, no se contratara a ningun tercero independiente para confirmar el cumplimiento de dichos lineamientos de
inversion.

En caso de una liquidacion anticipada de los Certificados la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso puede resultar
dificil.

En el caso de que ocurra una destitucion del Administrador, en términos del Contrato de Fideicomiso, los Tenedores
podran decidir dar por vencidos anticipadamente los Certificados, en cuyo caso la Asamblea de Tenedores debera
resolver sobre todos los aspectos relacionados con la venta o de cualquier otra manera la liquidacion del Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con las reglas previstas en el Fideicomiso (ver seccion “3. Estructura de la Operacion — B.
Patrimonio del Fideicomiso — III. Contratos y Acuerdos — A) Contrato de Fideicomiso”). No es posible asegurar que de
materializarse este escenario habra interés para adquirir los Financiamientos o, que de haberlo, el precio al cual el
Fiduciario pueda obtener o realizar los Pagos o Liquidaciones corresponda con el valor de mercado de dichos
Financiamientos. En este caso, es probable que el valor de mercado de los Financiamientos amortizados
anticipadamente sea inferior al valor que tendrian si se enajenaren en el curso ordinario de las actividades del
Fideicomiso.

Los rendimientos de la inversion de recursos que se mantengan en el Fideicomiso en Inversiones Permitidas podrian

Ser menores.

El Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador, invertira el Efectivo del Fideicomiso y demas recursos
liquidos que se encuentren registrados en las Cuentas en valores de corto plazo a cargo del gobierno federal de México
inscritos en el RNV, en fondos de inversion en instrumentos de deuda emitidos o garantizados por el Gobierno Federal,
cuyas acciones se encuentren listadas en la BMV, y en reportos gubernamentales. Dichas inversiones podrian otorgar
rendimientos bajos o negativos en términos reales y por lo tanto afectar negativamente las Distribuciones a los
Tenedores.

No existen formatos de Documentos de Financiamiento y Pagos o Liquidaciones.

A la fecha del Prospecto no existen Documentos de Financiamiento y no se pretende que existan Documentos de
Financiamiento predeterminados, debido a que los Financiamientos y Pagos o Liquidaciones en las Empresas
Acreditadas pueden llevarse a cabo de distintas maneras y en todo caso estaran sujetas a la negociacion que se lleve a
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cabo con las Empresas Acreditadas, por lo que independientemente que el Administrador realice sus mejores esfuerzos
por alcanzar una negociacion satisfactoria, no existe garantia alguna de que las condiciones que se alcancen sean las
optimas o bien que se incluya proteccion contra algun riesgo futuro no previsto al momento de sus firma.

Existen restricciones a la transferencia de los Certificados.

En el Contrato de Fideicomiso, se establece que la Persona que no sea un Inversionista Aprobado que, con posterioridad
a la primera Fecha de Emision Inicial y antes de que termine el periodo méximo durante el cual puedan realizarse
Llamadas de Capital, pretenda adquirir la titularidad de Certificados en circulacion, requerira de la previa autorizacion
del Comité Técnico para llevar a cabo dicha adquisicion la cual debera aprobarse mediante el voto unanime de los
miembros del Comité Técnico. Dicha restriccion pudiere dificultar la transmision de Certificados por parte de los
Tenedores en el mercado secundario. El Contrato de Fideicomiso no contempla un mecanismo alterno de liquidez para
aquellos Tenedores que busquen vender sus Certificados a una Persona o grupo de Personas a las que se les niegue la
autorizacion descrita con anterioridad.

Las valuaciones de los Certificados podrian ser incorrectas.

La valuacion de los Certificados se realizara por el Valuador Independiente. Se buscara realizar la contratacion de un
valuador con la experiencia y recursos necesarios para realizar la valuacion correspondiente, incluyendo de las
Empresas Acreditadas. El Valuador Independiente sera designado por el Comité Técnico, incluyendo el voto de la
mayoria de los Miembros Independientes, de entre los candidatos propuestos para tales efectos por el Administrador. En
caso de renuncia o remocion del Valuador Independiente, el Comité Técnico se reunird con la finalidad de designar a un
Valuador Independiente sustituto, de entre las Personas que sean propuestas para tales efectos por el Administrador.
Dada la naturaleza de los Financiamientos, la valuacion de los mismos podria ser dificil e imprecisa debido a la falta de
informacion de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacion incorrecta de los Certificados
Bursatiles o del propio Financiamiento.

Podria no existir la informacion suficiente para cumplir con obligaciones de reportar por parte del Fideicomiso.

Es posible que el Fideicomiso otorgue Financiamientos a Empresas Acreditadas que no le otorguen al Administrador el
manejo de la informacion (incluyendo informacion financiera) de dicha Empresa Acreditada, en cuyo caso la Empresa
Acreditada estaria obligada a entregar dicha informacion al Administrador para su utilizacion, incluyendo para preparar
informacion que deba divulgarse a los Tenedores conforme a la normatividad aplicable. En dicho caso, de incumplir la
Empresa Acreditada con esa obligacion, la informacion respectiva podria no divulgarse o no divulgarse completamente
a los Tenedores.

El Fideicomiso podra liquidar sus obligaciones en especie.

Los pagos que realice el Fiduciario, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo las cantidades que
correspondan a los Tenedores, respecto de las cantidades que reciba el mismo como resultado de Pagos o Liquidaciones
o por concepto de ingresos derivados de los Financiamientos podran realizarse en efectivo o en especie, mismos que

podrian no ser suficientes para cubrir las obligaciones del Fiduciario.

Posibles incumplimientos de los requisitos de mantenimiento de listado de los Certificados en la BMV o de su
inscripcion en el RNV.
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Derivado de la inscripcion de los Certificados en el RNV y su listado en la BMV, el Emisor y el Garante estan sujetos al
cumplimiento de diversos requisitos de divulgacion de informacion, entre otros, a fin de mantener dicha inscripcion y
listado vigente. En caso de que no se cumpla con dichos requisitos, el listado o inscripcion de los Certificados podria ser
suspendido o cancelado.

Factores de riesgo relacionados con el tipo de Tenedor
El mercado para los Certificados Bursatiles podria ser limitado.

Los Tenedores deberan tomar en consideracion que no existe actualmente un mercado secundario desarrollado para los
Certificados. No es posible asegurar que existird un mercado secundario activo para los Certificados y, en caso de que
exista, que el mismo se desarrollard con amplitud y profundidad. Se ha solicitado la inscripcidon de los Certificados en el
RNV vy su listado en la BMV. No obstante, no es posible asegurar que surgird un mercado de negociacion activa para los
Certificados o que los mismos seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. La oferta de los
Certificados se realizarad conforme al régimen de oferta publica restringida, lo que limitard adicionalmente el tipo de
inversionista que podria adquirir los Certificados a inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas
publicas restringidas. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados al valor de
los mismos en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefialado anteriormente, los posibles
inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados hasta el vencimiento de
los mismos.

Determinacion de Régimen Fiscal de cada Tenedor

La seccion “6. Consideraciones Fiscales” del Prospecto y el Anexo J del mismo contienen una descripcion del régimen
fiscal aplicable al Fideicomiso y de ciertas consecuencias fiscales aplicables a los Tenedores relacionadas con la
adquisicion, mantenimiento y disposicion de los Certificados. Dichas descripciones se basan en la apreciacion de los
asesores fiscales del Fideicomitente. Sin embargo, es posible que la apreciacion de dichos asesores y por consecuencia
las mencionadas descripciones no sean consistentes con la apreciacion de las autoridades fiscales mexicanas o
extranjeras. Cada Tenedor es responsable de determinar su propio régimen fiscal y sus obligaciones al amparo del
mismo. Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni el Intermediario
Colocador, ni cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarias o asesores asumen responsabilidad alguna por la determinacion
que hagan los Tenedores de su situacion fiscal (incluyendo respecto de su adquisicion, mantenimiento o disposicion de
los Certificados) o del cumplimiento de sus obligaciones fiscales al amparo de cualquier legislacion aplicable. Se
recomienda a cada Tenedor consultar a sus propios asesores fiscales.

El régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a la tenencia de Certificados pudiese variar adversamente en
el futuro.

La descripcion del régimen fiscal contenida en la seccion “6. Consideraciones Fiscales” del no constituye asesoria de
caracter fiscal para los Tenedores.

Los potenciales inversionistas, deberan considerar que el régimen fiscal aplicable al Fideicomiso y a los Tenedores que
se describe en el Prospecto, incluyendo el régimen fiscal aplicable al gravamen o exencion de las Distribuciones o los
ingresos derivados de ventas de los Certificados, no ha sido particularmente validado o verificado por la autoridad
tributaria competente, por lo que se les recomienda consultar a sus propios asesores en materia fiscal.

Los Tenedores pueden estar sujetos a Dilucion Punitiva en caso de no acudir a las Llamadas de Capital.
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Los Certificados Bursatiles estan sujetos a Llamadas de Capital. Solo los Tenedores que sean titulares de Certificados
Bursatiles en la Fecha de Registro que se establezca en las Llamadas de Capital pueden suscribir los Certificados
Bursatiles que se emitan en una Emision Subsecuente conforme al Compromiso. Si un Tenedor no acude a una Llamada
de Capital y no suscribe y paga los Certificados Bursatiles que se emitan en una Emision Subsecuente conforme a su
Compromiso, se vera sujeto a una Dilucion Punitiva, ya que el monto aportado al Fideicomiso por el Tenedor que no
acuda a la Llamada de Capital, no serd proporcional al numero de Certificados Bursatiles que tendra después de la
Emision Subsecuente respecto de la cual no suscribid y pagéd Certificados Bursatiles conforme a su Compromiso. En
otras palabras, el porcentaje que representen los Certificados Bursatiles de los que sea titular antes de la Emision
Subsecuente respecto de los Certificados Bursatiles en circulacion después de la Emision Subsecuente, disminuira mas
alla del monto proporcional que debia haber aportado al Fideicomiso respecto de la Emision Subsecuente conforme a su
Compromiso, y la parte proporcional acrecentard en beneficio de los Tenedores que si suscribieron y pagaron los
Certificados Bursatiles que se emitieron en la Emision Subsecuente.

Dicha Dilucién Punitiva, se vera reflejada en (i) las Distribuciones a los Tenedores que realice el Fiduciario conforme al
Contrato de Fideicomiso y cualquier otro pago que tengan derecho a recibir los Tenedores respecto de los Certificados
Bursatiles, ya que dichas Distribuciones a los Tenedores o pagos se realizaran en base al nimero de Certificados en
circulacion al momento en que se lleven a cabo; (ii) los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros
derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores, ya que las resoluciones de las Asambleas de Tenedores se toman y
los derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores se ejercen en base al nimero de Certificados Bursatiles en
circulacion al momento que se realicen las Asambleas de Tenedores o en el momento en que se ejerzan dichos derechos;
(iii) los derechos para designar y mantener la designacién de miembros del Comité Técnico, ya que dichos derechos se
calculan en base al nimero de Certificados Bursatiles en circulacion al momento de designacion o el momento en que se
vaya a celebrar una sesion del Comité Técnico; y (iv) en el derecho a suscribir Certificados Bursatiles que se emitan en
Emisiones Subsecuentes, ya que conforme al mecanismo de Llamadas de Capital al que estan sujetos los Certificados
Bursatiles, dicho derecho se basa en el numero de Certificados Bursatiles de los que sea titular el Tenedor al cierre de
operaciones de la Fecha de Registro que se establezca en la Llamada de Capital correspondiente, y no en el numero de
Certificados Bursatiles que adquirié dicho Tenedor en las Emisiones Iniciales.

El incumplimiento por parte de los Tenedores en acudir a las Llamadas de Capital conforme a sus Compromisos puede
limitar la capacidad del Fideicomiso de otorgar Financiamientos.

Existe la posibilidad de que uno o mas Tenedores no atiendan a las Llamadas de Capital. Si alguno de los Tenedores no
acude a una Llamada de Capital y no suscribe y paga los Certificados Bursatiles que se emitan en una Emision
Subsecuente conforme a su Compromiso, el Fideicomiso podria verse imposibilitado en cumplir con el plan de negocios
y calendario de inversiones y desinversiones que se establece en el Prospecto, e incidir negativamente en la rentabilidad
de los Certificados Bursatiles. Adicionalmente, se podria perder la posibilidad de realizar el Financiamiento
correspondiente y el Fideicomiso podria tener que pagar penas y gastos al respecto. Estos hechos constituyen un riesgo
adicional a aquellos derivados de los Financiamientos que realice el Fideicomiso que se establecen en el plan de
negocios y calendario de inversiones.

No puede asegurarse que todos los Tenedores acudiran a las Llamadas de Capital y suscribirdn y pagaran los
Certificados Bursatiles que se emitan en una Emision Subsecuente conforme a sus Compromisos, a pesar de la
existencia de la Dilucion Punitiva que se menciona en el factor de riesgo inmediato anterior o de la posibilidad de
transferir los Certificados Bursatiles a un tercero que si pueda acudir a la Llamada de Capital.
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No existe obligacion alguna por parte del Fideicomitente, el Administrador, el Representante Comun, el Fiduciario ni de
cualesquiera de sus Afiliadas o subsidiarias de cubrir el faltante que se genere si un Tenedor no atiende a las Llamadas
de Capital.

La identificacion de los Tenedores que tengan derecho a recibir Distribuciones a los Tenedores o cualquier otro pago
conforme a los Certificados Bursdtiles, y que tengan derecho a suscribir Certificados Bursatiles que se emitan en una
Emision Subsecuente, podria ser dificil

Considerando los mecanismos de operacion de la BMV y, en su caso, Indeval, cualquier Persona que adquiera
Certificados Bursatiles en o con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho, no podra ser reconocida como Tenedor en la
Fecha de Registro inmediata siguiente para efectos de la realizacion de las Distribuciones o de cualquier otro pago
conforme a los Certificados Bursatiles, y para efectos de ser reconocido como titular de los Certificados Bursatiles
respectivos para efectos de tener derecho a suscribir los Certificados Bursatiles que se emitan respecto de las Llamadas
de Capital.

Las determinaciones de titularidad respectivas se realizardn con apoyo de los sistemas operativos de Indeval. En caso
que llegaren a existir fallas en los sistemas operativos de Indeval, éstos pudieran dificultar la identificacion de los
Tenedores, el cobro de las Distribuciones a los Tenedores o de cualquier otro pago conforme a los Certificados
Bursatiles a su favor, asi como el derecho a suscribir los Certificados Bursatiles que se emitan respecto de las Llamadas
de Capital.

Factores de riesgo relacionados con la situaciéon econémica de México
La situacion macroeconomica, politica y social en México podria deteriorarse

Historicamente en México se han presentado crisis economicas, caracterizadas por altas tasas de inflacion, inestabilidad
en el tipo de cambio, altas tasas de interés, fuerte contraccion en la demanda del consumidor, reducida disponibilidad de
crédito, incremento del indice de desempleo y disminucion de la confianza de los inversionistas, entre otros.

Niveles altos de inflacién y movimientos en las tasas de interés podrian causar un efecto negativo en las Empresas
Acreditadas y en el rendimiento real que generen los Certificados para los Tenedores.

Movimientos en el tipo de cambio pudieran afectar el desempefio de las Empresas Acreditadas, especialmente si tienen
pasivos en moneda extranjera o si sus operaciones implican importaciones o exportaciones.

Situaciones como éstas pueden afectar tanto ciertos sectores o industrias en particular, o la situacién del pais en general,
afectando el consumo de productos o servicios producidos por las Empresas Acreditadas.

No hay garantia que no se generen crisis economicas o factores similares a los descritos con anterioridad y que las
situaciones que puedan derivar de ello no afecten la situacion financiera del Fideicomitente, del Administrador, de las
Empresas Acreditadas y/o del Fideicomiso.

Han ocurrido en el pasado y podrian ocurrir en el futuro sucesos de caracter politico y social que incidan sobre el
desempefio de las Empresas Acreditadas. Implementacion de politicas regulatorias confiscatorias, una mala
administracion del erario publico, escandalos de corrupcion, eventos de inseguridad o desobediencia civica podrian
afectar la operacion de las Empresas Acreditadas y el desempefio de los Financiamientos realizados realizadas por el
Fideicomiso.
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Se pueden aprobar reformas fiscales inesperadas.

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no hay garantia de que el régimen
legal, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, en materia fiscal no sufra modificaciones en el futuro que
pudiesen afectar el desempefio de las Empresas Acreditadas, el rendimiento de los Certificados, o las operaciones del
Fideicomiso en perjuicio de los Tenedores.

Situacion actual

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud declaro6 el brote de la pandemia Covid-19. La expansion
global del Covid-19 ha creado retos extraordinarios para operar en ciertos sectores en México. A pesar de que la crisis
del Covid-19 no tiene precedentes en muchos sentidos, creemos que los mismos principios de manejo de crisis que
hemos aplicado en el pasado también pueden aplicar en este caso.

Cada equipo de inversion de Nexxus esta trabajando de forma cercana con los equipos administrativos de las
Empresas Promovidas para identificar y mitigar impactos potenciales en la seguridad y la operacion causada por la
pandemia de Covid-19 en las mismas. Estas acciones incluyen:

1. Incremento en esfuerzos de monitoreo con énfasis en las areas que sostienen la seguridad de los empleados y la
continuidad del negocio;

2. Priorizar la estabilidad del flujo de efectivo;
3. Reduccion de costos y gastos; y
4. Refinanciacion de deuda, priorizando a las Empresas Promovidas més sensibles.

En esta etapa, el equipo de Nexxus se encuentra disefiando la estrategia de reapertura de la economia y en tener las
Empresas Promovidas listas para sus respectivos repuntes.

Finalmente, habiendo participado en el negocio de capital privado por mas de dos décadas, hemos pasado por varias
crisis y por ende creemos que contamos con las habilidades de manejo necesarias para enfrentar esta situacion.

Factores de riesgo relacionados con el riesgo operativo del Fideicomiso

El funcionamiento del Fideicomiso dependerd en gran medida de la labor del Fiduciario, del Administrador y del
Representante Comun. En la medida que cualquiera de dichas Personas u otras Personas contratadas respecto del
Fideicomiso incumplan con sus obligaciones al amparo del mismo (o de cualquier documento relacionado), el
Fideicomiso podra no funcionar como se tenia contemplado y el Patrimonio del Fideicomiso podria verse afectado de
manera negativa.

Adicionalmente, en el caso que existan fallas en los sistemas utilizados por el Fiduciario para operar el Fideicomiso, las
mismas podrian resultar en dafios al Fideicomiso y a los Tenedores. En consecuencia, existe un riesgo operativo del
Fideicomiso que comprende, ademas de lo anterior, la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles
internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, al riesgo
tecnologico, al riesgo legal y al riesgo reputacional.

Entendiéndose como (i) riesgo tecnologico, a la pérdida potencial por dafios, interrupcidn, alteracion o fallas derivadas
del uso o dependencia de los sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion y flujos de distribucion
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y flujos de informacion; (ii) riesgo legal, a la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de
sanciones, en relacion con las operaciones de las Personas que lleven a cabo la administracion; y (iii) riesgo
reputacional, al impacto, actual y futuro, en las utilidades y el capital en una entidad, causado por una opinidon publica
negativa relacionada con sus productos o actividades.

Otros valores emitidos por el fideicomiso:

El Fideicomiso no ha emitido valores que se encuentren inscritos en el Registro Nacional de Valores o listados en otros
mercados, distintos a los Certificados Bursatiles.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No han existido cambios significativos a los derechos de los valores inscritos en el Registro Nacional de Valores desde
la fecha de Emision hasta la fecha del presente Reporte Anual.

Destino de los fondos, en su caso:

El Fiduciario debera depositar, administrar y distribuir los recursos obtenidos de las Emisiones Iniciales y las Emisiones
Subsecuentes de los Certificados Bursatiles de conformidad con las siguientes reglas:

a)Reserva para Gastos de Asesoria Independiente. En la primera Fecha de Liquidacion Inicial, o tan pronto como sea
posible, el Fiduciario debera transferir recursos a fin de constituir, dentro de la Cuenta General, la Reserva para Gastos
de Asesoria Independiente por $5,000,000.00 (cinco millones de Pesos 00/100 M.N.).

b)Monto Invertible. El Fiduciario, en la primera Fecha de Liquidacion Inicial o tan pronto como sea posible y después
de haber constituido la reserva referida en el inciso (a) anterior, y en cada Fecha de Liquidacion Inicial posterior y en

cada Fecha de Liquidacion Subsecuente o tan pronto como sea posible, segln sea el caso, debera registrar los recursos
remanentes del Monto de las Emisiones Iniciales y el Monto de las Emisiones Subsecuentes a la Cuenta de
Financiamientos y Gastos. E1 Monto Invertible sera utilizado principalmente para otorgar los Financiamientos y pagar
los Gastos de Financiamiento, los Gastos de Mantenimiento y los Gastos de Emision.
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) Gastos de Emision. El Fiduciario pagara los Gastos de Emision correspondientes a cada Emision Inicial o

Emision Subsecuente dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la presentacion de las facturas correspondientes con
cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos.

d)Otras Reservas. Con posterioridad a la primera Fecha de Liquidacion Inicial, en cualquier momento en que el
Administrador lo considere necesario, el Fiduciario debera, dentro de la Cuenta de Financiamientos y Gastos, constituir
la Reserva para Gastos de Financiamiento y la Reserva para Gastos de Mantenimiento en términos de las instrucciones
del Administrador.

e) Gastos de Mantenimiento. Con cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos (en su caso, especificamente a la

Reserva para Gastos de Mantenimiento) el Fiduciario debera cubrir los Gastos de Mantenimiento exigibles.

) Gastos de Financiamiento. Con cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos (en su caso, especificamente a la

Reserva para Gastos de Financiamiento) el Fiduciario debera cubrir los Gastos de Financiamiento exigibles.

g)Financiamientos. Con cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos el Fiduciario (incluyendo los montos segregados
como Provisiéon para Financiamientos Futuros) debera otorgar los Financiamientos.

A la fecha del presente Reporte Anual el destino de los fondos se encuentra distribuido conforme a la tabla siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018

Monto Disponible para Inversiones y Gastos

Monto de la Emision Inicial (A) 690,000,000 690,000,000
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (B) 5,632,773 5,236,042
Monto Disponible para Inversiones y Gastos a la fecha de la

684,367,227
ultima Emision (C=A -B) Y 684,763,958
Préstamos de partes relacionadas (D) 23,891,186 14,643,550
Intereses y comisiones pagadas a partes relacionadas ( E ) 2,388,838
Inte.re's’es a .fa.vor en la Cuenta de Inversiones a partir de la 52,965,083
Emision Inicial (F) 28,924,964
IngresF)s p.or intereses, principal y comision por apertura de 73.927.510
financiamiento (G) 4,292,831
Gastos de Emision Inicial (H) 46,289,047 46,289,047
Gastos de Inversion y Gastos de Mantenimiento (I) 80,643,994 29,315,637
Financiamientos en Empresas Promovidas (J) 674,000,000 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (K) 179,201 2,839,680
Monto Disponible para Inversiones y Gastos al 31 de dic.
2019 31,649,926
L=C+D-E+F+G-H-I-J-K) 450,180,939
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Documentos de caracter publico:

En términos de la fraccion II del articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores, el Fideicomiso ha entregado de
todos los reportes de la situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso, mismos que podran ser consultados por
el publico en general a través de la pagina de la Bolsa Institucional de Valores.

El Fideicomiso pone este documento a disposicion de la comunidad financiera y otros interesados, a través de su
divulgacion en las siguientes paginas electronicas en la red mundial (Internet):

https://biva.mx; www.cnbv.gob.mx; o

https://www.banamex.com/es/empresas corporativos/fiduciario/nxxmfck.htm

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia del presente Reporte Anual, solicitandolo por escrito a la
atencion de:

Nexxus Capital Management 111, S.C
Avenida Vasco de Quiroga 3880, Piso 2, Local 1
Colonia Loma de Santa Fe, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos
C.P. 05348, Ciudad de México
At’'n. Christianne Ibafiez Garcia o Diana Echemendia Echeverria
Tel. (55) 5292-3400

Correo electronico: cibanez@nexxuscapital.com o dechemendia@nexxuscapital.com

Banco Nacional de México, S.A. integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria
Torre Anseli, Avenida Revolucion nimero 1267, Piso 11,
Col. los Alpes, Alcaldia Alvaro Obregon,
C.P. 01010, Ciudad de México
At'n. Juan Carlos Montero Lopez o Ricardo Garcia Dorantez
Tel. (5255) 12820057/(5255) 12261604

Correo electronico: juan.carlos.montero@citi.com o ricardo.garciadorantez@citi.com

CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple
Cordillera de los Andes #265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de
México
At’'n: Patricia Milchorena Flores o Alfredo Basurto Dorantes
Tel: (55) 5063-3912 y (55) 5063-3944
Correo electronico: pflores@cibanco.com o abasurto@cibanco.com
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[416000-NBIS2] Estructura de la operacion

Patrimonio del fideicomiso:

A continuacion, se presenta el estado de situacion financiera del Patrimonio de Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2019, comparado con el periodo terminado el 31 de diciembre de 2018. Asimismo, se adjuntan al presente reporte en
el apartado de Estados Financieros Dictaminados, en la seccion 432000-NBIS2 Anexos, los Estados Financieros
Auditados del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas.

La informacioén financiera que se muestra en esta seccion “Patrimonio del Fideicomiso”, ha sido elaborada
con base a las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (“NILE”), emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés. La designacion NIIF incluye todas las normas
emitidas por el IASB y sus interpretaciones relacionadas, promulgadas por el Comité de interpretaciones de Normas de
Informaciéon Financiera (IFRIC por sus siglas en inglés); incluidos en los Estados Financieros del Fideicomiso.

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado de Situacion Financiera

2019

2018

Efectivo y equivalentes de efectivo 37,282,699 455,416,981
Préstamos por cobrar 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar 299,863 2,839,680
Activos Totales 694,871,492 662,256,661
Cuentas por pagar a partes relacionadas 23,958,762 14,668,269
Otras cuentas por pagar 1,281,997 1,019,180
Contribuciones por pagar 1,062,957 59,632
Activos netos atribuibles al Fideicomiso 668,567,776 646,509,580
Total pasivo y patrimonio del Fideicomiso 694,871,492 662,256,661

** Para mayor informacion revisar seccion de Informacion Financiera Seleccionada del Fideicomiso.

Evolucion de los activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos:

El Fidecomiso realizo la Emision Inicial de 69,000 Certificados Bursatiles por $690,000,000.00 (seiscientos
noventa millones de Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron colocados el 10 de mayo de 2018. Los Certificados
Bursatiles fueron emitidos sin expresion de valor nominal y fueron inscritos en el RNV con el No. 0181-1.80-2018-078
segun el mismo fue actualizado con el numero 0181-1.80-2018-081 y listados en BMV. Posteriormente, el 31 de enero
de 2019 los Certificados Bursatiles fueron listados en BIVA.
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Al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio del Fideicomiso contribuido se integra por la colocacion de 69,000
Certificados Bursatiles con un valor nominal de $9,698 (nueve seiscientos noventa y ocho Pesos 00/100 M.N.) cada uno,
por un importe total de $668,567,774 (seiscientos sesenta y ocho millones quinientos sesenta y siete mil setecientos
setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.).

El Patrimonio del Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, estaba compuesto conforme a la tabla siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre
Cuenta General

2019 de 2018
Cuenta de Reserva de Gastos para Asesoria Independiente *(A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
Préstamos por cobrar (E) 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (F) 299,863 2,839,680
Acreedores y otras cuentas por pagar (G) 26,303,716 15,747,081
Total Patrimonio del Fideicomiso ( H=A+B+C +D+E+F-G) 668,567,776 646,509,580

Al 31 de diciembre de 2019, se tenian $21,611,111 Pesos invertidos en reportos, esta cantidad incluye a la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente que al cierre del aflo estaba valuada en $5,632,773 M.N.

A continuacion se establece cierta informacién por lo que hace al saldo de las cuentas del Fideicomiso al 31 de
diciembre de 2019 y 2018:

31 de diciembre de | 31 de diciembre de

2019 2018
Reserva Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
'(1;())tal Disponible en las Cuentas del Fideicomiso (D=A + B + 37,282,699 455,416,981

Del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio del Fideicomiso ha tenido rendimientos de las
Inversiones Permitidas por una cantidad equivalente a $24,040,119 Pesos, habiendo invertido el Patrimonio del

Fideicomiso principalmente en Reportos de Bonos Gubernamentales, conforme a la tabla siguiente:

. ., Monto Invertido Rendimiento .
Tipo de Institucion . . Saldo al . Interés
) Plazo al Inicio del Inversiones .
Instrumento Bancaria ) . Promedio*
Periodo Permitidas
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Ultimo dia del
Periodo

Reporto Bono .. . o
Gubernamental Citibanamex Variable 445,270,874 15,967,270 23,642,649 10%

Reporto Bono .. . o
Gubernamental Citibanamex Variable 5.236,042 5,632,773 396731 7%

Reporto Bono - . 0
Gubernamental Citibanamex Variable 2218 11,068 739 11%

0,
Total 450,509,134 21,611,111 24,040,119 29%

* Anualizado tomando el promedio al inicio y fin del periodo del Reporte Anual.

Desempeno de los activos

El monto disponible para Inversiones y Gastos de la totalidad de los Certificados Bursatiles al 31 de diciembre de 2019

y 2018 fue de $31,649,926 (treinta y un millones seiscientos cuarenta y nueve mil novecientos veintiséis pesos 00/100
M.N.) y $450,180,939 (cuatrocientos cincuenta millones ciento ochenta mil novecientos treinta y nueve mil pesos
00/100 M.N.). Monto que se encuentra conformado como se muestra en la Tabla A en base al flujo de efectivo a la fecha

que se indica:

Monto Disponible para Inversiones y Gastos

31 de diciembre de

31 de diciembre de
2018

2019

Monto de la Emision Inicial (A) 690,000,000 690,000,000
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (B) 5,632,773 5,236,042
Monto Disponible para Inversiones y Gastos a la fecha de la

684,367,227
ultima Emision (C=A -B) Y 684,763,958
Préstamos de partes relacionadas (D) 23,891,186 14,643,550
Intereses y comisiones pagadas a partes relacionadas ( E ) 2,388,838
Inte.re's’es a .fa.vor en la Cuenta de Inversiones a partir de la 52,965,083
Emision Inicial (F) 28,924,964
IngresF)s p.or intereses, principal y comision por apertura de 73.927.510
financiamiento (G) 4,292,831
Gastos de Emision Inicial (H) 46,289,047 46,289,047
Gastos de Inversion y Gastos de Mantenimiento (I) 80,643,994 29,315,637
Financiamientos en Empresas Promovidas (J) 674,000,000 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (K) 179,201 2,839,680
Monto Disponible para Inversiones y Gastos al 31 de dic.
2019 31,649,926
L=C+D-E+F+G-H-I-J-K) 450,180,939
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Adicionalmente a continuacion se muestra el detalle del incremento (decremento) del Patrimonio considerando los
flujos generados durante el periodo del Reporte Anual que incluye intereses generados, producto de inversiones, entre
otros.

Estado de Resultados

31 de diciembre de | 31 de diciembre de
2019 2018

Ingresos

Ingresos por intereses sobre préstamos 48,052,513 1,453,151
Ingresos por intereses de inversion 24,040,119 28,924,964
Comision por apertura 1,207,945 2,448,000
Otros ingresos 7,790,102 6,213
Ingresos totales 81,090,679 32,832,328
Egresos

Honorarios por administracion 37,217,733 23,777,996
Gastos ordinarios de operacion 18,098,587 6,163,865
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Egresos totales 58,266,438 30,038,701
Impuestos a la utilidad 766,045 -
Participacion no controladora (1,303) -
Aumento al patrimonio derivado de las operaciones 22,056,893 2,793,627

Composicion de la totalidad de los activos al cierre del periodo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Patrimonio del Fideicomiso se distribuye de la siguiente forma:

Tipo de Activo

1 de diciembre de | 31 de diciembre de

2018

3
2019

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
Préstamos por cobrar (E) 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (F) 299,863 2,839,680
Total de activo (G=A+B+C+D+E+F) 694,871,492 662,256,661
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Variacion en saldo y en numero de activos

A continuacién, se presenta informacion por lo que hace al saldo de los activos que han formado parte del

Patrimonio del Fideicomiso del 2018 al 2019 y lo que consideramos que son sus mas importantes variaciones:

Tioo de Activo 31 de diciembre de | 31 de diciembre de
P v 2019 2018

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
Préstamos por cobrar (E) 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (F) 299,863 2,839,680
Total de activo (G=A+B+C+D+E+F) 694,871,492 662,256,661
. . Variacion 2019 VS
Tipo de Activo 2018
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente 396,731
Cuenta de Financiamientos y Gastos (429,303,604)
Cuenta General 8,850
Efectivo 10,763,741
Préstamos por cobrar 453,288,930
Otras cuentas por cobrar (2,539,817)

El incremento en la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente se debe a los rendimientos generados por las
Inversiones Permitidas. La disminucion en la Cuenta de Financiamiento y Gastos se debe principalmente a tres factores
1) los rendimientos generados por las Inversiones Permitidas, 2) al pago de Gastos de Mantenimiento y 3) al
otorgamiento de cuatro créditos durante el ejercicio 2019. Las variaciones en la cuenta de efectivo se deben
principalmente a 1) el pago de Gastos de Mantenimiento y 2) al cobro de ingresos por intereses y comisiones sobre
créditos. La variacion en la cuenta de préstamos por cobrar se debe principalmente al otorgamiento de cuatro créditos
durante el ejercicio de 2019. La variacion en las otras cuentas por cobrar se debe al cobro de un saldo en transito que se
tenia con la institucion bancaria.

A continuacidn, se presenta una tabla de los Financiamientos otorgados a las Empresas Acreditadas al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 y el efecto de valuacion de las mismas.

Valor
Razonable mas

Numero de Empresas Efecto de

Acreditadas Valuacion* e .
Amortizaciones

5 679,581,648 0 679,581,648

* Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.
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Para mayor informacion respecto de los Financiamientos y de las Empresas Acreditadas, ver seccion “1) b)
Resumen Ejecutivo, Empresas Promovidas”, asi como los Estados Financieros de las Empresas Acreditadas.

Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento

A la fecha del presente Reporte Anual, no existen, respecto del Fideicomiso activos que muestren un retraso o
incumplimiento alguno; ni activos que se encuentren en proceso judicial, administrativo o arbitral.

Garantias sobre los activos

A la fecha del presente Reporte Anual, no existen, respecto del Fideicomiso, garantias reales sobre los bienes,
derechos o valores fideicomitidos o cualquier obligacion de pago que éstos tengan. Por lo anterior, no se desarrollara
informacion en ese sentido en el presente Reporte Anual.

Cargas y limitaciones

Los activos, bienes o derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, no se encuentran sujetos a gravamen,
limitacion o carga alguna; no existe tercero alguno que tenga derechos sobre tales activos, bienes o derechos, distinto a
los Tenedores. Por lo anterior, no se desarrollara informacion en ese sentido en el presente Reporte Anual.

Desempenio de los valores emitidos

Durante el periodo del Reporte Anual, el Fideicomiso no realizé Distribuciones a los Tenedores. El numero de
certificados al cierre del periodo del Reporte Anual es de 69,000 cuyo valor nominal promedio ajustado es de $9,689
(nueve mil seiscientos ochenta y nueve Pesos 00/100 M.N.) cada uno, por un importe total de $668,567,774 (seiscientos
sesenta y ocho millones quinientos sesenta y siente mil setecientos setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.).

Contratos y acuerdos:

A)RESUMEN DEL CONTRATO DEL FIDEICOMISO
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Nombre del Fideicomiso

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios De Desarrollo “Nexxus
Mezzanine Fund I’ o “NMF I” e identificado con el numero F/180481

Partes del Fideicomiso

Son partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

Fideicomisarios: Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan derecho a
recibir y demds derechos a su favor establecidos de conformidad con
los

Documentos de Emision, representados para todos los efectos de los
Documentos de Emision por el Representante Comun.

Fideicomisario B: Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

Otros Fideicomisarios: Cualquier Persona que co-invierta con el Fiduciario a través del
Fideicomiso conforme a la Clausula 19.2 del Contrato de
Fideicomiso.

Administrador: Nexxus Capital Management III, S.C.

Fiduciario: Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero

Banamex, Division Fiduciaria.

Representante Comun: CIBanco, S.A., Institucién de Banca Miltiple

Monto Maximo de la Emision
Hasta $3,450,000,000.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.).
Monto Inicial de la Emisiéon
$690,000,000.00 (seiscientos noventa millones de Pesos 00/100 M.N.).
Patrimonio del Fideicomiso
El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado de la siguiente manera:
(1)la Aportacion Inicial, y en su caso, las Aportaciones del Fideicomitente — Fideicomisario B;

(2)el Monto de la Emision Inicial, el Monto de las Emisiones Subsecuentes y los Compr omisos Restantes;
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(3) los Financiamientos y los derechos derivados de los Financiamientos;
(4)los Flujos;

(5)el Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas en que se invierta el Efectivo del Fideicomiso y sus
rendimientos;

(6)el producto de los Pagos o Liquidaciones;

(7)cualquier participacion en, ya sea a través de instrumentos de capital de o financiamientos a, cualquier Vehiculo
Intermedio; y

(8)las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario por
cualquier concepto de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Fin Primordial del Fideicomiso

Que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y en su oportunidad enajene la propiedad de los
bienes y derechos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso a efecto de otorgar, directa o indirectamente,
Financiamientos.

Emision de Certificados

Emisiones Iniciales: Las Emisiones que se lleven a cabo hasta por la Aportacion Inicial Minima o aquella otra cantidad
menor que el Administrador notifique al Fiduciario y al Representante Comun en el caso que considere que no se

realizaran Emisiones Iniciales por el monto de $800,000,000.00 (ochocientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Periodo de Emisiones Iniciales: Plazo que iniciard en la fecha de la primera Emision Inicial y terminara el 31 de
diciembre de 2018 o, en su caso, cualquier fecha anterior a esta ultima en la que el Administrador le notifique al
Fiduciario que ya no podran realizarse Emisiones Iniciales.

Emisiones Subsecuentes: Una vez concluido el Periodo de Emisiones Iniciales, el Fiduciario emitira Certificados

Bursatiles en cada fecha en que se lleve a cabo una Emision Subsecuente conforme al mecanismo de Llamadas de
Capital, hasta por el monto de los Compromisos Restantes. El Fiduciario no podra llevar a cabo Emisiones Subsecuentes
cuyo monto acumulado, junto el monto de la Emision Inicial, sea mayor al Monto Maximo de la Emision.

Precio de los Certificados: Los Certificados que se emitan en cualquier Fecha de Emision Inicial seran ofrecidos para su

suscripcion (i) tratindose de la primera Emision Inicial, a un precio de $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por
Certificado y, (ii) tratandose de cualquier Emision Inicial distinta a dicha primera Emision Inicial, a un precio
equivalente a la suma de (1) $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado, y (2) aquella cantidad por
Certificado que sea determinada con base en la formula descrita en el Anexo L del Contrato de Fideicomiso (el

“Sobreprecio™).

La determinacion y el pago del Sobreprecio por parte de los participantes en las Emisiones Iniciales distintas a la
primera Emision Inicial no impactard de manera alguna el calculo de los Compromisos de los Tenedores o cualquier

otro derecho u obligacion de los Tenedores al amparo del Contrato de Fideicomiso y demas Documentos de Emision,
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independientemente de que hayan participado en la primera Emision Inicial o en Emisiones Iniciales posteriores.
Cualesquiera de dichos calculos se realizaran sobre la base de un precio de $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por
Certificado.

Llamadas de Capital

La solicitud que realice el Fiduciario a los Tenedores, de conformidad con las instrucciones del Administrador, a efecto
de que cada Tenedor que sea titular de Certificados (1) ofrezca suscribir, a mas tardar en la Fecha Limite de Suscripcion,
los Certificados que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital con base en el Compromiso
correspondiente al nimero de Certificados de los que sea titular al cierre de operaciones de la Fecha de Registro, y (2)
pague dichos Certificados en la fecha en la que se lleve a cabo la Emision Subsecuente, en el entendido que el numero
de Certificados que debera ofrecer suscribir y pagar se determinard multiplicando el Compromiso que se indique por el
numero de Certificados de los que sea titular dicho Tenedor al cierre de operaciones de la Fecha de Registro,
redondeado al entero superior mas proéximo.

El Fiduciario Unicamente emitira los Certificados que los Tenedores hayan ofrecido suscribir en o antes de la Fecha
Limite de Suscripcion. Sélo tendran derecho a suscribir los Certificados que se emitan en una Emision Subsecuente los
Tenedores de Certificados en base al Compromiso correspondiente al nimero de Certificados de los que sea titular al
cierre de operaciones de la Fecha de Registro. La suscripcion se considerara realizada en la fecha en que se lleve a cabo
la Emision Subsecuente. En caso que un Tenedor no suscriba y pague los Certificados que le correspondan, ya sea en su
totalidad o en una porcidn, se vera sujeto a la dilucion punitiva descrita en el Contrato de Fideicomiso, ya que el monto
aportado por dicho Tenedor al Fideicomiso no sera proporcional al nimero de Certificados que tendra después de la
Emision Subsecuente respecto de la cual no suscribid y pagoé Certificados conforme a su Compromiso y que beneficiara
de forma incremental a los Tenedores que si lo hagan.

Considerando los mecanismos de operacion de la Bolsa de Valores, cualquier Persona que adquiera Certificados en o
con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho especificada en la Llamada de Capital respectiva, no tendra derecho a suscribir
y pagar los Certificados que se emitan en la Emision Subsecuente correspondiente y, como consecuencia, también se
vera sujeta a la dilucion punitiva. Por el contrario, el Tenedor que transfiera Certificados con posterioridad a dicha
Fecha Ex-Derecho, podré ofrecer suscribir antes de la Fecha Limite de Suscripcion, los Certificados que le corresponda
suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso correspondiente al nimero de Certificados de los
que era titular en dicha Fecha Ex-Derecho, atin si en la fecha de la Emision Subsecuente ya no es titular de los mismos.

Dicha dilucion punitiva se vera reflejada, entre otros:

(1)en las Distribuciones a los Tenedores y cualquier otro pago que tengan derecho a recibir los Tenedores respecto
de los Certificados;

(2)en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores;
(3)en los derechos para designar y mantener la designacion de miembros del Comité Técnico; y
(4)en el derecho a suscribir Certificados que se emitan en Emisiones Subsecuentes.

El Fiduciario no podra realizar Llamadas de Capital después de que termine el Periodo de Inversion, salvo por lo
previsto a continuacion:
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1)se podran realizar Llamadas de Capital para pagar Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento
p pital para pag y
(incluyendo el fondeo de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de
Financiamiento);

(2)se podran realizar Llamadas de Capital durante los 24 (veinticuatro) meses siguientes a la fecha en que haya terminado
el Periodo de Inversion para otorgar Financiamientos Comprometidos (incluyendo para fondear la Provision para
Financiamientos Futuros); y

(3)se podran realizar Llamadas de Capital durante los 24 (veinticuatro) meses siguientes a la fecha en que haya terminado
el Periodo de Inversion para otorgar Financiamientos Complementarios (incluyendo para fondear la Provision para
Financiamientos Futuros).

Financiamientos

Monto Invertible; Reinversién: A partir de la primera Fecha de Emision Inicial, el Administrador podra otorgar
Financiamientos hasta por el Monto Invertible y la suma de cualquier Monto de Reinversion.

Clases de Financiamientos:

Financiamiento Clase A: Aquel Financiamiento que el Comité Técnico determine debe ser clasificado como un
“Financiamiento Clase A”.

Financiamiento Clase B: Aquel Financiamiento que el Comité Técnico determine debe ser clasificado como un
“Financiamiento Clase B”.

Lineamientos de Inversién: Los Financiamientos deberan cumplir, al momento de otorgar el Financiamiento, con lo
siguiente:

a)Los Financiamientos podran llevarse a cabo, directa o indirectamente, a través del otorgamiento de todo tipo de
financiamientos incluyendo aquellos que evidencien deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable, deuda
convertible e instrumentos hibridos.

b)Las Empresas Acreditadas deberan, al momento de otorgarse el Financiamiento:
(1)desarrollar su actividad productiva principal en México;
(2)ser sociedades mexicanas residentes para efectos fiscales en México;

(3)no ser una Parte Relacionada del Fideicomitente, el Administrador o de cualquiera de los Miembros del Equipo
de Administracion o tener relaciones patrimoniales con los Miembros del Equipo de Administracion;

(4)no ser una sociedad o entidad en la que hayan invertido y mantengan su inversion Nexxus, Nexxus III, Nexxus V,
Nexxus VI, Nexxus Iberia Private Equity Fund I, FCR, administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A. y los
fondos constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875 (antes identificado con el No. F/261904) constituido con

86 de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero y al No. F/173183 constituido con
Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria;

(5)no participar en proyectos considerados como Proyectos Prohibidos; y
(6)cumplir con las Restricciones a Financiamientos.
c¢)Los siguientes parametros de diversificacion deberan cumplirse en todos los Financiamientos:
(1)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en Empresas Acreditadas
dedicadas principalmente a la misma industria no podra exceder del 35% del Monto Maximo de la

Concentracion;

(2)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en una sola Empresa Acreditada
y sus Afiliadas no podra exceder el 20% del Monto Maximo de la Concentracion;

(3)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en (A) Financiamientos Clase A
no podra exceder del 62.5% del Monto Maximo de la Concentracion, y (B) Financiamientos Clase B no podra
exceder del 37.5% del Monto Maximo de la Concentracion; y

(4)la suma del Monto Efectivo de Inversion y cualesquiera Montos de Reinversion en valores de deuda de corto
plazo que se encuentren inscritos en el RNV y listados en la Bolsa de Valores no podra exceder el 20% del
Monto Maximo de la Concentracion.

Los parametros de diversificacion unicamente deberan cumplirse, respecto de cada Financiamiento, en la fecha en que el
mismo se otorgue.

d)Los Financiamientos se otorgaran a Empresas Acreditadas ya sea de manera directa o indirecta a través de Vehiculos
Intermedios.

A propuesta del Administrador, la Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de al menos el 75% de los Certificados
en circulacion, podra autorizar Financiamientos que no cumplan con determinados parametros de diversificacion.

Periodo de Inversion: Comenzard en la primera Fecha de Emision Inicial y terminara al cuarto aniversario de la fecha en

que concluya el Periodo de Emisiones Iniciales.

Plazo para otorgar Financiamientos: Salvo por lo que hace a Financiamientos Complementarios y Financiamientos

Comprometidos que podran otorgarse dentro de los 24 meses siguientes a la terminacion del Periodo de Inversion, los
Financiamientos deberan otorgarse dentro del Periodo de Inversion.

Financiamientos Futuros: Durante la Vigencia del Fideicomiso, el Administrador podrd gestionar el otorgamiento de

Financiamientos Complementarios a las Empresas Acreditadas. Asimismo, durante el Periodo de Inversion y los 24
meses siguientes a la terminacion del Periodo de Inversion, el Administrador podra gestionar el otorgamiento de
Financiamientos Comprometidos.
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Los Financiamientos Complementarios se otorgaran cuando el Administrador considere que los mismos son necesarios
0 convenientes para preservar, incrementar el valor o evitar la reduccion del valor de los Financiamientos otorgados por
el Fideicomiso relacionados con dichos Financiamientos Complementarios.

Terminacion Anticipada del Periodo de Inversion por Falta de Funcionarios Clave:

En caso que durante el Periodo de Inversion (i) Arturo José Saval Pérez o Roberto Langenauer Neuman
o (ii) conjuntamente Javier Orozco Garza y Sergio Adrian Rascon Corral (o sus reemplazos aprobados por la
Asamblea de Tenedores, ya sea por fallecimiento, incapacidad, terminacion de la relacion contractual con Nexxus
Capital o sus Afiliadas, entre otras causas, dejen de destinar cuando menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de
su tiempo laborable a (1) los negocios del Fideicomiso, y (2) a los negocios a su cargo relacionados con los
Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus Capital Private Equity Fund III, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund V,
L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia I, FCR, administrado por Nexxus Iberia,
SGEIC, S.A., los fondos constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875 (antes identificado con el No. F/261904)
constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero y al Fideicomiso
Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No. F/173183 constituido con Banco Nacional de México,
S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria y otros vehiculos de inversion establecidos
de manera consistente con lo establecido en la Cldusula 9.13 y las sociedades o entidades en las que hayan
invertido o se abstengan de dedicar suficiente atencion a la administracién del Fideicomiso, el Administrador, o
en su defecto el Comité Técnico, notificard dicha circunstancia al Representante Comiin. A partir de dicho
momento la facultad del Administrador de gestionar el otorgamiento de Financiamientos (salvo Financiamientos
que a dicha fecha se consideren como Financiamientos Comprometidos o que se tenga obligacion legal de
realizar) se suspendera.

Otros Casos de Terminacién Anticipada del Periodo de Inversidon: En caso que al Arturo José Saval Pérez y/o Roberto
Langenauer Neuman (o sus reemplazos designados en términos de la Clausula 8.6 del Contrato de Fideicomiso, en su

caso), conjuntamente, dejen de Controlar al Administrador, el Administrador debera notificar de dicha circunstancia al
Fiduciario y al Representante Comun dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a dicho cambio de control, en
cuyo caso la Asamblea de Tenedores podra, mediante el voto de la mayoria de los Certificados en circulacion,
determinar la terminacion anticipada del Periodo de Inversion.

El Periodo de Inversion terminara anticipadamente en caso que (i) los Tenedores titulares de al menos el 75% de los
Certificados en circulacion asi lo decidan dentro de los 120 dias naturales siguientes al tercer aniversario del
vencimiento del Periodo de Emisiones Iniciales, o (ii) los Tenedores titulares de al menos el 66.6% de los Certificados
en circulacion asi lo decidan dentro de los 120 dias naturales siguientes a la determinacién de la existencia de una
Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador.

El Administrador

Administrador: Nexus Capital Management 111, S.C.

Facultad de Instruccion: El Administrador tendra las facultades més amplias para instruir al Fiduciario en relacion con la

administracion del Patrimonio del Fideicomiso y la consecucion de los Fines del Fideicomiso. Ademas, el Fiduciario
debera seguir todas las instrucciones del Administrador en relacion con los Financiamientos y los Pagos o
Liquidaciones.
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No obstante, el Administrador no tendra las facultades que le son propias al Comité Técnico, al Fideicomitente, al
Representante Comtin o a los Tenedores.

Funciones del Administrador: De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del Administrador incluiran:

a)El Administrador debera investigar, analizar y estructurar los financiamientos potenciales y tomar otras acciones
requeridas con el fin, en su caso, de aprobar y concretar las oportunidades de financiamiento que considere
convenientes. En el caso que alguna oportunidad de financiamiento deba aprobarse por el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores debera de entregar a los miembros de dicho Comité Técnico o Tenedores, previo a la
celebracion de la sesion o asamblea respectiva, un memorandum de inversion que debera de contener al menos: (i)
el analisis de mercado correspondiente a la Empresa Acreditada, (ii) la evaluacion financiera de la Empresa
Acreditada, (iii) los términos y condiciones generales del financiamiento propuesto, (iv) los riesgos que el
Administrador considera relevantes respecto de la oportunidad de financiamiento (incluyendo riesgos operativos,
legales, financieros, técnicos, medioambientales, sociales, entre otros), (v) si la oportunidad de financiamiento
representa un conflicto de interés o constituye una operacion con partes relacionadas, (vi) el retorno
preliminarmente estimado del financiamiento (en el entendido que lo anterior no generard responsabilidad alguna
del Administrador y no constituye garantia de rendimiento de ningun tipo), y (vii) la identidad de cualquier co-
inversionista que se pretende participe en el financiamiento y la proporcion de su participacion.

b)En caso que una oportunidad implique un financiamiento igual o superior al 5% del Patrimonio del Fideicomiso, la
propuesta debera ser presentada por el Administrador al Comité Técnico, a fin de que emita su aprobacion o
rechazo.

¢)La Asamblea de Tenedores debera reunirse para aprobar las oportunidades de financiamiento que pretendan realizarse
exclusivamente cuando dichos financiamientos representen (i) el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, o (ii)
el 10% o mas del Patrimonio del Fideicomiso que pretendan realizarse con Personas que se ubiquen en al menos
uno de los dos supuestos siguientes: (A) aquellas relacionadas con las Empresas Acreditadas, el Fideicomitente o el
Administrador o bien (B) que representen un conflicto de interés.

d)En el caso de oportunidades de financiamiento que impliquen montos inferiores al 5% del Patrimonio del Fideicomiso
no sera necesario obtener aprobacion alguna del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores. En dicho caso el
Administrador debera notificar al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del Comité Técnico el
otorgamiento del Financiamiento de que se trate.

e)El Comité Técnico determinara si un Financiamiento otorgado por el Fideicomiso debe considerarse un
Financiamiento Clase A o un Financiamiento Clase B incluyendo para efectos de determinar (i) la asignacion y
aplicacion de los Flujos respectivos, y (ii) la asignacién de Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de
Financiamiento respectivos.

f)El Administrador se encargara de gestionar el otorgamiento de los Financiamientos, mediante la suscripcion, en

nombre y por cuenta del Fideicomiso, de todos los Documentos de Financiamiento y demds actos y gestiones
necesarios.
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g)Cuando se detecte un posible conflicto de interés, el Administrador o cualquier miembro del Comité Técnico sometera
dicha situacion y el potencial financiamiento de que se trate a la consideracion de la Asamblea de Tenedores junto
con aquella evidencia que acredite el mencionado conflicto.

h)Administrar los Financiamientos.

i)Gestionar los Financiamientos, Pagos o Liquidaciones y el otorgamiento de Financiamientos Futuros.

j) Designara a las Personas que representaran al Fideicomiso en relacion con cualquier Financiamiento o Pago o
Liquidacion y frente a las Empresas Acreditadas y a las Personas que representaran al Fideicomiso en relacion con
cualquier Vehiculo Intermedio, e instruira a dichas Personas por lo que hace al ejercicio de cualesquiera derechos

que correspondan al Fideicomiso al respecto.

k)Nombrar a miembros del Comité Técnico y participar, de dicha forma, en la toma de decisiones del mencionado
organo.

I)Contratar servicios de abogados, contadores, intermediarios, valuadores y otros asesores que considere necesario o
conveniente.

m)Llevar los registros contables de los Financiamientos y de los Pagos o Liquidaciones y proporcionar dicha
informacion de manera trimestral al Fiduciario.

n)Preparar y entregar al Fiduciario para su inclusion en el informe anual del Fidecomiso los Comentarios de la
Administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera del Fideicomiso y Financiamientos.

o)Preparar y entregar al Fiduciario aquella informacién y/o documentacion que el Administrador se haya obligado a
proporcionar conforme al Contrato de Fideicomiso.

p) Preparar y entregar al Comité Técnico y al Representante Comun la informacion y/o documentacion que los
miembros del Comité Técnico o el Representante Comun razonablemente soliciten.

q)Preparar y entregar al Comité Técnico, al Representante Comtn y a los Tenedores que lo soliciten, un informe
trimestral de desempefio de sus funciones.

r)Preparar y entregar al Fiduciario la informacion que sea necesaria a fin de que éste ultimo dé cumplimiento a las
disposiciones de cualquier ley, reglamento o norma aplicable.

s)Instruir al Fiduciario para realizar Emisiones Iniciales y Llamadas de Capital.
t)Notificar al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del Comité Técnico, cada vez que el precio de cierre

en la Bolsa de Valores de los Certificados disminuya en mas de 5% respecto del precio promedio de dichos
Certificados, incluyendo, de conocerlas, las razones de dicha disminucion.
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Otorgamiento de Poderes: El Fiduciario otorgara al Administrador y a aquéllos individuos designados por el
Administrador un poder para actuar como representante legal del Fiduciario.

Contraprestacion por Administracion: El Administrador tendra derecho a recibir la Contraprestacion por Administracion
descrita en los incisos siguientes:

Monto Base de la Contraprestacion por Administracion de la Clase A: El mayor de (i) el 62.5% (sesenta y dos punto

cinco por ciento) del resultado de restar, al (1) Monto Maximo de la Emision, (2) la suma del 62.5% (sesenta y dos
punto cinco por ciento) de cualesquiera Gastos de Emision y Gastos de Asesoria Independiente efectivamente
erogados, y (ii) el Monto Efectivo de Inversion de la Clase A.

El Fideicomiso debera pagar al Administrador:

a)La Contraprestacién por Administracion de la Clase A: Una cantidad anual equivalente a: (i) el 1.5% del Monto Base
de la Contraprestacion por Administracion de la Clase A durante el Periodo de Inversion, y (ii) una vez concluido el
Periodo de Inversion, el 1.5% del Monto Invertido Administrado de la Clase A.

b)La Contraprestacion por Administracion de la Clase B: Una cantidad anual equivalente al 0.5% sobre el Monto
Invertido Administrado de la Clase B.

Tiempo: Durante el Periodo de Inversion los Miembros del Equipo de Administracion destinaran, cuando menos, el
85% de su tiempo laborable a (i) los negocios del Fideicomiso, y (ii) a los negocios a su cargo relacionados con los
Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus III, Nexxus V, Nexxus VI, y Nexxus Iberia I, FCR, administrado por Nexxus
Iberia, SGEIC, S.A.

Miembros Dedicados del Equipo de Administracién: Al menos 2 Miembros del Equipo de Administracion deberan de

ser expertos en inversiones ‘“senior” con al menos 10 afios de experiencia en el negocio de otorgamiento y/o
estructuracion y/o implementacion de crédito, destinaran la totalidad de su tiempo laborable a (i) los negocios del
Fideicomiso, y (ii) a los negocios de cualesquiera Fondos Subsecuentes.

Vigencia de las Obligaciones del Administrador: Terminaran a la conclusion de la Vigencia del Fideicomiso y del
proceso de liquidacion del Fideicomiso o en la fecha de su destitucion.

El Administrador deberd informar al Representante Comiin en caso de que se actualice cualquiera de los supuestos
previstos en el parrafo anterior dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que surta efectos la transmision de que se

trate.

Destituciéon del Administrador Con Causa: En caso que ocurra una Conducta de Destitucion Con Causa del

Administrador, el Representante Comun debera convocar una Asamblea de Tenedores en la cual el Administrador podra
ser destituido como administrador del Fideicomiso, mediante resolucion adoptada en una Asamblea de Tenedores
aprobada por el voto de los Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion en dicho
momento.

No obstante lo anterior, en caso que de existir alguna Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador de algun

Miembro del Equipo de Administracion, siempre y cuando con anterioridad a la determinacion de los Tenedores de la
Destitucion del Administrador Con Causa dicha Persona deje de ser considerada como un Miembro del Equipo de
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Administracioén y se hayan cubierto los dafios y perjuicios causados y subsanado la causa no se podra determinar la
Destitucion del Administrador Con Causa.

Destitucién del Administrador Sin Causa: El Administrador podra ser destituido sin causa como administrador del
Fideicomiso, si los Tenedores determinan, mediante resolucion al respecto adoptada en una Asamblea de Tenedores
aprobada por el voto de los Tenedores que representen al menos el 75% de los Certificados en circulacion en dicho
momento.

Establecimiento de Nuevos Vehiculos de Inversion: Hasta que suceda lo primero entre (i) que el 80% del Monto
Invertible sea considerado como Monto Efectivo de Inversion y/o haya sido comprometido en términos del Contrato de

Fideicomiso; (ii) el ultimo dia del Periodo de Inversion; y (iii) la fecha en que Nexxus Capital Management III, S.C.,
deje de fungir como Administrador, Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. (ya sea directamente o a
través de sus Afiliadas), se obliga a no constituir un nuevo vehiculo de inversion (salvo por los Fondos Paralelos) en
Meéxico cuyos objetivos y estrategias de inversion se enfoquen principalmente en el otorgamiento de financiamiento o la
realizacion de inversiones de deuda en México, salvo con el consentimiento de la Asamblea de Tenedores.

Sin perjuicio de lo anterior, Nexxus Capital Management III, S.C., o cualquiera de sus Afiliadas, podra establecer
vehiculos de inversion (incluyendo fideicomisos emisores de certificados bursatiles fiduciarios de cualquier naturaleza)
que (i) contemplen la realizacion, en cualquier jurisdiccion, de inversiones en acciones u otros instrumentos de capital (o
derechos similares), aun cuando tengan algin componente de financiamiento o deuda, pero que sean primordialmente
estructuradas como inversiones de capital, o (ii) contemplen la realizacion fuera de México de inversiones en forma de
financiamiento o deuda.

Oportunidades de Financiamiento: Hasta que suceda lo primero entre (i) que el 95% del Monto Invertible sea
considerado como Monto Efectivo de Inversion y/o haya sido reservado en términos del Contrato de Fideicomiso (ya

sea mediante la aprobacion de Financiamientos a ser otorgados durante el Periodo de Inversion, para la constitucion de
la Reserva para Gastos de Mantenimiento, Reserva para Gastos de Financiamiento o Provision para Financiamientos
Futuros); (ii) el ultimo dia del Periodo de Inversion; y (iii) la fecha en que Nexxus Capital Management 111, S.C., deje de
fungir como Administrador, Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. (ya sea directamente o a través de
sus Afiliadas), se obliga a ofrecer, en primera instancia, oportunidades de financiamiento que sean adecuadas para el
Fideicomiso, al Fideicomiso, los Fondos Paralelos y potenciales co-inversionistas.

Asamblea de Tenedores

Los Tenedores podran reunirse en Asamblea de Tenedores y tendran derecho a emitir un voto por cada Certificado del
que sean propietarios.

Las resoluciones de la Asambleas de Tenedores seran validas respecto de todos los Tenedores, atin respecto de los
ausentes y disidentes.

Convocatorias: Los Tenedores se reuniran cada vez que sean convocados por el Fiduciario, el Representante Comun o el
Administrador, cuando menos con 10 dias naturales de anticipacion, en el entendido que debera reunirse al menos una
vez al aflo en lo que se denominara la “Asamblea Anual de Tenedores”.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% o mds de los Certificados Bursatiles en
circulacion y la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comun y al Fiduciario que convoquen a la Asamblea de Tenedores. Ademads, tienen el derecho de
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solicitar que se aplace, por una sola vez y por 3 dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, dicha Asamblea de
Tenedores.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicaran una vez, por lo menos, a través de EMISNET, con un
minimo de 10 dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la
convocatoria respectiva se incluiran los puntos que deberan tratarse en la asamblea.

El Administrador podra asistir a las Asambleas de Tenedores como observador (con voz pero sin voto).

Aplazamiento de Decisiones; Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% o mas de los Certificados

Bursatiles en circulacion, tendran el derecho a solicitar al Representante Comtn que se aplace por una sola vez, por 3
dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados.

Requisitos de Asistencia: Por regla general, para que la Asamblea de Tenedores se considere legalmente instalada, en

virtud de primera convocatoria, deberan estar representados en ella, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
en circulacion. Por regla general, en caso de que una Asamblea de Tenedores se reuna en virtud de segunda
convocatoria, se considerara instalada legalmente, cualquiera que sea el nimero de Certificados que estén en ella
representados.

Requisitos de Votacion: Las decisiones de una Asamblea de Tenedores celebrada en virtud de primera o ulterior
convocatoria seran validas, salvo los casos previstos de manera distinta en el Contrato de Fideicomiso, cuando sean
aprobadas por mayoria de votos (mas del 50%) de los Certificados en circulacion que se encuentren representados.

Competencia de la Asamblea de Tenedores: La Asamblea de Tenedores tendra, entre otras atribuciones, las siguientes:

a)Aprobar las operaciones que representen el (i) 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso o (ii) el 10% o mas del
Patrimonio del Fideicomiso que pretendan realizarse con Personas que se ubiquen en al menos uno de los dos
supuestos siguientes, (A) aquellas relacionadas con las Empresas Acreditadas, el Fideicomitente o el Administrador
o bien (B) que representen un conflicto de interés.

b)Aprobar las operaciones con Partes Relacionadas respecto de las Empresas Acreditadas, del Fideicomitente asi como
del Administrador, o bien, que representen un conflicto de interés (incluyendo Operaciones entre Partes
Relacionadas).

¢)Aprobar el destino de los recursos obtenidos con cada Llamada de Capital cuando los mismos representen el 20% o
mas del Patrimonio del Fideicomiso.

d)Aprobar las ampliaciones que se realicen al namero de los Certificados y al Monto Médximo de la Emision.

e)Aprobar la remocion del Administrador en los supuestos previstos en la Clausula 9.9 y 9.10 del Contrato de
Fideicomiso y para sustituir al Administrador en los términos del Contrato de Fideicomiso.
f)Aprobar el incremento en la Contraprestacion por Administracion.

g)Acordar la revocacion o sustitucion del Representante Comun y el nombramiento de un nuevo representante comun.
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h)Aprobar la modificacion a los términos o condiciones de los Documentos de Emision, asi como el desliste y la
cancelacion de la inscripcion en el RNV de los Certificados Bursatiles.

i)Otorgar prorrogas al Fiduciario, respecto de los pagos de los montos debidos al amparo de los Certificados Bursatiles.

j) Ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador.

k)Aprobar cualquier incremento en los esquemas de compensacion o comisiones a favor del Administrador o de los
miembros del Comité Técnico.

I)Cualquier modificacion al régimen de inversion del Fideicomiso previsto en los incisos (b) y (c) de la Clausula 8.3 del
Contrato de Fideicomiso.

m)Cualquier aprobacioén de Financiamientos que no cumplan con (i) los criterios de inversion enumerados en los sub-
incisos (3), (4), (5) y/o (6) del inciso (b) de la Clausula 8.3 del Contrato de Fideicomiso; asi como (ii) los parametros
de diversificacion enumerados en el inciso (¢) de la Clausula 8.3 del Contrato de Fideicomiso.

n)Aprobar modificaciones a los fines del Fideicomiso o bien, la extincion anticipada de este a propuesta del
Administrador.

Derecho de Oposicion: Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion, tendrdn el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones de una Asamblea de
Tenedores respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos descritos en los incisos

siguientes.

a) Que la demanda de oposicion se presente dentro de los 15 dias naturales siguientes a la fecha de clausura de la
Asamblea de Tenedores respectiva.

b)Que los reclamantes no hayan concurrido o hayan estado representados en la asamblea correspondiente o hayan dado
su voto en contra de la resolucién impugnada.

¢) Que la demanda sefiale la cldusula del Contrato de Fideicomiso o el precepto legal infringido y el concepto de
violacion.

Los Tenedores que se opongan judicialmente deberan mantener la propiedad de los Certificados de los que sean
propietarios al momento de ejercicio de dicha accidn, hasta la conclusion del juicio de que se trate.

Representante Comiin

Atribuciones del Representante Comun: El Representante Comun representara a la totalidad de los Tenedores y debera

velar por los intereses de los mismos. Entre otras, el Representante Comun tendra las obligaciones y facultades
siguientes:

(1) Incluir su firma autdgrafa en el Titulo.
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(i1)
(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Representar a los Tenedores ante el Administrador, el Fideicomitente, el Fiduciario o cualquier otra Persona.
Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores, asi como ejecutar sus decisiones, seglin sea aplicable.

Realizar aquellas notificaciones, avisos y publicaciones a la CNBYV, la Bolsa de Valores e Indeval o a cualquier
otra Persona (incluyendo cualquier Autoridad) que se requieran.

Solicitar del Administrador, del Comité Técnico, del Fideicomitente o del Fiduciario o de aquellas Personas que
les presten servicios relacionados con los Certificados o con el Patrimonio del Fideicomiso, aquella
documentacion e informacion que deban entregar al Representante Comin conforme a lo establecido en los
Documentos de Emision y aquella otra informacion que el Representante Comun considere necesaria para
verificar el cumplimiento, en tiempo y forma, de las obligaciones del Administrador, del Fideicomitente, del
Fiduciario y de cualquier otra Persona que suscriba dichos documentos al amparo de los mismos y el estado que
guarda el Patrimonio del Fideicomiso.

Realizar visitas, revisiones o auditorias al Fiduciario, al Fideicomitente y al Administrador y a aquellas Personas
que les presten servicios relacionados con los Certificados o con el Patrimonio del Fideicomiso.

Verificar el cumplimiento, en tiempo y forma, por parte del Administrador, del Fideicomitente, del Fiduciario y
de cualquier otra Persona que los suscriba, de sus obligaciones al amparo de los Documentos de Emision y el
estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso.

Solicitar inmediatamente al Fiduciario que se haga del conocimiento del publico cualquier incumplimiento por
parte del Administrador, del Fideicomitente, del Fiduciario o de cualquier Persona que los suscriba, de las
obligaciones establecidas en los Documentos de Emision.

Rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al
momento de concluir su encargo.

Solicitar a la Asamblea de Tenedores o recibir érdenes de esta respecto de, conforme ©o previsto en el inciso (c)
siguiente, la subcontratacion de terceros especializados que auxilien al Representante Comun en el
cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el inciso (vii) anterior.

Otorgar y celebrar en nombre de los Tenedores los contratos, convenios, instrumentos o documentos que deban
subscribirse o celebrarse con el Fiduciario en relacion con el Fideicomiso y la Emision.

Terminacion de Actuacion. Las obligaciones del Representante Comtin cesaran cuando las cantidades a que tuvieren

derecho a recibir los Tenedores hayan sido pagadas en su totalidad.

Comité Técnico

Creacién y Composicion del Comité Técnico: El Comité Técnico estard integrado por hasta 21 miembros propietarios y

sus respectivos suplentes en el entendido que por lo menos el 25% de los miembros propietarios del Comité Técnico y

sus respectivos suplentes seran Miembros Independientes. El plazo minimo para la duracion de las funciones de los
miembros del Comité Técnico sera de 30 dias naturales.

Los miembros del Comité Técnico seran nombrados de la siguiente forma:
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a)Cualesquiera Tenedores o grupo de Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios del 10% o mas
de los Certificados Bursatiles en circulacion tendran el derecho de designar un miembro propietario y sus
respectivos suplentes en el Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran previamente designado
a un miembro del Comité Técnico que a dicha fecha no hubiere renunciado o sido sustituido) por cada 10% de los
Certificados Bursatiles en circulacion de los que sean titulares;

b)El Administrador tendra el derecho a designar al resto de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus
respectivos suplentes, y

¢)Por cada miembro propietario del Comité Técnico, se podran nombrar uno o mas miembros suplentes dicho miembro
propietario.

(i) Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes nombrados por el
Administrador s6lo podran ser destituidos por el Administrador, y (ii) los miembros
propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes nombrados por los Tenedores
solo podran ser destituidos por los Tenedores que los hubieren designado. No obstante lo
anterior, la designacion de los miembros del Comité Técnico podrd revocarse por los
Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité
Técnico.

Exclusivamente en el supuesto que ningiin Tenedor nombre a 1 miembro del Comité Técnico que se encuentre en
funciones, el Representante Comun tendra la facultad, mas no la obligacion, de nombrar como miembro de dicho comité
a un miembro propietario y su respectivo suplente. En cuyo caso, éste dejarda de formar parte del Comité Técnico en
caso que cualesquiera Tenedores nombren a 1 miembro del Comité Técnico.

El Administrador designara a un miembro del Comité Técnico como Presidente, y a un Secretario (que podra no ser
miembro del Comité Técnico). En sus ausencias, actuardn como Presidente y/o Secretario, las Personas que sean
designadas para tales efectos por la mayoria de los miembros presentes designados por el Administrador.

El Fiduciario y el Representante Comtin serdn invitados a asistir a las sesiones del Comité Técnico como observadores
(con voz pero sin derecho de voto).

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores pueden celebrar convenios respecto de sus derechos
de designar miembros del Comité Técnico (incluyendo la renuncia de dichos derechos). Adicionalmente, los miembros
del Comité Técnico también pueden celebrar convenios o acuerdos con relacion a sus derechos de voto en el Comité
Técnico.

Funciones del Comité Técnico: El Comité Técnico tendra, ademas de aquellas otras que se le otorgan de manera

especifica al amparo del Contrato de Fideicomiso, las facultades indelegables que se describen a continuacion:

a)Fijar las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso.
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b)Aprobar la adquisicion (incluyendo la aprobacion de oportunidades de financiamientos) o enajenacion de activos,
bienes o derechos propiedad directa o indirecta del Fideicomiso a través de las entidades que éste controle, con valor
igual o superior al 5% del Patrimonio del Fideicomiso.

¢)Determinar si un Financiamiento otorgado por el Fideicomiso debe considerarse un Financiamiento Clase A o un
Financiamiento Clase B incluyendo para efectos de determinar (i) la asignacion y aplicacion de los Flujos

respectivos, y (ii) la asignacion de Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Financiamiento respectivos.

d)Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio de sus facultades de actos
de dominio y, e n su caso, de administracion.

e)El Comité Técnico (i) designard, incluyendo el voto de la mayoria de los Miembros Independientes, al Valuador
Independiente, y, (ii) designaré al Auditor Externo.

f)Vigilar el cumplimiento de lo establecido en los Documentos de Emision.

g)Propondra, a sugerencia del Administrador, las modificaciones que deban realizarse a los Documentos de Emision.
h) Verificar el desempeiio del Administrador.

i)Vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que permitan verificar que la contratacion o asuncion de
Financiamientos al Fideicomiso cumplan con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y leyes aplicables.

j)Solicitar al Administrador, aquella documentacion e informacion que el Administrador se encuentre obligado a
entregar al amparo de los Documentos de Emision, el Contrato de Administracion, y aquella otra documentacion e

informacion relacionada con el cumplimiento de las funciones del Comité Técnico.

k)Aprobar la contrataciéon de Financiamientos al Fideicomiso y el otorgamiento de todo tipo de garantias
exclusivamente para garantizar operaciones propias del Fideicomiso o de las Empresas Acreditadas.

I)Tendra las demas facultades establecidas en términos de los Documentos de Emision y e 1 Contrato de Administracion.

Sesiones del Comité Técnico: Debera reunirse de conformidad con el calendario que sea aprobado en la primera sesion
de cada afio, y de manera especial con motivo de una convocatoria.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas, al menos la mayoria de sus miembros
propietarios (mas del 50%) o sus suplentes respectivos y al menos un Miembro Independiente deberan estar presentes, y
sus resoluciones deberan ser adoptadas por una mayoria de votos (mas del 50%) de los miembros presentes. Cada
miembro tendra derecho a un voto.

El Secretario preparard un acta de sesion para cada sesion del Comité Técnico la cual deberd ser firmada por el
Presidente y el Secretario.

Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, centros de conferencia o por cualquier otro medio que
permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada.
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Asimismo, el Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de las sesiones; en el entendido que éstas deberan ser
confirmadas por escrito por todos los miembros propietarios o sus suplentes respectivos.

En el evento de que la opinidon de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la determinacion del
Comité Técnico, se revelara tal situacion al publico inversionista.

Convocatorias a Sesiones del Comité Técnico: A discrecion del Presidente o Secretario, o cuando el Secretario reciba
una solicitud de parte de al menos un Miembro Independiente o cuando reciba una solicitud al respecto en términos del
Contrato de Fideicomiso, el Presidente o el Secretario convocara a una sesion del Comité Técnico con al menos 5 dias

naturales de anticipacion a la fecha en que se piense celebrar la sesion. La convocatoria debera hacerse a todos los
miembros, al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun por escrito indicando tanto el orden del dia, como
el lugar, la fecha y la hora a la que se vaya a llevar a cabo la sesion.

El Administrador podra solicitar al Secretario o al Presidente que convoque una sesion cuando lo considere pertinente,
con al menos 7 Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se piense celebrar la sesion. La solicitud debera indicar
brevemente los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% de los Certificados Bursatiles en circulacion,
podran solicitar al Secretario o al Presidente del Comité Técnico que convoquen una sesion cuando lo consideren
pertinente. La solicitud deberd indicar brevemente los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion. La convocatoria
debera ser emitida dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la fecha en que se reciba la solicitud.

Las convocatorias deberan ser (i) entregadas personalmente, o (ii) enviadas fisicamente o mediante formato PDF o
similar enviado como archivo adjunto via correo electronico, a la direccion correspondiente (ya sea fisica o de correo
electronico) registrada ante el Secretario del Comité Técnico al momento de la designacion de cada miembro

Asesores Independientes

Los Tenedores podran contratar a los asesores técnicos independientes que requieran con la finalidad de que aporten a
los Tenedores mayor entendimiento del sector o negocio al que pertenezca alguna de las empresas en las que se analice
alguna oportunidad de financiamiento por el Administrador o como asesores legales del Fideicomiso respecto de una
oportunidad analizada para ser fondeada con recursos de la Emision o de que asesoren a los Tenedores respecto de
cualquier Financiamiento, Pago o Liquidacion.

Las opiniones y/o recomendaciones de cualquier asesor independiente no seran vinculantes para el Fiduciario, el
Fideicomitente, el Administrador y/o el Comité Técnico y bajo ninglin supuesto se condicionara la toma de cualquier
decision a la actuacion o recomendacion de dichos asesores independientes.

Cuentas

Disposiciones Generales: El Fiduciario, para el adecuado cumplimiento de los fines del Contrato de Fideicomiso, debera
crear y mantener cuentas contables, asi como abrir y mantener abiertas cuentas bancarias y de valores a su nombre en

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex.

a)Cuenta General: El Fiduciario debera registrar (i) el Monto de las Emisiones Iniciales y el Monto de las Emisiones
Subsecuentes, (ii) los recursos derivados de cualquier Financiamiento al Fideicomiso, y (iii) cualquier cantidad que
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el Administrador decida debe transferirse a dicha Cuenta General de las demds Cuentas. Los montos
correspondientes a la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente se mantendran en la Cuenta General (en la(s)
subcuenta(s) correspondiente(s)).

b)Cuenta de Financiamientos y Gastos: El Fiduciario debera registrara los recursos (i) remanentes del Monto de la
Emision Inicial correspondiente a la primer Emision Inicial, una vez que se haya constituido y transferido los
recursos correspondientes a la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, (ii) el Monto de las Emisiones
Iniciales posteriores y el Monto de las Emisiones Subsecuentes, (iii) los montos desembolsados al Fiduciario
conforme a cualquier Financiamiento al Fideicomiso, y (iv) cualquier cantidad que el Administrador decida debe

transferirse a dicha Cuenta de Financiamientos y Gastos de la Cuenta de Distribuciones de Financiamientos.

Con cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos, el Fiduciario pagara los Gastos de Emision correspondientes a
las Emisiones, otorgara los Financiamientos y sufragara los Gastos de Financiamiento y los Gastos de
Mantenimiento, incluyendo el pago de la Contraprestacion por Administracion y realizard cualquier otra aplicacion
contemplada en los Fines del Fideicomiso.

¢)Cuenta de Distribuciones: El Fiduciario registrara (i) todos los Flujos Brutos al momento en que ingresen al
Patrimonio del Fideicomiso, y (ii) cualquier cantidad que el Administrador decida debe transferirse a dicha Cuenta
de Distribucion de Financiamientos de las demas Cuentas

d)Cuenta del Fideicomitente — Fideicomisario B: El Fiduciario registrara (i) la totalidad de las Aportaciones del
Fideicomitente — Fideicomisario B y la totalidad de las cantidades que correspondan al Fideicomisario B derivadas
de las Aportaciones del Fideicomitente — Fideicomisario B y (ii) cualquier cantidad que el Administrador decida
debe transferirse a dicha Cuenta del Fideicomitente — Fideicomisario B de las demas Cuentas.

Reservas: El Fiduciario debera constituir las siguientes reservas:
1. Reserva para Gastos de Asesoria Independiente: Estara constituida por $5,000,000.00 M.N.;
2. Reserva para Gastos de Financiamiento; y
3. Reserva para Gastos de Mantenimiento.
Aplicacion de Flujos y Recursos

Montos de la Emision de Certificados: El Fiduciario debera depositar, administrar y distribuir los recursos obtenidos de

las Emisiones de conformidad con las reglas establecidas a continuacion y en el Contrato de Fideicomiso:

a)Reserva para Gastos de Asesoria Independiente

b)Monto Invertible: El Fiduciario debera registrar los recursos remanentes del Monto de las Emisiones Iniciales y el
Monto de las Emisiones Subsecuentes a la Cuenta de Financiamientos y Gastos. EI Monto Invertible sera utilizado
principalmente para otorgar Financiamientos y pagar los Gastos de Emision correspondientes y los Gastos de

Financiamiento y los Gastos de Mantenimiento.

¢)Gastos de Emision: El Fiduciario pagaré los Gastos de Emision correspondientes a cada Emision.
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d)Otras Reservas: Constituir la Reserva para Gastos de Financiamiento y la Reserva para Gastos de Mantenimiento y
segregar aquellos recursos que sean necesarios para el pago de pasivos del Fideicomiso derivados de
Financiamientos al Fideicomiso.

e)Gastos de Mantenimiento

f)Gastos de Financiamiento

g)Financiamientos

Distribuciones: El Efectivo Distribuible y los Saldos Remanentes seran distribuidos dentro de los 20 Dias Habiles
siguientes a la terminacion de cada mes calendario en el que, al ultimo Dia Habil de dicho mes, el Efectivo Distribuible
y los Saldos Remanentes sean iguales o mayores (i) a $25,000,000.00 (veinticinco millones de Pesos 00/100 M.N.); o
(ii) a una cantidad menor que sea determinada por el Administrador para tales efectos.

Distribuciones v Pagos:

(A) El Efectivo Distribuible que el Administrador determine que deriva de Flujos Brutos de la Clase A sera pagado por

el Fiduciario en el siguiente orden de prelacion:

(a)Reembolso del Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase A. Primero, la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase
A deberan ser pagados a los Tenedores, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase A que sean

distribuidos sean igual al 100% de la suma de (i) el Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase A, y (ii) una
cantidad equivalente al resultado de restar, al monto de la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, el monto
de dicha Reserva para Gastos de Asesoria Independiente que el Administrador determine se utiliz6 para pagar a
asesores técnicos independientes contratados respecto del andlisis de oportunidades de financiamiento que hayan
resultado en el otorgamiento de Financiamientos Clase B, en cada caso calculado a esa fecha.

(b)Distribucion Preferente de la Clase A. Segundo, los Flujos Brutos de la Clase A sobrantes después de pagadas las

cantidades establecidas en el inciso (a) anterior deberan ser pagados a los Tenedores, hasta que la suma de los Flujos
Brutos de la Clase A que sean distribuidos equivalgan a un rendimiento del 10% anual compuesto anualmente en
Pesos cuantificado (i) por el Periodo Inicial, sobre el Monto Dispuesto del Fideicomiso durante el Periodo Inicial de
la Clase A, considerando las fechas y montos de los Financiamientos, Gastos de Financiamiento y Gastos de
Mantenimiento correspondientes a dicho Monto Dispuesto del Fideicomiso durante el Periodo Inicial de la Clase A
y, en su caso, las Distribuciones de la Clase A realizadas durante dicho Periodo Inicial; mas (ii) respecto de
cualquier periodo posterior a la terminacion del Periodo Inicial, sobre el resultado de restar al (1) Monto Dispuesto
del Fideicomiso de la Clase A al momento en que se realice este calculo, (2) la suma de cualesquiera Gastos de
Emision efectivamente erogados que correspondan, considerando las fechas y montos de las Fechas de Liquidacion
Subsecuentes respectivas y de las Distribuciones de la Clase A, incluyendo el Reembolso del Monto Dispuesto del
Fideicomiso de la Clase A. Para efectos de claridad, tratindose de Distribuciones de la Clase A que tengan lugar a
partir de la terminacion del Periodo Inicial, el calculo de la Distribucion Preferente de la Clase A, se hara
considerando, sin duplicidad, segin corresponda para cada uno de los conceptos anteriormente descritos, (i)
respecto de (A) aquella porcion de los Montos de las Emisiones Iniciales (excluyendo la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente y la suma de los Gastos de Emision efectivamente erogados que correspondan) que hubiese
sido efectivamente invertidos o incurridos como Monto Efectivo de Inversion, Gastos de Mantenimiento y Gastos
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de Financiamiento, sobre dicha porcion efectivamente invertida o incurrida a partir de la fecha de los
Financiamientos, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento respectivos, y (B) aquella porcion de los
Montos de las Emisiones Iniciales (excluyendo la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y la suma de los
Gastos de Emision efectivamente erogados que correspondan) que no hubiese sido efectivamente invertida o
utilizada conforme al inciso (A) anterior, sobre dicha porcion no utilizada a partir de la Fecha de Liquidacion
Subsecuente correspondiente a la primera Emision Subsecuente, (ii) respecto de cada Monto de la Emision
Subsecuente (excluyendo la suma de los Gastos de Emision efectivamente erogados que correspondan), sobre el
total de dicho monto calculado a partir de la Fecha de Liquidacion Subsecuente respectiva, y (iii) respecto de la
Distribucion de la Clase A respectiva, la fecha y el monto de dicha Distribucion de la Clase A.

(¢)Distribucion Ecualizadora al Fideicomisario B. Tercero, cualesquier otros Flujos Brutos de la Clase A remanentes
después de pagadas las cantidades establecidas en los incisos (a) y (b) anteriores, deberan ser pagados a los
Tenedores y al Fideicomisario B en los porcentajes y montos que se sefialan a continuacion:

(1) Un monto equivalente al 80.0% de los Flujos Brutos de la Clase A remanentes deberan ser pagados al
Fideicomisario B hasta que la suma de los recursos distribuidos al Fideicomisario conforme al presente inciso
(c) equivalgan al 15.0% de (1) la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase A distribuidos conforme el inciso (b)
anterior, mas (2) la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase A distribuidos conforme el presente inciso (c),
incluyendo el sub-inciso (ii) siguiente; y

(i1) Un monto equivalente al 20.0% de los Flujos Brutos de la Clase A remanentes serdn pagados a los
Tenedores.

(d)Distribuciones Excedentes. Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos de la Clase A remanentes después de pagadas las

cantidades establecidas en los incisos (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Tenedores y al
Fideicomisario B en los porcentajes se sefialan a continuacion:

6))] Un monto equivalente al 85.0% de los Flujos Brutos de la Clase A remanentes serd pagado a los
Tenedores; y

(i1) Un monto equivalente al 15.0%de los Flujos Brutos de la Clase A remanentes sera pagado al
Fideicomisario B.

No obstante cualquier disposicion en contario establecida en el Contrato de Fideicomiso, en caso de retenciones a las
distribuciones realizadas a los Tenedores, las cantidades a ser pagadas seran los Flujos Netos de la Clase A
correspondientes a cada Tenedor considerando las contribuciones imputables a cada Tenedor.

(B)  El Efectivo Distribuible que el Administrador determine que deriva de Flujos Brutos de la Clase B sera pagado
por el Fiduciario en el siguiente orden de prelacion:

(a)Reembolso del Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase B: Primero, la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase
B deberan ser pagados a los Tenedores, hasta que la suma de la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase B sean

igual al 100% de la suma de (i) el Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase B, y (ii) el monto de la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente que el Administrador determine se utilizO para pagar a asesores técnicos
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independientes contratados respecto del andlisis de oportunidades de financiamiento que hayan resultado en el
otorgamiento de Financiamientos Clase B, en cada caso, calculado a esa fecha.

(b)Distribucion Preferente de la Clase B: Segundo, los Flujos Brutos de la Clase B sobrantes después de pagadas las
cantidades establecidas en el inciso (a) anterior deberan ser pagados a los Tenedores, hasta que la suma de los Flujos
Brutos de la Clase B que sean distribuidos en términos del presente parrafo equivalgan a un rendimiento del 10%
anual compuesto anualmente en Pesos cuantificado (i) por el Periodo Inicial, sobre el Monto Dispuesto del
Fideicomiso durante el Periodo Inicial de la Clase B, considerando las fechas y montos de los Financiamientos,
Gastos de Financiamiento y Gastos de Mantenimiento correspondientes a dicho Monto Dispuesto del Fideicomiso
durante el Periodo Inicial de la Clase B y, en su caso, las Distribuciones de la Clase B realizadas durante dicho
Periodo Inicial; mas (ii) respecto de cualquier periodo posterior a la terminacion del Periodo Inicial, sobre el
resultado de restar al (1) Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase B al momento en que se realice este calculo,
(2) la suma de cualesquiera Gastos de Emision efectivamente erogados que correspondan, considerando las fechas y
montos de las Fechas de Liquidacion Subsecuentes respectivas y de las Distribuciones de la Clase B, incluyendo el
Reembolso del Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase B. Para efectos de claridad, tratandose de
Distribuciones de la Clase B que tengan lugar a partir de la terminacion del Periodo Inicial, el calculo de la
Distribucion Preferente de la Clase B, se hara considerando, sin duplicidad, segin corresponda para cada uno de los
conceptos anteriormente descritos, (i) respecto de (A) aquella porcion de los Montos de las Emisiones Iniciales
(excluyendo la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y la suma de los Gastos de Emision efectivamente
erogados que correspondan) que hubiese sido efectivamente invertidos o incurridos como Monto Efectivo de
Inversion, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento sobre dicha porcion efectivamente invertida o
incurrida a partir de la fecha de los Financiamientos, Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento
respectivos, y (B) aquella porcidon de los Montos de las Emisiones Iniciales (excluyendo la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente y la suma de los Gastos de Emision efectivamente erogados que correspondan) que no
hubiese sido efectivamente invertida o utilizada conforme al inciso (A) anterior, sobre dicha porcidon no utilizada a
partir de la Fecha de Liquidacion Subsecuente correspondiente a la primera Emision Subsecuente (excluyendo la
suma de los Gastos de Emision efectivamente erogados que correspondan), (ii) respecto de cada Monto de la
Emision Subsecuente, sobre el total de dicho monto calculado a partir de la Fecha de Liquidacién Subsecuente
respectiva, y (iii) respecto de la Distribucion de la Clase B respectiva, la fecha y el monto de dicha Distribucion de
la Clase B.

(¢)Distribucion Ecualizadora al Fideicomisario B: Tercero, cualesquier otros Flujos Brutos de la Clase B remanentes
después de pagadas las cantidades establecidas en los incisos (a) y (b) anteriores, deberan ser pagados a los
Tenedores y al Fideicomisario B en los porcentajes y monto se sefialan a continuacion:

(1) Un monto equivalente al 80.0% de los Flujos Brutos de la Clase B remanentes deberan ser pagados al
Fideicomisario B hasta que la suma de los recursos distribuidos al Fideicomisario B conforme al presente inciso
(c) equivalgan al 5.0% de (1) la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase B distribuidos conforme el inciso (b)
anterior, mas (2) la totalidad de los Flujos Brutos de la Clase B distribuidos conforme el presente inciso (c),
incluyendo el subinciso (ii) siguiente; y

(i1)) Un monto equivalente al 20.0% de los Flujos Brutos de la Clase B remanentes seran pagados a los Tenedores.
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(d)Distribuciones Excedentes: Cuarto, cualesquier otros Flujos Brutos de la Clase B remanentes después de pagadas las

cantidades establecidas en los incisos (a), (b) y (c) anteriores, deberan ser pagados a los Tenedores y al
Fideicomisario B en los porcentaque se sefialan a continuacion:

(i) Un monto equivalente al 95.0% de los Flujos Brutos de la Clase B remanentes sera pagado a los Tenedores; y

(i1) Un monto equivalente al 5.0% de los Flujos Brutos de la Clase B remanentes serd pagado al Fideicomisario B.

No obstante cualquier disposicion en contario establecida en el Contrato de Fideicomiso, en caso de retenciones a las
distribuciones realizadas a los Tenedores, las cantidades a ser pagadas seran los Flujos Netos de la Clase B
correspondientes a cada Tenedor, considerando las contribuciones imputables a cada Tenedor.

Distribuciones de Montos No Dispuestos: Una vez concluido el Periodo de Inversidon o con anterioridad si asi lo
determina el Administrador, el saldo de la Cuenta de Financiamientos y Gastos en dicha fecha, menos las cantidades que
constituyan la Reserva para Gastos de Financiamiento, la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Provision para
Financiamientos Futuros previamente fondeadas (el “Saldo Neto de la Cuenta de Financiamientos y Gastos a la Fecha
de Terminacion del Periodo de Inversion”), sera distribuido dentro de los 20 Dias Habiles siguientes a la terminacion del
Periodo de Inversion o la fecha anterior determinada por el Administrador en términos de lo establecido en la Clausula
15.2 del Contrato de Fideicomiso.

Una vez transcurridos 2 afios contados a partir de la terminacion del Periodo de Inversion, o con anterioridad si asi lo
determina el Administrador, el saldo de cualquier Provision para Financiamientos Futuros, sera distribuido dentro de los
20 Dias Habiles siguientes al segundo aniversario de la terminacién del Periodo de Inversion o la fecha anterior
determinada por el Administrador, en términos de lo establecido en la Clausula 15.2 del Contrato de Fideicomiso.

Dentro de los 20 Dias Habiles siguientes a que sea preparado el balance final de la liquidacion del Patrimonio del
Fideicomiso en términos de la Clausula 26.2 del Contrato de Fideicomiso, el saldo de la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente, de la Reserva para Gastos de Financiamiento y de la Reserva para Gastos de Mantenimiento
sera distribuido en términos de lo establecido en la Clausula 15.2 del Contrato de Fideicomiso.

Sin perjuicio de lo anterior, el Administrador tendra la facultad de instruir al Fiduciario que distribuya, total o
parcialmente, el saldo de las Cuentas cuando a su juicio sea necesario realizar dichas distribuciones.

Las cantidades que sean distribuidas a los Tenedores en términos del Contrato de Fideicomiso por concepto de Saldo
Neto de la Cuenta de Financiamientos y Gastos a la Fecha de Terminacion del Periodo de Inversion y/o el Saldo Neto de
Provision para Financiamientos Futuros, se consideraran Flujos para efecto de lo previsto en la Clausula 15.3 del
Contrato de Fideicomiso, siempre y cuando se hubiere llevado a cabo al menos una Emision Subsecuente de
Certificados.

Pagos a través de Indeval: Los pagos que deban hacerse a los Tenedores de conformidad con los Documentos de

Emision se realizaran por conducto del Indeval mediante transferencia de fondos a los custodios correspondientes.

Inversiones del Efectivo del Fideicomiso
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Inversiones Permitidas: El Efectivo del Fideicomiso y demas recursos liquidos que se encuentren registrados en las
Cuentas (salvo por lo que hace a los recursos depositados en la Cuenta del Fideicomitente — Fideicomisario B) deberan

ser invertidos en cualquiera de las siguientes inversiones:
(a)en valores de corto plazo a cargo del gobierno federal de México inscritos en el RNV;

(b)en fondos de inversion en instrumentos de deuda emitidos o garantizados por el gobierno federal de México, cuyas
acciones se encuentren listadas en la Bolsa de Valores; e

(c)inversiones a través de reportos a plazo no mayor a 15 dias naturales respecto de los valores descritos en los incisos
(a) y (b) anteriores con contrapartes que sean instituciones de crédito que tengan una calificacion de “mxAAA” o
“mxAA” en la escala de S&P Global Ratings, S.A. de C.V., o equivalente en las escalas de Fitch México, S.A. de
C.V., 0 Moody’s de México, S.A. de C.V. o, en su defecto que tengan una calificacion igual o mayor a aquella con
la que cuente Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex en ese momento.

En ningun supuesto se consideraran como un Financiamiento, para efectos de cuantificar el Monto Dispuesto del
Fideicomiso de la Clase A o el Monto Dispuesto del Fideicomiso de la Clase B y/o el Monto Efectivo de Inversion y/o
el Monto Efectivo de Inversion de la Clase A y/o el Monto Efectivo de Inversion de la Clase B, el Efectivo del
Fideicomiso invertido en Inversiones Permitidas.

El Fiduciario no podra utilizar el Patrimonio del Fideicomiso para realizar operaciones de préstamos de valores, salvo
respecto de Financiamientos con un componente de financiamiento capitalizable, convertible u otro elemento de capital
y respecto del cual se actualice dicho componente y tratandose de operaciones de préstamo de valores en el contexto de
una oferta publica de acciones de la Empresa Acreditada respectiva (incluyendo para implementar opciones de
sobreasignacion), por un maximo de 50 dias naturales.

En ningtn supuesto el Fiduciario invertira el Efectivo del Fideicomiso en la adquisicion de instrumentos o valores de
cualquier especie emitidos directamente o garantizados por cualquiera de las Afiliadas, subsidiarias o controladora del
Fideicomitente o del Administrador.

Ni el Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni los miembros del Comité Técnico, ni el Representante
Comun seran responsables por cualquier detrimento a las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso que
sean invertidas en Inversiones Permitidas, salvo que se hubiere determinado por un tribunal con jurisdiccion competente
mediante sentencia definitiva.

Compromisos de Inversion del Fideicomitente

Financiamientos a Cargo del Fideicomitente — Fideicomisario B: El Fideicomitente se obliga a otorgar financiamiento a

las Empresas Acreditadas, directamente o indirectamente a través de alguna de sus Afiladas, por el 2.0% del Monto
Efectivo de Inversion de la Clase A en las Empresas Acreditadas. Los mismos deberan hacerse en el mismo porcentaje
(2.0%) en los financiamientos a cada una de las Empresas Acreditadas, concomitantemente con el Financiamiento por
parte del Fideicomiso.

Los Financiamientos a Cargo del Fideicomitente — Fideicomisario B no estaran sujetas al pago de Distribuciones al
Fideicomisario B, ni al pago de Contraprestacion por Administracion.
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Gastos de Financiamiento y Otros Gastos: Cualesquiera Gastos de Financiamiento (y gastos similares) seran a cargo del

Fideicomiso, el Fideicomitente, los Fondos Paralelos y co-inversionistas, segun corresponda, debiendo los mismos ser
repartidos en proporcion a los financiamientos otorgados por cada uno; en el entendido que cada uno de dichos
vehiculos serd responsable de sus propios gastos internos.

Distribucion de Beneficios a Fideicomisario B: El producto de las desinversiones (incluyendo intereses, comisiones y

principal) que corresponda al Fideicomisario B, considerando las cantidades invertidas y su participacion en las
inversiones en los financiamientos de las Empresas Acreditadas, serd depositado en la Cuenta del Fideicomitente —
Fideicomisario B.

El Fideicomisario B dispondrda libremente de las cantidades depositadas en la Cuenta del Fideicomitente —
Fideicomisario B.

Co-inversiones

Co-inversiones: El Administrador podra, a su entera discrecion, otorgar a cualquier Persona que no sea Afiliada del
Administrador (salvo que sea en su caracter de Tenedor) una oportunidad de co-invertir con el Fideicomiso en las
oportunidades de inversién que se le presenten al Administrador, en los Financiamientos, siempre y cuando el
Administrador determine que la participacion de dicho co-inversionista serd en beneficio de los Tenedores. La
participacion de cualquier Persona en una oportunidad de co-inversion sera completamente responsabilidad y decision
de dicho inversionista. E1 Administrador informara al Comité Técnico de cualquier co-inversion.

El Administrador y sus Afiliadas, segin corresponda, podran cobrar a las Personas que co-inviertan con el Fideicomiso,
los honorarios y contraprestaciones que acuerden, de tiempo en tiempo, en términos de los documentos que rijan a la co-
inversion de que se trate, sin limitacion alguna.

En la medida que sea posible de conformidad con la legislacion aplicable, el Administrador deberd ofrecer las
oportunidades de co-inversion a que se hacen referencia anteriormente a los propios Tenedores de los Certificados, en el
entendido que el realizar dicha oferta y, en su caso, los términos y condiciones de la misma y su distribucion entre los
Tenedores serd determinado a discrecion total del Administrador.

Division de Gastos: Cualesquiera Gastos de Financiamiento (y gastos similares) y cualesquiera obligaciones de
indemnizar seran a cargo del Fideicomiso, del Fideicomitente (en el caso que el Fideicomitente decida realizar, en

términos de lo anterior, Financiamientos a Cargo del Fideicomitente — Fideicomisario B a través del Fideicomiso y
unicamente por lo que respecta a dichos Financiamientos), de cualquier Fondo Paralelo y co-inversionista, segin
corresponda, debiendo los mismos ser repartidos en proporcion a las inversiones realizadas por cada uno, en el
entendido que cada uno de ellos sera responsable de sus propios gastos internos.

Convenios Entre Acreedores. El Fiduciario, de conformidad con las instrucciones del Administrador y de manera

conjunta con el Fideicomitente — Fideicomisario B y los Fondos Paralelos que correspondan, celebraran un convenio en
términos del cual acordaran ejercer gestiones de cobro, acciones legales y celebrar convenios de transaccion de manera
coordinada, a través de un representante comun de dichos acreedores.

Fecha de Terminacion

El 9 de mayo de 2028, en el entendido que dicha fecha podra ser prorrogada por hasta 2 (dos) periodos adicionales de 1
(un) afio cada uno.
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Legislacion Aplicable y Jurisdiccion
Leyes federales de México.
Tribunales federales competentes ubicados en la Ciudad de México, México.

B)RESUMEN DEL CONTRATO DE ADMINISTRACION

Partes
Administrador: Nexxus Capital Management III, S.C.

Fiduciario: Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisiéon Fiduciaria, en su
caracter de fiduciario del fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund I

Representante Comun de los Tenedores: CI Banco, S.A. Institucion de Banca Multiple

Objeto

Designar a Nexxus Capital Management III, S.C., como el administrador del Patrimonio del Fideicomiso y por lo tanto
tendra facultades suficientes para instruir al Fiduciario.

Contraprestacion Por Administracion

El Administrador tendra derecho a percibir la Contraprestacion por Administracion Clase A y la Contraprestacion por
Administracion Clase B, mismas que seran pagadas al Administrador mediante parcialidades mensuales.

Monto Base de la Contraprestacion por Administracién de la Clase A: El mayor de (i) el 62.5% (sesenta y dos punto
cinco por ciento) del resultado de restar, al (1) Monto Maximo de la Emision, (2) la suma del 62.5% (sesenta y dos

punto cinco por ciento) de cualesquiera Gastos de Emision y Gastos de Asesoria Independiente efectivamente
erogados, y (ii) el Monto Efectivo de Inversion de la Clase A.

La Contraprestacién por Administracion de la Clase A: Una cantidad anual equivalente a: (i) el 1.5% del Monto Base
de la Contraprestacion por Administracion de la Clase A durante el Periodo de Inversion, y (ii) una vez concluido el
Periodo de Inversion, el 1.5% del Monto Invertido Administrado de la Clase A.

La Contraprestacion por Administracion de la Clase B: Una cantidad anual equivalente al 0.5% sobre el Monto
Invertido Administrado de la Clase B.

Vigencia

El Contrato de Administracion terminara con la conclusion de la Vigencia del Fideicomiso y del proceso de liquidacion
del Fideicomiso.
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Legislacion Aplicable y Jurisdiccion
Leyes federales de México.

Tribunales federales competentes ubicados en la Ciudad de México, México.

Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:

El Fideicomiso tiene como su fin primordial otorgar Financiamientos con el objetivo de obtener o realizar, en su
momento, los Pagos o Liquidaciones respectivos.

El Fideicomiso procurara realizar Financiamientos en los cuales pueda ejercer una influencia significativa sobre
las decisiones estratégicas, comerciales y financieras mas importantes de las Empresas Acreditadas. El Administrador
negociard, para cada Financiamiento y, dependiendo de la conveniencia en cada caso, entre otros:

e  derechos para acceso continuo a informacion;

e seleccion de garantias reales determinadas con base en, entre otras, consideraciones de valor, liquidez,
aforo y facilidad de ejecucion;

e  estructuras en las que exista algin control de los flujos de la Empresa Acreditada;

e  causales para designacion de asesores, observadores e interventores;

e derechos a vetar o consentir a algunas decisiones estratégicas;

e causales de vencimiento anticipado por incumplimiento, incluyendo incumplimientos a metas de
desempefio; y/o

e  obligaciones respecto de planes de expansion y restricciones de salida de flujos, pago de dividendos,
reducciones de capital y a operaciones con partes relacionadas.

Adicionalmente, el Administrador buscara negociar, para optimizar los retornos de cada Financiamiento:

e  vencimientos ordinarios y amortizaciones calendarizadas;
e  pagos anticipados detonados por eventos extraordinarios de liquidez, como pueden ser ofertas
publicas iniciales, venta de activos, refinanciamientos, entre otras;
e  esquemas que le permitan al Fideicomiso participar del éxito del negocio mediante:
o  warrants, que son instrumentos que le permiten al Fideicomiso adquirir participacion en el
capital social del deudor a un precio fijo previamente establecido;
deuda convertible al capital social del deudor con salidas predeterminadas mediante
opciones de compra (put-options); y/o
esquemas de co-participacion en utilidades.

O O O O

Periodo de Inversion y Desinversion

El Periodo de Inversion, significa el periodo que comenzara en la primera Fecha de Emision Inicial y terminara al
cuarto aniversario de la fecha en que concluya el Periodo de Emisiones Iniciales. Asimismo, el Periodo de Desinversion,
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significa el periodo que comenzara en la fecha en que se otorgue el primer Financiamiento y que concluira en la fecha
en que termine la Vigencia del Fideicomiso y concluya la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso.

No obstante lo anterior, no es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en las que se
realizaran los Financiamientos y, en su caso, las desinversiones respectivas debido a que los mismos derivan de
cuestiones independientes y fuera del control del Administrador. En todo caso, los Financiamientos se realizaran en la
medida en que existan oportunidades atractivas de Financiamiento dentro de los criterios de elegibilidad del Fideicomiso
sujeto a la posibilidad de realizar Financiamientos Complementarios y Financiamientos Comprometidos.

Los Financiamientos Complementarios se otorgaran cuando el Administrador considere que los mismos son
necesarios o convenientes para preservar, incrementar el valor o evitar la reduccion del valor de los Financiamientos
otorgados por el Fideicomiso relacionados con dichos Financiamientos Complementarios, sin que tal situacion sea
considerada como un incumplimiento a las obligaciones del Administrador.

En virtud de lo anterior, a la fecha no se conocen las fechas en las que los Tenedores de los Certificados Bursatiles
recibiran distribuciones en términos de dichos Certificados. No obstante lo anterior, el Administrador realizara sus
mejores esfuerzos a fin de realizar las desinversiones de la totalidad de las Empresas Acreditadas dentro de la Vigencia
del Fideicomiso.

Rendimientos Esperados

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular Unica de Emisoras que requieren se revele el rendimiento
global esperado por los Financiamientos que efectue el Fideicomiso, se revela que en el Fideicomiso se establece que los
Financiamientos tengan rendimientos esperados de entre 18% y 20% del Monto Destinado a Financiamientos
anualizado, antes de impuestos.

Adicionalmente, los Financiamientos se efectuaran con base en la informacion disponible al momento de realizar
los mismos, dicha informacion puede cambiar y, por lo tanto, el comportamiento real podria diferir, en mayor o menor
medida, de los rendimientos esperados. Este rendimiento esperado es Unicamente para efectos informativos, en
cumplimiento a la Circular Unica de Emisoras. En consideracion de lo anterior, no hay certeza de que los
Financiamientos del Fideicomiso alcanzaran dicho rendimiento. Asi mismo, no hay garantia alguna de que los
Tenedores recibiran dicho rendimiento ni que recibiran Distribuciones al amparo de los Certificados Bursatiles. Ni el
Administrador ni sus Afiliadas tendran responsabilidad alguna asociada con la informacion relativa a los rendimientos
esperados del Fideicomiso mencionada en este parrafo.

Derivado de varios riesgos y eventos actuales inciertos el cumplimiento de los fines del Fideicomiso pudiera diferir
materialmente a lo mencionado en dichas declaraciones a futuro e informacion relativa al portafolio del Fideicomiso que
reflejan planes, objetivos, expectativas, estimaciones ¢ intenciones. Ni el Administrador ni ninguna de sus Afiliadas,
directores, funcionarios, agentes o empleados seran responsables ante terceros (incluyendo inversionistas) por cualquier
inversion o decision de negocios realizados o las medidas adoptadas basandose en la informacion y las declaraciones
contenidas en este Reporte Anual.

A continuacion, se presenta una tabla de los Financiamientos otorgados a las Empresas Acreditadas al 31 de
diciembre de 2019 y el efecto de valuacion de las mismas.
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Valor
Razonable mas

Numero de Empresas Efecto de

Acreditadas Valuacion* o .
Amortizaciones

5 679,581,648 0 679,581,648

* Incluyendo la porcion del Financiamiento a cargo del Fideicomitente-Fideicomisario B.

Para mayor informacion respecto de los Financiamientos y de las Empresas Acreditadas, ver seccion “1) b)
Resumen Ejecutivo, Empresas Promovidas”, asi como los Estados Financieros de las Empresas Acreditadas.

Valuacion:

Se acompafia al presente Reporte Anual, con el consentimiento del Valuador Independiente, la valuacién de los
Certificados Bursatiles emitida por el Valuador Independiente en los 4 (cuatro) trimestres correspondiente al periodo
reportado en el apartado de valuador independiente, en la seccion 432000-NBIS2 Anexos.

Comisiones, costos y gastos del administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones:

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se instruy6 al Fiduciario para que realizara el pago de
Gastos con cargo a la Cuenta de Inversiones y Gastos a favor del Administrador por la cantidad de $37,217,733 (treinta
y siete millones doscientos diecisiete mil setecientos treinta y tres pesos 00/100 M.N.) y $23,777,996 (veintitrés
millones setecientos setenta y siete mil novecientos noventa y seis pesos 00/100 M.N.) respectivamente.

Informacién relevante del periodo

El Administrador informa que durante el periodo del presente Reporte Anual se publicaron los Eventos Relevantes
siguientes:
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1. El 8 de enero de 2019 se informo la autorizacién emitida por los miembros del Comité Técnico respecto a la
cancelacion del listado de los Certificados Bursatiles en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., asi como el
listado de dichos valores en Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V_;

2. El 28 de enero de 2019 se llevaron a cabo modificaciones a los reportes trimestrales correspondientes al segundo
y tercer trimestre de 2018;

3. El 30 de enero de 2019 se informé que el 29 de enero de 2019, el Fideicomiso recibio la opinioén favorable de
BIVA para listar los Certificados Bursatiles en dicha bolsa de valores el 31 de enero de 2019;

4. Con fecha 24 de junio de 2019 se celebr6 una Asamblea General de Tenedores en la cual se resolvio (i)
modificar el Contrato de Fideicomiso con la finalidad de modificar ciertas definiciones y ciertas cldusulas al
Fideicomiso, (ii) designar y ratificar miembros del Comité Técnico y (iii) designar delegados especiales;

5. E1 30 de julio de 2019 el Administrador anuncié que otorgd un financiamiento a mediano plazo por un monto de
$265 millones de Pesos a una empresa lider en el sector inmobiliario con mas de 30 afios de experiencia en la region
Occidente y Bajio; y

6. El 23 de diciembre de 2019 se anuncio el cierre de un crédito de $200 millones de Pesos otorgado a una empresa
lider en el sector financiero, cuyos usos seran destinados a la continuacion de del plan de crecimiento de su cartera.

Durante el periodo del Reporte Anual, el Fideicomiso no realizd Distribuciones a los Tenedores. El numero de
certificados al cierre del periodo del Reporte Trimestral es de 69,000 cuyo valor nominal promedio ajustado es de
$9,689 (nueve mil seiscientos ochenta y nueve Pesos 00/100 M.N.) cada uno, por un importe total de $668,567,774
(seiscientos sesenta y ocho millones quinientos sesenta y siente mil setecientos setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.).

Como eventos subsecuentes posteriores al 31 de diciembre de 2019, se publicaron los eventos relevantes siguientes:

1. El 15 de enero de 2020 se publico el nombramiento de Christianne Ibafiez como responsable de Relacion con
Inversionistas;

2. El 13 de febrero de 2020 se publico el primer aviso de la solicitud de la primera Llamada de Capital, es decir, la
Emision Subsecuente de 6,260 Certificados Bursatiles y, por lo tanto, un monto de $313,000,000.00 (trecientos trece
millones de Pesos 00/100); el 17 de febrero de 2020 se publico el segundo aviso de la primera Llamada de Capital; el 19
de febrero de 2020 se publico el tercer aviso de la primera Llamada de Capital; el 21 de febrero de 2020 se publico el
cuarto aviso de la primera Llamada de Capital y se publico el oficio No. 153/12097/2020 de actualizacion de la
inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores; El 25 de febrero de 2020 se publico el
quinto aviso de la primera Llamada de Capital;

3. El 26 de febrero de 2020 se anuncio la suspension de la primera Llamada de Capital hasta obtener las
diferentes autorizaciones correspondientes;

4. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud declar¢ el brote de la pandemia Covid-19. La
expansion global del Covid-19 ha creado retos extraordinarios para operar en ciertos sectores en México. A pesar de que
la crisis del Covid-19 no tiene precedentes en muchos sentidos, creemos que los mismos principios de manejo de crisis
que hemos aplicado en el pasado también pueden aplicar en este caso.
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Cada equipo de inversion de Nexxus esta trabajando de forma cercana con los equipos administrativos de las
Empresas Promovidas para identificar y mitigar impactos potenciales en la seguridad y la operacion causada por la
pandemia de Covid-19 en las mismas. Estas acciones incluyen:

1. Incremento en esfuerzos de monitoreo con énfasis en las areas que sostienen la seguridad de los empleados y la
continuidad del negocio;

2. Priorizar la estabilidad del flujo de efectivo;
3. Reduccion de costos y gastos; y
4. Refinanciacion de deuda, priorizando a las Empresas Promovidas mas sensibles.

En esta etapa, el equipo de Nexxus se encuentra disefiando la estrategia de reapertura de la economia y en tener las
Empresas Promovidas listas para sus respectivos repuntes.

Finalmente, habiendo participado en el negocio de capital privado por mas de dos décadas, hemos pasado por
varias crisis y por ende creemos que contamos con las habilidades de manejo necesarias para enfrentar esta situacion.

5. E1 18 de marzo de 2020 se celebrd un Financiamiento Clase B por un monto de hasta $250,000,000.00 M.N. con
una vigencia de 48 meses a una empresa del sector financiero. El Financiamiento no ha sido dispuesto debido a que atin
no se cumplen la totalidad de las condiciones suspensivas;

6. El 20 de marzo de 2020 se publicaron los acuerdos adoptados por los Tenedores mediante las Resoluciones
Unénimes adoptadas el 19 de marzo de 2020 en donde se resolvio: (i) que el Administrador instruya al Fiduciario a que
destine hasta $70,000,000.00 (setenta millones de pesos 00/100 M.N.), en una o mas disposiciones, provenientes de
Flujos Brutos de la Clase A a Financiamientos de la Clase B aprobado en la primera resolucion del Comité Técnico de
fecha 27 de noviembre de 2019; y (ii) designar a Roberto Langenauer Neuman, Ana Mercedes Vidal Basagoitia,
Fernando Zapata Font, Patricia Flores Milchorena, Lileni Zarate Ramirez y Alfredo Basurto Dorantes como delegados
especiales para que, conjunta o separadamente, realicen todos los actos necesarios o convenientes para que las
Resoluciones surtan plenamente sus efectos;

7. El 20 de marzo de 2020 se publicaron los acuerdos adoptados por los Tenedores mediante las Resoluciones
Unanimes de Tenedores celebradas el 19 de marzo de 2020 en donde se resolvio: (i) modificar la Clausula 7.3
(Llamadas de Capital; Emisiones Subsecuentes) incisos (b), (h) y (j) del Contrato de Fideicomiso; (ii) modificar el titulo
a efecto de reflejar el Tercer Convenio Modificatorio; (iii) modificar Acta de Emision a efecto de reflejar las
resoluciones anteriores; (iv) instruir al Administrador, Fideicomitente, Fiduciario y Representante Comun a que
obtengan de la CNBYV las autorizaciones necesarias; (v) ratificar y aprobar los actos llevados a cabo en relacion con las
autorizaciones gubernamentales necesarias que sean realizados por el Fiduciario, el Representante Comun, el
Fideicomitente y el Administrador; y (vi) designar a Roberto Langenauer Neuman, Ana Mercedes Vidal Basagoitia,
Fernando Zapata Font, Patricia Flores Milchorena, Lileni Zarate Ramirez y Alfredo Basurto Dorantes como delegados
especiales para que, conjunta o separadamente, realicen todos los actos necesarios o convenientes para que las
resoluciones surtan plenamente sus efectos; y

7. El 28 de mayo de 2020 se anunci6 la ratificacion de KPMG Cérdenas Dosal, S.C. para que, por conducto del

socio responsable de la auditoria del ejercicio fiscal de 2019, funja como Auditor Externo Independiente y audite los
estados financieros del ejercicio fiscal de 2019 del Fideicomiso.
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Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores:

No existen terceros obligados respecto con el Fideicomiso o con los Tenedores de los Certificados Bursatiles,
distintos a las personas que participaron como partes en la celebracion del Contrato de Fideicomiso, mismas que se
obligan exclusivamente en términos de lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso. Lo anterior en el
entendido de que ninguna de las partes del Contrato de Fideicomiso asume obligaciones de pago en términos del mismo,
salvo el Fiduciario.

No hay garantia alguna de que los Tenedores de los Certificados Bursatiles recibiran cualesquiera pagos al amparo de
los Certificados Bursatiles.

En caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar los pagos debidos al amparo de los Certificados
Bursatiles y del Contrato de Fideicomiso, no existe, ni existird obligacion alguna por parte del Fiduciario, el

Fideicomitente, el Administrador, el Representante Comun, los Intermediarios Colocadores, ni de cualesquiera de sus
Afiliadas o subsidiarias de realizar pagos al amparo de los Certificados Bursatiles.

Asambleas generales de tenedores

El 24 de junio de 2019 se celebré una Asamblea General de Tenedores misma que fue debidamente convocada por
el Administrador el dia 14 de junio de 2019 en DIV y STIV. En ella se resolvio:

(i) Modificar el Contrato de Fideicomiso en los términos siguientes:

1. Modificar la Clausula Primera:

a) Modificar la definicion de “Conducta de Destitucion Con Causa del Administrador”;
b) Modificar la definicion de “Miembros del Equipo de Administracion”; y

¢) Modificar la definicion de “Socios Directores”.

2. Modificar la Clausula 8.6 “Terminacion Anticipada del Periodo de Inversion por Falta de Funcionarios Clave”;

3. Modificar la Clausula 8.7 “Otras Causas de Terminacion Anticipada del Periodo de Inversion”.
(i1) El Administrador design6 y ratifico a miembros del Comité Técnico:

Miembros Propietarios: Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer Neuman, Alejandro Gorozpe Barbara, Javier
Orozco Garza, Sergio Adridn Rascon Corral y Alejandro Obregon Vega (secretario); y

Miembros Suplentes: Iker Paullada Eguirao, Amadeo Valdés Guerrero y Ana Mercedes Vidal Basagoitia.
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(iii) Designacion de delegados especiales.

Auditores externos de la estructura de la operacion

Se acompaiia al presente Reporte Anual, en el apartado de “Estados Financieros (Dictaminados”, en la seccion
“432000-NBIS2 Anexos” una copia de los estados financieros del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y por
los afios terminados en esas fechas, junto con los informes de auditoria del Auditor Externo del Fideicomiso.

Desde la fecha de emision de los Certificados, no han existido cambios del Auditor Externo del Fideicomiso, tampoco
existe otra opinion de algin experto independiente respecto a los Estados Financieros del Fideicomiso y los unicos
auditores externos del Fideicomiso es el despacho KPMG Cardenas Dosal, S.C.

El alcance de la auditoria realizada por los Auditores es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en
su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga su
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”) siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Se adjuntan en el apartado “Valuador independiente”, en la seccidon “432000-NBIS2 Anexos”, las Valuacion de
los Certificados Bursatiles emitidas por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., en su caracter de Valuador
Independiente durante el 2019.

Se adjuntan en el apartado “Valuador independiente”, en la seccion “432000-NBIS2 Anexos” emitidas por
Quantit, S.A. de C.V., en su caracter de Valuador Independiente.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

A la fecha de presentacion de este Reporte Anual, no se ha llevado a cabo ninguna transaccion o crédito relevante
entre el Fiduciario, Fideicomitente, el Administrador y/o cualquier otro tercero que sea relevante para los Tenedores de
los Certificados Bursatiles, salvo por el Contrato de Administracioén y el Contrato de Licencia, cuya celebracion fueron
revelados en el Prospecto de Colocacion de los Certificados Bursatiles.

Adicionalmente, el Administrador inform6é de la celebracion del convenio modificatorio al Contrato de
Administracion asi como mediante la publicacion de un Evento Relevante.
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De igual forma, a la fecha de presentacion de este Reporte Anual, no existe ninguna relacion de negocios, acuerdos
o convenios relevantes entre las personas mencionadas en el parrafo anterior, ni entre éstas y cualquier otra persona
indirectamente relacionada con los valores emitidos por el Fideicomiso y la estructura de la transaccion.
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[420000-NBIS2] La fideicomitente

Historia y desarrollo de la fideicomitente:

La informacion que se presenta en el presente apartado, no es indicativa del desempefio de los Financiamientos,
ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran. Adicionalmente, es importante considerar que los bienes descritos
en esta seccion no forman ni formaran parte del Patrimonio de Fideicomiso.

a)Denominacion social, nombre comercial, fecha, lugar de constitucion y duracion de la Fideicomitente

Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V., subsidiaria de Nexxus, se constituy6 el 8 de enero de
2016 con domicilio en la Ciudad de México y una duracién indefinida.

b)Direccién y teléfonos de principales oficinas

El domicilio de la Fideicomitente es Av. Vasco de Quiroga No. 3880, Piso 2, Local 1, Col. Lomas de Santa
Fe, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348, Ciudad de México. Su teléfono es (55) 5292 3400 y su ntimero
de fax es (55) 5292 3410. El sitio de internet corporativo de Nexxus y por lo tanto de la Fideicomitente es:
https://www.nexxuscapital.com el cual contiene informacion general, operativa, financiera y de negocio.

¢)Principales inversiones y evolucion del negocio

Salvo por lo revelado en este Reporte Anual, la estrategia general de la administracion del Fideicomiso no ha
cambiado en relacion con la descrita en el Prospecto mediante el cual se llevo a cabo la Emision. A la fecha no existen
eventos historicos relevantes tales como fusiones, adquisiciones o ventas de activos, cambios en la forma de
administracion del negocio, cambios en la denominacién social, concurso mercantil o quiebra, procedimientos
judiciales, administrativos o arbitrales que hayan tenido un impacto significativo en la situacion financiera de la
Fideicomitente o similares en relacion con la Fideicomitente que deban ser revelados.

d)Descripcion del negocio

Conforme al proposito con el cual fue constituida, la Uinica inversion que ha realizado la Fideicomitente es la
Aportacion Inicial al Patrimonio del Fideicomiso consistente en $1,000.00 (mil Pesos 00/100 M.N.) al Fideicomiso.

Actividad Principal:

La Fideicomitente fue constituida con el Ginico objetivo de fungir como Fideicomitente del Fideicomiso, el cual
continuo vigente al 31 de diciembre de 2019.
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Canales de distribucion:

No aplica, debido a que la Fideicomitente fue constituida con el fin principal de actuar como Fideicomitente del
Fideicomiso.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

A la fecha de presentacion de este Reporte Anual, la Fideicomitente no cuenta con patentes, licencias, marcas,
franquicias, contratos industriales o comerciales o de servicios financieros.

De igual forma, a esta fecha no existe como parte de la estructura u operacion de la Fideicomitente, ninguna
politica referente a la investigacion y desarrollo de productos, ningin contrato relevante, diferente a los que
tienen que ver con el funcionamiento de su objeto y sus fines relacionados con el Fideicomiso.

Principales clientes:

No aplica, debido a que la Fideicomitente fue creado con el tnico fin de actuar como Fideicomitente en el
Fideicomiso.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

A la Fideicomitente le es aplicable, en términos generales, la legislacion federal mexicana vy,
especificamente, entre otras, LMV, Circular de Emisoras, LGSM, LGTOC, con la que, a la fecha del presente Reporte
Anual, cumple cabalmente.

Recursos humanos:
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No aplica, debido a que la Fideicomitente, fue creada con el fin principal de actuar como
Fideicomitente en el Fideicomiso, por lo que no requiere y, a la fecha, no ha celebrado la contratacion de personal
alguno.

Desempeino ambiental:

A la fecha de presentacion del presente Reporte Anual, la Fideicomitente no cuenta con politicas ambientales ni
cuenta con certificados o reconocimientos ambientales en virtud de que la misma tnicamente lleva a cabo actividades de
prestacion de servicios profesionales de administracion, asesoria y consultoria a personas fisicas o morales incluyendo
fideicomisos, es decir, las actividades realizadas no generan un impacto ambiental.

Informacion de mercado:

En paises desarrollados, el capital privado representa cerca del 5% del PIB, mientras que, en México, es menor al
0.08%1. Esto, aunado a la brecha significativa en la penetracion de créditos al sector privado en México como
porcentaje del PIB vis-a-vis la de paises desarrollados e inclusive otros paises en Latino América, genera oportunidades
de ofrecer alternativas de fondeo no bancarias para la mediana empresa en el pais.

Las condiciones macroeconomicas, sectoriales y demograficas del pais ofrecen oportunidades de inversion en
diversos campos. Conforme al analisis realizado por el Administrador, la coyuntura actual de los mercados globales y su
impacto en México generan oportunidades interesantes para realizar inversiones con estructuras de créditos a empresas
privadas.

El Administrador considera que muchas empresas mexicanas de mediano tamafio son empresas de tipo familiar que
se encuentran en proceso de transicion de una generacion a otra y requieren de financiamiento para su expansion, para
efectuar adquisiciones o para reestructurar su deuda. Ademas, el Administrador considera que estas empresas siguen
padeciendo de la escasez de financiamiento para su crecimiento y de la falta de experiencia necesaria para colocarse en
una posicion que les permita atraer inversionistas internacionales e institucionales. Historicamente, la disponibilidad de
financiamiento bancario para la mediana empresa en México ha sido limitada.

Nexxus, considera que los Certificados ofrecen a los Tenedores la posibilidad de acceder a un portafolio
diversificado de Financiamientos para la mediana empresa en México seleccionado y administrado por un grupo con
amplia experiencia en el sector de capital privado.

Nexxus considera que cuenta, entre otras, con las siguientes ventajas competitivas:

-Profesionales Con Gran Experiencia. Nexxus cuenta con un equipo de profesionales que gozan de un prestigio en

la industria del capital privado y en la comunidad de administradores profesionales de inversiones en México.
El equipo directivo de Nexxus ha trabajado conjuntamente durante mas de 18 afios en promedio y es uno de los

117 de 159



Clave de Cotizacion: NXXMFCK Fecha: 2019-12-31

equipos con mas larga trayectoria de la industria de capital privado en el pais y en Latinoamérica. El equipo
cuenta con una amplia experiencia, habiendo efectuado exitosas inversiones y desinversiones en en diversos
sectores industriales a lo largo de los distintos ciclos economicos por los que ha atravesado el pais. Algunos de
los ejecutivos de Nexxus también cuentan con experiencia previa como ejecutivos en el sector empresarial y
abogados corporativos;

Filosofia de Inversidén y Administraciéon Disciplinada. Nexxus tiene como filosofia el involucrarse directamente

en la administracion de las empresas integrantes de la ca
-rtera de los fondos que administra;

Prestigio y Credibilidad. Nexxus considera que goza de una posicion Unica entre las empresas de inversion en

capital privado de México en términos de los altos rendimientos generados por sus inversiones, su historial de
desempefio y su capacidad para originar nuevas oportunidades de inversion. Los principios de Nexxus son el
profesionalismo, la transparencia, la integridad, el caracter

-emprendedor y el trabajo en equipo.

Capacidad Para Originar Operaciones. La red de contactos y relaciones empresariales desarrollada por el equipo
de Nexxus a lo largo de los afios en el sector del capital privado y a través de sus actividades de banca de
inversion, es esencial para identificar y desarrollar oportunidades de inversion. La red de personas que

participan con Nexxus esté integrada por administradores de las empresas de la cartera, profesionales en banca
de inversion, bancos, ejecutivos empresariales, inversionistas independientes, otras empresas de capital privado,
intermediarios financieros, asesores profesionales y firmas de abogados, contadores y asesores fiscales.
Ademas, Nexxus considera que su presencia en México, aunada al sélido reconocimiento de su nombre y
prestigio, le permiten originar operaciones a las que consideramos no tienen a

-cceso muchos de sus competidores; y

Presencia y Experiencia en México. Nexxus considera que su presencia y prestigio en México le proporcionan
una ventaja significativa. Adicionalmente, el de inversiones y deuda entiende plenamente el complejo sector de
negocios del pais, cuenta con s6lidas relaciones y esta reconocido en la comunidad empresarial como un grupo
destacado y capaz de im

-plementar exitosamente operaciones.

1 Fuente: AMEXCAP

Estructura corporativa:

El grupo corporativo encabezado por Nexxus, estd integrado por un conjunto de personas morales vinculadas entre
si por un grupo de accionistas comunes y cuya existencia obedece al objetivo de establecer, levantar y administrar
fondos de activos alternativos.

Como se observa en la siguiente tabla, Nexxus esté4 integrado por varias entidades para la administracion de activos
alternativos, algunas son entidades constituidas en México, mientras que otras estan constituidas en el extranjero.
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Descripcidn de los principales activos:

A la fecha del presente Reporte Anual, la Fideicomitente no cuenta con activo fijo, por lo que no se hara especial
mencion en este apartado. Asi mismo, no se ha otorgado ningun activo fijo como garantia para la obtencion de ningun

tipo de crédito, por lo que no se hace descripcion alguna respecto a ese tema.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha de presentacion de este Reporte Anual, no existe proceso judicial, administrativo o arbitral alguno, en el

que la Fideicomitente sea parte o pueda encontrarse involucrada.

De igual forma informamos que a esta fecha la Fideicomitente no se encuentra en alguno de los supuestos

establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social suscrito y pagado de Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A.
de C.V., asciende a la cantidad de $110,000 (Ciento diez mil Pesos), representado por un total de 110,000 acciones
ordinarias, nominativas, con pleno derecho a voto, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. Dicho

capital social se encuentra distribuido de la siguiente forma:
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Accionista Capital Social

Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V. 109,999.00 M.N.
Nexxus Capital General Partner II, S.A.P.I. de C.V. 1.00 M.N.
Total Capital 110,000.00 M.N.
Dividendos:

Desde su constitucion y hasta el 31 de diciembre de 2019, Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de
C.V., no ha decretado dividendo alguno.

Es importante sefialar que la Fideicomitente no tiene ninguna restriccién que pueda limitar su capacidad de pago
futura.

Reestructuraciones societarias, en su caso.:

Durante el periodo reportado no se realizaron restructuras sociedarias a la Fideicomitente.

Administradores y tenedores de los certificados:

L. Integracion y Funciones del Comité Técnico

Composicién del Comité Técnico: El Comité Técnico es un organo corporativo del Fideicomiso integrado por 8

miembros y sus respectivos suplentes. Considerando los miembros propietarios y suplentes del Comité Técnico, 2
miembros son mujeres, es decir, el 12.5% y 14 son hombres, es decir, el 97.5%. Es importante mencionar que el Comité
Técnico no cuenta con el apoyo de algun otro 6rgano para el desempefio de sus funciones ya que éste, de forma general,
esta encargado de apoyar al cumplimiento de las decisiones tomadas en la Asamblea de Tenedores.

Funciones del Comité Técnico: El Comité Técnico tendrd, ademas de aquellas otras que se le otorgan de manera
especifica al amparo del Contrato de Fideicomiso, las facultades indelegables que se describen a continuacion:

a)Fijar las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso.
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b)Aprobar la adquisicion (incluyendo la aprobacion de oportunidades de financiamientos) o enajenacion de activos,
bienes o derechos propiedad directa o indirecta del Fideicomiso a través de las entidades que éste controle, con valor
igual o superior al5% del Patrimonio del Fideicomiso.

¢)Determinar si un Financiamiento otorgado por el Fideicomiso debe considerarse un Financiamiento Clase A o un
Financiamiento Clase B incluyendo para efectos de determinar (i) la asignacion y aplicacion de los Flujos
respectivos, y (ii) la asignacion de Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de Financiamiento respectivos.

d)Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio de sus facultades de actos
de dominio y, en su caso, de administracion.

e)El Comité Técnico (i) designara, incluyendo el voto de la mayoria de los Miembros Independientes, al Valuador
Independiente, y (ii) designara al Auditor Externo.

f)Vigilar el cumplimiento de lo establecido en los Documentos de Emision.
g)Propondrd, a sugerencia del Administrador, las modificaciones que deban realizarse a los Documentos de Emision.
h)Verificar el desempefio del Administrador.

i)Vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que permitan verificar que la contratacion o asuncion de
Financiamientos al Fideicomiso cumplan con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y leyes aplicables.

j)Solicitar al Administrador, aquella documentacion e informacion que el Administrador se encuentre obligado a
entregar al amparo de los Documentos de Emision, el Contrato de Administracion, y aquella otra documentacion e
informacion relacionada con el cumplimiento de las funciones del Comité Técnico.

k)Aprobar la contratacion de Financiamientos al Fideicomiso y el otorgamiento de todo tipo de garantias
exclusivamente para garantizar operaciones propias del Fideicomiso o de las Empresas Acreditadas.

I)Tendra las demas facultades establecidas en términos de los Documentos de Emision y el Contrato de Administracion.

Los miembros del Comité Técnico son designados por aquellos Tenedores de los Certificados Bursatiles que sean
propietarios de mas del 10% (diez por ciento) del total de los Certificados Bursatiles emitidos. Su designacion se realiza
mediante una notificacion al Fiduciario. A continuacidon, se muestra una tabla con la informacioén mas relevante de los
miembros que componen el Comité Técnico del Fideicomiso:

Empresa donde se
esté colaborando
como Ejecutivo
Principal o

miembro del
Miembr Miemb Grad
Tenedores / 1embro 1embro Fecha de Duracion Consejo de raco

maximo de
estudios

del Comité Sexo Propietario | Independencia

Designacion | de Cargo Administracion,
Técnico / Suplente g g

indicando si dichas

Administrador

empresas tienen
algun tipo de
relacion con el
Administrador
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Holding, Turistore y
Transnetwork
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Raf;iei;;ejo Masculino | Propietario Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna Maestria
Juan Carlos
Martin Masculino | Suplente Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna Maestria
XXI Sandoval
BANORTE Mariana
Zubieta Femenino Suplente Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna Licenciatura
Galaviz
David
Herrera Masculino | Suplente Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna Maestria
Bautista
Gonzalo
Garcia Masculino | Propietario Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna
Cardiell
. Rubén
Fondo Nacional Omar
de Pensiones de Rincén Masculino | Suplente Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna
los Espinoza
Trabajadores al
Servicio del Haz.el . . . . . .
Estado Castilla Masculino | Suplente Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna Licenciatura
Sarky
Romina
Lopez Femenino | Suplente Si 01/08/2018 | Indefinida Ninguna Licenciatura
Becerrill
Miembro del Consejo
de Administracion en
Empresas
Promovidas:  Grupo
Hotelero Santa Fe,
AgileThought,
Traxion, QSR TH,
Fine &  Casual | Curso la
Artro Jose | ulino | Propietario No 01/08/2018 | Indefinida | DInning: ~ Pricecarrera de
Saval Pérez Travel, Vidrios vy |ingenieria
Fachadas, Modatelas, | industrial
PIESA, Inmunotec,
Pumping Team
Holding,
Transnetwork,
L Turistore y de
Administrador Nexxus Theria,
SGEIC, S.A.
Miembro del Consejo
de Administracion en
Empresas
Promovidas:  Grupo
Hotelero Santa Fe,
Roberto ?rilif: Ouéhstiz TH
Langenauer | Masculino | Propietario No 01/08/2018 | Indefinida | _. ’ ”| Licenciatura
Neuman Fllne. & . Casual
Dinning, Vidrios y
Fachadas, Modatelas,
PIESA, Inmunotec,
Pumping Team
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Miembro  Suplente
del Consejo  de
Administraciéon  en
Empresas
Promovidas: QSR
TH, Fine & Casual
Dinning,
Alejandro ?rgz:i?g: oughIixmping
Gorozpe | Masculino | Propietario No 24/06/2019 | Indefinida ’ . Licenciatura
Barbara Team Holding,
Inmunotec y
Turistore. Miembro
Propietario del
Consejo de
Administraciéon  en
Empresas
Promovidas:Vidrios
y Fachadas.
Javier
Orozco Masculino | Propietario No 24/06/2019 | Indefinida ninguna Licenciatura
Garza
Sergio
Adrian . L . . .
, Masculino | Propietario No 24/06/2019 | Indefinida ninguna Maestria
Rascon
Corral
Alejandro
Obregon | Masculino | Propietario No 24/06/2019 | Indefinida ninguna Licenciatura
Vega
Miembro del Consejo
de Administracién en
Empresas
Promovidas: PIESA,
Traxion,
Transnetwork, Taco ,
ModatelasHolding,
Iker Vidrios y Fachadas y
Paullada | Masculino | Suplente No 01/08/2018 | Indefinida | Price Travel. | Licenciatura
Eguirao Miembro  Suplente
del Consejo de
Administracion  en
Empresas
Promovidas:
Pumping Team
Holding, Immunotec,
Turistore
Amadeo
Valdés Masculino | Suplente No 01/08/2018 | Indefinida ninguna Maestria
Guerrero
Ana
Mercedes . . . . .
Vidal Femenino Suplente No 24/06/2019 | Indefinida ninguna Licenciatura
Basagoitia
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Integracion y Funciones del Administrador del Patrimonio del Fideicomiso

Nexxus Capital Strategic I Administrador, S.C. cedi6é sus derechos y obligaciones como administrador a favor del
Administrador (Nexxus Capital Management III, S.C.),mediante la celebracion de un convenio de cesion de derechos y
obligaciones de fecha 01 de agosto de 2018.

La integracion del Administrador es la siguiente:

Fecha de

Fecha d
Nombre Ingreso a e? % y
Nacimiento
Nexxus
, , Socio  Director ~ Senior 'y
Arturo José Saval Pérez Presidente del Consejo  de 1998 1958
Administracion
Roberto Langenauer Neuman Socio Director Senior y Director 1996 1972
General
Alejandro Gorozpe Bérbara Socio Director y Director de 1999 1961
Administracion y Finanzas
Javier Orozco Garza Director Mezzanine 2016 1966
Iker Paullada Eguirao Di 2013 1988
irector
Santiago Andrés Villalobos Steta* Di 2010 1985
irector
Luis Antonio Ascencio Rubio Vi . 2015 1990
icepresidente
Lorenzo Mosig Arellano 2019 1991

Vicepresidente Mezzanine

*Reingresd a Nexxus en 2019

Funciones del Administrador: De manera enunciativa, mas no limitativa, las actividades del Administrador incluiran:

a)El Administrador debera investigar, analizar y estructurar los financiamientos potenciales y tomar otras acciones

requeridas con el fin, en su caso, de aprobar y concretar las oportunidades de financiamiento que considere
convenientes. En el caso que alguna oportunidad de financiamiento deba aprobarse por el Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores debera de entregar a los miembros de dicho Comité Técnico o Tenedores, previo a la
celebracion de la sesion o asamblea respectiva, un memorandum de inversion que debera de contener al menos: (i)
el analisis de mercado correspondiente a la Empresa Acreditada, (ii) la evaluacion financiera de la Empresa
Acreditada, (iii) los términos y condiciones generales del financiamiento propuesto, (iv) los riesgos que el
Administrador considera relevantes respecto de la oportunidad de financiamiento (incluyendo riesgos operativos,
legales, financieros, técnicos, medioambientales, sociales, entre otros), (v) si la oportunidad de financiamiento
representa un conflicto de interés o constituye una operacion con partes relacionadas, (vi) el retorno
preliminarmente estimado del financiamiento (en el entendido que lo anterior no generard responsabilidad alguna
del Administrador y no constituye garantia de rendimiento de ningun tipo), y (vii) la identidad de cualquier co-
inversionista que se pretende participe en el financiamiento y la proporcion de su participacion.
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b)En caso que una oportunidad implique un financiamiento igual o superior al 5% del Patrimonio del Fideicomiso, la
propuesta debera ser presentada por el Administrador al Comité Técnico, a fin de que emita su aprobacion o
rechazo.

c¢)La Asamblea de Tenedores debera reunirse para aprobar las oportunidades de financiamiento que pretendan realizarse
exclusivamente cuando dichos financiamientos representen (i) el 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso, o (ii)
el 10% o mas del Patrimonio del Fideicomiso que pretendan realizarse con Personas que se ubiquen en al menos
uno de los dos supuestos siguientes: (A) aquellas relacionadas con las Empresas Acreditadas, el Fideicomitente o el
Administrador o bien (B) que representen un conflicto de interés.

d)En el caso de oportunidades de financiamiento que impliquen montos inferiores al 5% del Patrimonio del Fideicomiso
no sera necesario obtener aprobacion alguna del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores. En dicho caso el
Administrador debera notificar al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del Comité Técnico el
otorgamiento del Financiamiento de que se trate.

e)El Comité Técnico determinard si un Financiamiento otorgado por el Fideicomiso debe considerarse un
Financiamiento Clase A o un Financiamiento Clase B incluyendo para efectos de determinar (i) la asignacion y
aplicacion de los Flujos respectivos, y (ii) la asignacion de Gastos de Asesoria Independiente y Gastos de
Financiamiento respectivos.

f)El Administrador se encargara de gestionar el otorgamiento de los Financiamientos, mediante la suscripcion, en
nombre y por cuenta del Fideicomiso, de todos los Documentos de Financiamiento y demas actos y gestiones
necesarios.

g)Cuando se detecte un posible conflicto de interés, el Administrador o cualquier miembro del Comité Técnico sometera
dicha situacion y el potencial financiamiento de que se trate a la consideracién de la Asamblea de Tenedores junto
con aquella evidencia que

h) acredite el mencionado conflicto.

i)Administrar los Financiamientos.
j)Gestionar los Financiamientos, Pagos o Liquidaciones y el otorgamiento de Financiamientos Futuros.

k)Designara a las Personas que representaran al Fideicomiso en relaciéon con cualquier Financiamiento o Pago o
Liquidacién y frente a las Empresas Acreditadas y a las Personas que representaran al Fideicomiso en relacion con
cualquier Vehiculo Intermedio, e instruira a dichas Personas por lo que hace al ejercicio de cualesquiera derechos
que correspondan al Fideicomiso al respecto.

I)Nombrar a miembros del Comité Técnico y participar, de dicha forma, en la toma de decisiones del mencionado
organo.

m)Contratar servicios de abogados, contadores, intermediarios, valuadores y otros asesores que considere necesario o
conveniente.

n)Llevar los registros contables de los Financiamientos y de los Pagos o Liquidaciones y proporcionar dicha
informacion de manera trimestral al Fiduciario.
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o)Preparar y entregar al Fiduciario para su inclusion en el informe anual del Fidecomiso los Comentarios de la
Administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera del Fideicomiso y Financiamientos.

p)Preparar y entregar al Fiduciario aquella informacién y/o documentacion que el Administrador se haya obligado a
proporcionar conforme al Contrato de Fideicomiso.

q)Preparar y entregar al Comité Técnico y al Representante Comun la informaciéon y/o documentacion que los
miembros del Comité Técnico o el Representante Comun razonablemente soliciten.

r)Preparar y entregar al Comité Técnico, al Representante Comun y a los Tenedores que lo soliciten, un informe
trimestral de desempefio de sus funciones.

s)Preparar y entregar al Fiduciario la informacidon que sea necesaria a fin de que éste ultimo dé cumplimiento a las
disposiciones de cualquier ley, reglamento o norma aplicable.

t)Instruir al Fiduciario para realizar Emisiones Iniciales y Llamadas de Capital.
u)Notificar al Fiduciario, al Representante Comtn y a los miembros del Comité Técnico, cada vez que el precio de

cierre en la Bolsa de Valores de los Certificados disminuya en méas de 5% respecto del precio promedio de dichos
Certificados, incluyendo, de conocerlas, las razones de dicha disminucion.

Otorgamiento de Poderes: El Fiduciario otorgard al Administrador y a aquéllos individuos designados por el
Administrador un poder para actuar como representante legal del Fiduciario.

Por otro lado, el Administrador cuenta con un codigo de ética que establece los lineamientos minimos con los que
todos colaboradores de Nexxus Capital deben cumplir.

Los principales lineamientos que deben de cumplir son:

-Cumplir con las disposiciones legales aplicables, de manera enunciativa, mas no limitativa, la Ley del Mercado
de Valores;

-No utilizar las herramientas de trabajo para realizar actividades que no sean estrictamente necesarias en el
desempefio de su trabajo;

-No incentivar inversiones o la contratacién de persona alguna en las que se tengan un interés, directo o
indirecto, o bien se obtenga un beneficio de cualquier indole;

-No publicar o divulgar informacion confidencial o privilegiada de las empresas promovidas;

-Mantener la informacion que tengan a su alcance con motivo de su actividad profesional con Nexxus Capital
como confidencial y a no revelar ni permitir que se revele a tercero alguno la Informacion Confidencial,
salvo que medie autorizacion de un socio director de Nexxus Capital y dicha revelacion se realice a fin de
llevar a cabo actividades propias de Nexxus Capital,;

-Utilizar el mayor grado de cuidado a fin de salvaguardar la informacion confidencial;

-Abstenerse por si, o indirectamente por conducto de terceros, de utilizar la Informaciéon Confidencial con el
proposito de obtener un beneficio econémico o de otra naturaleza, para fines distintos a las actividades para
los que fueron obtenidos por Nexxus Capital, entre otros.
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I11. Parentesco

Se informa que ningun miembro del Comité Técnico ni del Administrador tienen un parentesco, entre si, por
consanguinidad o afinidad de ningtn grado, incluyendo a sus cényuges, concubinas o concubinarios.

Iv. Percepciones

Durante el afio que finalizo el 31 de diciembre de 2018 la Fideicomitente no realiz6 compensacion alguna a ninglin
miembro del Comité Técnico. No obstante lo anterior, los miembros del Administrador perciben un salario por el
desempefio de sus labores como colaboradores del mismo. De igual modo, cabe mencionar, que el Fideicomitente no
cuenta con ningun plan de pensiones, retiro o similares.

Por cuanto a los miembros del Consejo de Administracion de la Fideicomitente, de conformidad con los Estatutos
Sociales de la misma, éstos recibirdn la remuneracion que para cada ejercicio social determine la asamblea general
ordinaria de accionistas correspondiente. Hasta la fecha la asamblea ordinaria de accionistas no ha determinado
remuneracion alguna para los consejeros.

Se informa que ninguna empresa, gobierno extranjero, o cualquier otra persona puede imponer, directa o
indirectamente, las decisiones en las asambleas generales de tenedores, o nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Comité Técnico, o dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de la emisora,

Adicionalmente, es importante mencionar que no existe ningin compromiso que pudiera significar un cambio en
las decisiones tomadas por la Asamblea General de Tenedores o en el Fideicomiso.

V. Consejeros y facultades de la Fideicomitente

El Consejo de Administracion de la Fideicomitente, se compone actualmente de 3 (tres) consejeros propietarios (no
se cuenta con consejeros suplentes). Sus funciones asi como su funcionamiento y facultades son establecidas en el
articulo vigésimo tercero de los estatutos sociales.

El Consejo de Administracion se elige por la asamblea general ordinaria de accionistas.
Los miembros del Consejo de Administracion no requieren ser accionistas y se mantienen en ejercicio de sus

funciones hasta en tanto sus sucesores hayan sido elegidos y hayan tomado posesion de sus cargos. A continuacion se
presenta la informacion relativa a los consejeros actuales de la Fideicomitente:

Consejero

Arturo José Saval Pérez

Roberto Langenauer Neuman

Alejandro Gorozpe Barbara

A continuacion, se presentan breves descripciones biograficas de los consejeros de la Fideicomitente arriba listados:
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Arturo José Saval (n.1958). Socio Director Senior y Presidente del Consejo de Administracion

Arturo José Saval, Socio Director Senior y Presidente de Nexxus. Cuenta con mas de 37 afios de experiencia en
capital privado, banca de inversion y banca multiple, ha participado en un gran niimero de fusiones y adquisiciones,
colocaciones privadas y publicas de deuda y capital y en multiples proyectos de asesoria financiera.

Antes de asociarse en Nexxus, ocupd varias posiciones ejecutivas en Grupo Financiero GBM-Atlantico,
Interacciones, y Grupo Serfin (ahora Santander); fungiendo como miembro del consejo y de comités de direccion e
inversion de varias instituciones y sociedades de inversion, asi como de diversas empresas en las que los fondos de
Nexxus fueron inversionistas.

El Sr. Saval es miembro de los directorios de Nexxus y todos los fondos administrados por Nexxus. Es miembro del
Consejo de Administracion de las siguientes empresas promovidas por Nexxus: Grupo Hotelero Santa Fe (BMV:
HOTEL), Vidrios y Fachadas, AgileThought, Traxion, QSR TH, Fine & Casual Dinning, Price Travel, Modatelas,
Portafolio Inmobiliario Estrella (en asociacion con ZKC, desarrollador de bienes raices), Immuno Holding, Pumping
Team Holding, TransNetwork, Turistore. Ademas, se ha desempefiado como Presidente de la Junta Directiva de la
Asociacion Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP).

Realizo estudios de Ingenieria Industrial por la Universidad Iberoamericana, y cursd diversos programas de
especializacion. Frecuentemente es orador en foros de la industria nacionales e internacionales.

Roberto Langenauer Neuman (n. 1972). Socio Director Senior y Director General

Roberto se incorpor6 a Nexxus en 1996, es Director General y Consejero de Nexxus. Cuenta con mas de 23 afios de
experiencia en capital privado. Ha sido responsable de multiples empresas del portafolio en donde ha participado
desde la inversion hasta la desinversion y ha dirigido las inversiones en Homex, Sports World, Crédito Real, Grupo
Hotelero Santa Fe, Maak Holding, AgileThought, PIESA (ZKC), entre otras ademas de participar como Consejero en
éstas empresas. En adicion, tiene a su cargo el disefio de estrategias de inversion en capital privado, en deuda
mezzanine y la evaluacion de oportunidades de inversion.

Antes de incorporarse a Nexxus Capital, trabajo durante 5 afios en una empresa familiar, donde participd en las areas
de manufactura, control de costos, desarrollo de la cadena de abastecimiento y estandarizacion de productos.

El Sr. Langenauer es miembro de los directorios de Nexxus y todos los fondos administrados por Nexxus. Es
miembro del Consejo de Administracion de las siguientes empresas promovidas por Nexxus: Grupo Hotelero Santa
Fe (BMV: HOTEL), Vidrios y Fachadas, AgileThought, Traxiéon, QSR TH, Fine & Casual Dinning, Modatelas,
Portafolio Inmobiliario Estrella (en asociacion con ZKC, desarrollador de bienes raices), Immuno Holding, Pumping
Team Holding, TransNetwork, Turistore. Realiz6 estudios en Ingenieria Industrial en la Universidad Iberoamericana.
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Alejandro Gorozpe Barbara (n. 1961). Socio Director y Director de Finanzas y Administracion.

Se incorpor6 a Nexxus Capital en 1999. Cuenta con mas de 21 afios de experiencia en la preparacion e interpretacion
de estados financieros y en asesoria fiscal. Antes de incorporarse a Nexxus Capital, ocupo el cargo de asesor fiscal en
PricewaterhouseCoopers y estuvo a cargo de las areas de contabilidad y finanzas en una empresa familiar dedicada a
la fabricacion de prendas de vestir.

El Sr. Gorozpe es miembro de los directorios de Nexxus y todos los fondos administrados por Nexxus. Es miembro
suplente del Consejo de Administracion de las siguientes empresas promovidas por Nexxus: QSR TH, Fine & Casual
Dinning, AgileThought, Traxién, Pumping Team Holding, Immunotec y Turistore. Es miembro propietario del
Consejo de Administracion de Vidrios y Fachadas. Alejandro Gorozpe Barbara cuenta con un titulo en contaduria
por la Universidad Iberoamericana.

Para el ejercicio de sus funciones, el Consejo de Administracion de la Fideicomitente cuenta, de conformidad con el
articulo vigésimo quinto de los Estatutos Sociales, con los siguientes poderes y facultades:

A)Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultadles generales y aun las especiales que requieran
clausula especial de acuerdo con la ley;

B)Poder general para actos de administracion;
C)Poder general para actos de dominio,

D)Poder general para girar, aceptar, endosar, negociar, librar, avalar, certificar y en cualquier otra forma suscribir
titulos de crédito;

E)Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversion y de otro tipo;
F)Facultad para conferir poderes generales o especiales;

G)Facultad para convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas, asi como a asambleas
especiales de accionistas;

H)Facultad para ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier asambleas de accionistas de la sociedad;

DEn general, llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes para cumplir con el objeto social de la
sociedad.

VL. Funcionarios y Directores
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La siguiente tabla muestra a los principales funcionarios y directores de Nexxus Capital Strategic I General Partner,
S.A.de C.V.:

Fecha de
Nombre Ingreso a

Fecha de

Nacimiento
Nexxus

Socio Director Senior y

Arturo José Saval Pérez Presidente del Consejo de 1998 1958
Administracién
Roberto Langenauer Neuman Socio  Director ~ Senior 'y 1996 1972
Director General
Alejandro Gorozpe Barbara Socio Director y Director de 1999 1961
Administracion y Finanzas
Javier Orozco Garza Director Mezzanine 2016 1966
Iker Paullada Eguirao Director 2013 1988
Santiago Andrés Villalobos
Steta* Director 2010 1985
Luis Antonio Ascencio Rubio Vicepresidente 2015 1990
Lorenzo Mosig Arellano 2019 1991

Vicepresidente Mezzanine

*Reingreso a Nexxus en 2019.

A continuacion, se presentan breves descripciones biograficas de los funcionarios de la Fideicomitente arriba
listados, con la excepcion de la correspondiente a las de los sefiores Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer
Neuman y Alejandro Gorozpe Barbara, las cuales ya aparecen en la seccion inmediata anterior referente a consejeros:

Javier Orozco Garza. (n. 1966) Director Mezzanine Fund

Javier ha trabajado como banquero corporativo y de inversion por mas de 25 afios. Antes de unirse a Nexxus en 2016,
Javier fue la cabeza del grupo de Cobertura de clientes Corporativos para Deutsche Bank México (“DB”). Antes de DB,
Javier tuvo varios puestos Directivos en Banca Corporativa, en Banca Empresarial, en Financiamiento Estructurado y en
Restructuras “Work Out”; en instituciones lideres como son Citi-Banamex, GE Capital y Bank of America. Durante su
carrera profesional en Bancos, Javier tuvo la oportunidad de ejecutar diversas inversiones importantes de Deuda
bilateral; de Financiamiento Estructurado; de Créditos Sindicados; de Financiamiento de Proyectos; de Levantamiento
de Capital; de Productos de Tesoreria (ej. Derivados); etc. Durante su estancia en Bank of America, Javier también fue
responsable del area de restructuras donde participo en la negociacion y cierre de las restructuras mas importantes y
complejas que ha habido en México y en Latinoamérica. Javier es Ingeniero Industrial graduado de la Universidad
Anéhuac del Sur.

Iker Paullada Eguirao (n. 1988). Director
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Iker Paullada se unié a Nexxus en 2013 y cuenta con mas de 10 afios de experiencia en las industrias de capital privado
y banca de inversion. En Nexxus, particip6é en varios procesos de inversion y desinversion relacionadas a empresas
promovidas por Nexxus como Grupo Traxion, Transnetwork, Portafolio Inmobiliario Estrella (in association with ZKC,
real estate developer), PriceTravel, entre otras. También participé en la estructuracion de las Ofertas Publicas Iniciales
de Grupo Hotelero Santa Fe y Grupo Traxion. lker es miembro de Comités y Consejos de Administracion de ciertas
empresas promovidas de Nexxus, trabajando directamente con los equipos administrativos senior y apoyando en
proyectos como restructura de deuda, fusiones y adquisiciones, asi como asesoria financiera.

Previo a que se uniera a Nexxus, lker Paullada fungié como Analista en Barclays Bank en donde participd en
transacciones de deuda, capital y fusiones y adquisiciones. Previamente fungié como Analista Senior en SAI
Consultores, una firma boutique en donde participd principalmente en transacciones de deuda y capital.

Iker Paullada cuenta con un titulo de Ingenieria Industrial por la Universidad Iberoamericana en donde actualmente
funge como profesor adjunto de Valuacion de Empresas.

Santiago Andrés Villalobos Steta (n. 1985). Director

Santiago Villalobos se unid6 a Nexxus en 2010 y cuenta con mas de 10 afios de experiencia en capital privado,
emprendimiento y equity research. En Nexxus, participd en varios procesos de inversion y desinversion relacionadas a
empresas promovidas por Nexxus como Sports World, Taco Holding, Modatelas, Moda Holding y Maak Holding.
También participd en la estructuracion de la Oferta Publica Inicial de Sports World. Recientemente reingresé a Nexxus
en 2019 como Director. Santiago es miembro de Comités y Consejos de Administracion de ciertas empresas promovidas
de Nexxus, trabajando directamente con los equipos administrativos senior y apoyando en proyectos como restructura
de deuda, fusiones y adquisiciones, asi como asesoria financiera.

Previo a que se uniera a Nexxus, Santiago Villalobos fungié como Analista de equity research en UBS-Pactual.

Santiago Villalobos cuenta con un titulo de Ingenieria Quimica por la Universidad Iberoamericana en donde
actualmente funge como profesor de Proyectos de Inversion; adicionalmente obtuvo una Maestria en Administracion de
Empresas por la Universidad de Chicago Booth School of Business.

Luis Antonio Ascencio Rubio (n. 1990). Vicepresidente

Luis Ascencio tiene mas de 8 afios de experiencia en las industrias de capital privado y banca de inversion. En Nexxus,
participé en varios procesos de inversion y desinversion relacionadas a empresas promovidas por Nexxus como
Transnetwork, Grupo Turistore, Moda Holding, Maak Holding, Harmon Hall, entre otras. También participd en la
estructuracion de la Oferta Publica Inicial de Grupo Traxion. Luis es miembro de Comités y Consejos de
Administracion de ciertas empresas promovidas de Nexxus, trabajando directamente con los equipos administrativos
senior y apoyando en proyectos como restructura de deuda, fusiones y adquisiciones, asi como asesoria financiera.

Previo a que se uniera a Nexxus, Luis Ascencio fungié como Analista Senior en SAI Consultores, una firma boutique en
donde particip6 principalmente en transacciones de deuda y capital.

Luis Asencio cuenta con un titulo de Ingenieria Industrial por la Universidad Iberoamericana.

Lorenzo Mosig Arellano (n. 1991). Vicepresidente Mezzanine
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Lorenzo Mosig tiene mas de 8 afios de experiencia en estructuracion e inversiones de capital privado e infraestructura.
En Nexxus, participé en varios procesos de inversion y estructuracion de deuda privada, relacionados a empresas
acreditadas por Nexxus Mezzanine.

Previo a que se uniera a Nexxus, Lorenzo fungié como Analista de Inversiones en Infraestructura y Alternativos en
BlackRock. Anteriormente, formo parte de la Direccion General en la Comision Federal de Electricidad, enfocado al
area de finanzas y Project Finance. Previamente, fue Analista en el Fondo de Capital Privado de Banco Inbursa.

Lorenzo Mosig cuenta con una licenciatura en Administracion de Empresas, por la Universidad Anahuac, graduandose

con honores; adicionalmente, obtuvo una Maestria en Finanzas por la Universidad Andhuac y aprobo el nivel II del
CFA.

VII. Plan de Acciones

A la fecha del presente Reporte Anual, la Fideicomitente, no cuenta con ninglin plan de suscripcion de acciones
para sus ejecutivos

VIIIL. Accionistas Principales

Al 31 de diciembre de 2019, los accionistas de la Fideicomitente, son los siguientes y en la proporcion que se

indica:

Accionista Capital ‘
Clase I Clase II Total
Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V. 9,999 100,000 109,999
Nexxus Capital General Partner II, S.A.P.I. de C.V. 1 0 1
Subtotal: | 90,000.00 0
Total Capital: 110,000.00
IX. Comités que auxilian al Consejo de Administracion en sus funciones:

Al 31 de diciembre de 2019, la Fideicomitente no cuenta con ningun comité que auxilie al Consejo de
Administracion en sus funciones.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Trejo Rivera Rafael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido iembro del Comité

Informacioén adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administracion de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algin parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador

Martin Sandoval Juan Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité 2 afios

Informacion adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administraciéon de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algun parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador

Zubieta Galaviz Mariana

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido iembro del Comité

Informacién adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administraciéon de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algun parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su conyuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador

Herrera Bautista David

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

omore_______________________sueeree

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido iembro del Comité paros _____________|

Informacién adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administracion de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
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afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algin parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador

Garcia Cardiell Gonzalo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido
Informacién adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administracion de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algin parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador

Rincén Espinoza Rubén Omar

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido

Informacioén adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administracién de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algin parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador

Castilla Zarky Hazel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido iembro del Comité patos |

Informacién adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la
participacion del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboraciéon en empresas como ejecutivo
principal o como miembro del consejo de administracion de alguna persona moral que pueda estar relacionada o
afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el Administrador no tiene conocimiento sobre algin parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun
sea el caso, que el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o
con directivos relevantes del Administrador
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Lépez Becerril Romina

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

poer ___________________________[suweree

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2018-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinidp iembro del Comité

Informacién adicional

Por medio del presente Reporte Anual, se informa que el Administrador no tiene conocimiento respecto a la participacién del miembro independiente del Comité Técnico, sobre su colaboracién en
lempresas como ejecutivo principal o como miembro del consejo de administracion de alguna persona moral que pueda estar relacionada o afiliada con el Administrador. Asimismo, se informa que el
JAdministrador no tiene conocimiento sobre algln parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil, incluyendo a su cényuge, concubina o concubinario, segun sea el caso, que
el miembro independiente del Comité Técnico tenga con cualquier otro miembro del Comité Técnico o con directivos relevantes del Administrador

Directivos relevantes del administrador [Miembro]

Langenauer Neuman Roberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2018-08-0° ! |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité

Informacién adicional

Gorozpe Barbara Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propiotario

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

S e
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité 1 afio

Informacién adicional

Orozco Garza Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

0190624 ! |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité 1 afio

Informacién adicional

Rascoén Corral Sergio Adrian

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

019.06.24 |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité 1 afio

Informacién adicional

Obregén Vega Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

0190624 ! |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido iembro del Comité

Informacién adicional

Paullada Eguirao lker

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

018.08.01 |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido iembro del Comité

Informacién adicional

Valdés Guerrero Amadeo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

016.08.01 ! |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité 1 afio

Informacién adicional

Saval Pérez Arturo José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

018.08.01 |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Indefinido Miembro del Comité

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 100
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes:0

Porcentaje total de hombres miembros de Comité

L. 75
Técnico:

Porcentaje total de mujeres miembros de Comité

L. 25
Técnico:

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  Si

Descripcién de la politica o programa de inclusiéon laboral
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Nexxus cuenta con una politica de inclusion laboral en la cual impulsa el desarrollo de todos sus colaboradores, ya
sean hombres o mujeres, sin distincion alguna. Nexxus tiene muy claro que el éxito de la organizacion depende de la
integracion de las habilidades de las mujeres y los hombres en el area laboral.

La politica de contratacion de Nexxus se realiza de forma general sin dirigirla directamente a determinadas
personas. Una vez concluidos los procesos de seleccion, entre los cuales se encuentran, examenes y entrevistas, se
selecciona a la candidata o candidato que cuente con las mejores aptitudes para realizar el empleo, sin distincion de
género.

Subcomités [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

No aplica No aplica No aplica

Tipo de Subcomité al que pertenece

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de Asamblea (En su caso)

020-06-27

Periodo por el cual fueron electos Sexo (Hombre /Mujer)

No Apica

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

L. Estatutos Sociales
A continuacion se presenta un extracto de los estatutos sociales de Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A.
de C.V., seglin los mismos constan en la escritura publica numero 115,480 otorgadas ante la fe del Lic. José Visoso del
Valle, titular de la Notaria Ptblica nimero 92 de la Ciudad de México, de fecha 8 de enero de 2016.
Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. es una sociedad totalmente controlada por Nexxus.
11 Objeto Social
El objeto social Fideicomitente incluye, entre otros, lo siguiente:
a. Prestar servicios profesionales de administracion, asesoria y consultoria a personas fisicas o morales

(incluyendo fideicomisos), en cualquier rama o actividad, principalmente en materia administrativa, financiera,
econdmica, contable, de comercio internacional, valuacion, inversion, organizacional, operativa y mercadotecnia.
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b. Prestar servicios de busqueda e identificacion de empresas con potencial de desarrollo financiero que requieran
inversion.

c. La organizacion de sociedades e inversiones, incluyendo la negociacion de cualesquier operacion, convenio o
contrato conducentes o necesarios para el cumplimiento del objeto social.

d. Adquirir, administrar, enajenar, ceder, gravar y en general negociar con todo tipo de valores o partes sociales de
otras sociedades civiles o mercantiles, asi como promover, constituir o administrar toda clase de sociedades civiles o
mercantiles.

e. Celebrar y suscribir toda clase de actos, contratos y convenios y realizar cualquier otro tipo de actos que sean
convenientes o necesarios para la realizacion del objeto social, dentro del territorio nacional y en el extranjero.

III. Capital Social y Acciones

El capital social de la Fideicomitente es variable. El capital social minimo se encuentra dividido en 10,000
acciones, mismas que son propiedad de Nexxus y de una de sus Afiliadas.

IV. Asamblea de Accionistas

Las asambleas de accionistas seran ordinarias y extraordinarias. Son asambleas ordinarias las convocadas a tratar
cualquier asunto que no sea de los que corresponden a las asambleas extraordinarias segin adelante se prevé.

Las convocatorias se haran previa resolucion del consejo de administracion, por solicitud del presidente del mismo
o por cualesquiera dos consejeros. Se podra celebrar una asamblea de accionistas la cual sera valida sin el requisito de
previa convocatoria, cuando al momento de la votacion estén representadas la totalidad de las acciones.

Las resoluciones tomadas fuera de reuniones de asambleas accionistas, por unanimidad de votos de los accionistas
que representen la totalidad de las acciones (con derecho a voto) correspondientes al capital social suscrito y pagado
tendran, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
asambleas generales de accionistas, siempre y cuando las respectivas resoluciones fueren confirmadas por escrito por
todos los respectivos accionistas de la propia sociedad.

V. Administracion de la Fideicomitente

La direccion y administracion de los negocios sociales estara confiada a un consejo de administracion, segin sea
determinado por la asamblea general ordinaria de accionistas.

El consejo de administracion se reunira en sesion ordinaria de acuerdo con el calendario de reuniones que el propio
consejo determine; y en sesion extraordinaria cuando quiera que sea convocado por su presidente, por la persona que lo
sustituya, por el secretario del consejo o por cualquiera dos de los consejeros o el comisario.

Las resoluciones tomadas fuera de sesion de consejo de administracion, por unanimidad de votos de la totalidad de
los consejeros propietarios (o de sus respectivos suplentes) integrantes del propio consejo de administracion tendran,
para todos los efectos legales a que hubiere lugar, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesion de consejo
de administracion de dicha sociedad, siempre y cuando las respectivas resoluciones fueren confirmadas por escrito por
todos los consejeros propietarios (o sus respectivos suplentes) integrantes del consejo de administracion.
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El quérum sera valido cuando esté presente cuando menos el cincuenta y uno por ciento de los consejeros
propietarios (o sus respectivos suplentes).

En las sesiones del consejo de administracion cada consejero tendra derecho a un voto y las decisiones del consejo
se tomaran, por regla general, por cuando menos el cincuenta y uno por ciento de votos de los consejeros presentes.

Dentro de los estatutos de Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V., no existen clausulas
estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracion de la sociedad o a sus accionistas.

VL Estructura de Poderes

Conforme a la estructura de poderes vigente, se requiere de la firma conjunta de cualesquiera dos de los Socios
Directores de Nexxus para (i) ejecutar actos de dominio, (ii) suscribir titulos de crédito; (iii) celebrar actos de
administracion, (iv) pleitos y cobranza, (v) abrir, operar o cancelar cuentas bancarias y de inversion; asi como (iv)
otorgar poderes en términos de los cuales se otorguen facultades similares a las referidos en el presente parrafo.

La informacion antes presentada, se incluye en el presente Reporte Anual tomando en cuenta las caracteristicas
principales de una sociedad anonima de capital variable. Asimismo, se sefiala que, salvo por lo anteriormente sefialado,
la Fideicomitente, a la fecha del presente Reporte Anual, no ha sufrido modificaciones en sus estatutos sociales, que
pudieran ser de interés de los Tenedores.

VIIL. Informacion Adicional

Dentro de los estatutos sociales de Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V. ésta no cuenta con

algun convenio que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio de control en dicha

sociedad.

Asimismo, no existe fideicomiso o algiin otro mecanismo, en virtud del cual se limiten los derechos corporativos
que confieren las acciones de Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

VIII. Modificacion a los Estatutos Sociales
A la fecha del presente Reporte Anual, no se han modificado los estatuts sociales de la Fideicomitente.
IX. Otros Convenios
A la fecha del presente Reporte Anual, Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V., no ha celebrado
convenios entre accionistas, convenios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio
en el control de la Fideicomitente, asi como ningun otro convenio, contrato o acuerdo de los que se sefalan en el articulo

16, fraccion VI de la LMV.

De igual forma, informamos que la Fideicomitente no cuenta con ningun fideicomiso o cualquier otro mecanismo
en virtud del cual se limiten los derechos corporativos que confieren las acciones representativas de su capital social.

Adicionalmente, es importante considerar que las acciones del Fideicomitente no estan inscritas en el RNV.
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Auditores externos de la fideicomitente:

A la fecha del presente Reporte Anual, el auditor externo de la Fideicomitente es Castillo Miranda y Compaiiia,
S.C., quien desde la fecha de la Emision de los Certificados Bursatiles a la fecha de presentacion de este Reporte Anual
no ha sido destituido como auditor externo.

El auditor externo de la Fideicomitente no presta servicio adicional alguno al Fideicomiso ni al Fideicomitente ni
tampoco ha emitido opinion alguna (i) con salvedades, (ii) negativa o bien (iii) que se hubiere abstenido de emitir alguna
acerca de los estados financieros auditados de Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

De igual forma, el auditor externo de la Fideicomitente no retine ni se ubica en los supuestos del articulo 83,
fraccion VII, incisos b), ¢), f) y h), asi como la fraccion X de las Disposiciones, por lo que se considera como un auditor

independiente para todos los efectos a que haya lugar. La seleccion del auditor externo del Fideicomitente se basa
primordialmente en la experiencia y confianza que ha transmitido a los consejeros de la Fideicomitente.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés de la fideicomitente:

A la fecha del presente Reporte Anual, la Fideicomitente, el Administrador, ni sus Afiliadas han celebrado algiin
tipo de operacion con otras partes del Fideicomiso que pudieren generar un conflicto de interés.
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[425000-NBIS2] Informacion financiera del fideicomiso

Informacion financiera seleccionada del fideicomiso:

a) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA DEL FIDEICOMISO

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo Internacional de Informacion Financiera (“IASB” por sus siglas en inglés),
adoptadas por las entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a la Circular Unica de Emisoras
para Compaiiias y otros participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores el 8 de septiembre del 2011.

A continuacion, se presentan los estados financieros correspondientes al ejercicio 2019 y 2018, la preparacion de los
estados financieros se realizd de acuerdo con las NIIF, las cuales requieren del uso de ciertas estimaciones, juicios y
supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables. Las estimaciones del valor razonable se hacen en un punto
especifico en el tiempo, basado en las condiciones del mercado e informacion sobre el instrumento financiero. Los
resultados actuales podrian diferir de esas estimaciones.

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado de Situacion Financiera

2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo 37,282,699 455,416,981
Préstamos por cobrar 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar 299,863 2,839,680
Activos Totales 694,871,492 662,256,661

Cuentas por pagar derivado del Financiamiento a cargo del

Fideicomitente-Fideicomisario B 23,958,762 14,668,269
Otras cuentas por pagar 1,281,997 1,019,180
Contribuciones por pagar 1,062,957 59,632
Activos netos atribuibles al Fideicomiso 668,567,776 646,509,580
Total pasivo y patrimonio del Fideicomiso 694,871,492 662,256,661

31 de diciembre de | 31 de diciembre de

Estado de Resultados

2019 2018
Ingresos
Ingresos por intereses sobre préstamos 48,052,513 1,453,151
Ingresos por intereses de inversion 24,040,119 28,924,964
Comision por apertura 1,207,945 2,448,000
Otros ingresos 7,790,102 6,213
Ingresos totales 81,090,679 32,832,328
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Egresos

Honorarios por administracion 37,217,733 23,777,996
Gastos ordinarios de operacion 18,098,587 6,163,865
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Egresos totales 58,266,438 30,038,701
Impuestos a la utilidad 766,045 -
Participacion no controladora (1,303) -
Aumento al patrimonio derivado de las operaciones 22,056,893 2,793,627

Estado de Flujos de Efectivo

31 de diciembre de

2019

31 de diciembre de

2018

Actividades de operacion:

Resultado antes de impuestos a la utilidad 22,824,241 2,793,627
Intereses a favor (49,260,458) (3,901,151)
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Subtotal (23,486,099) (1,010,684)
Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado (453,288,930) (204,000,000)
Cuentas por cobrar 2,660,479 (2,839,680)
Pagos anticipados (120,662) -
Impuestos por pagar 237,280 59,632
Cuentas por pagar 262,817 1,019,180
Comision por apertura cobrada - 2,448,000
Intereses cobrados de préstamos 49,260,458 1,453,151
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (424,474,657) (202,870,401)
Actividades de financiamiento:

Aportacion de capital de la participacion no controladora - 5,000
Emision de certificados bursatiles fiduciarios - 643,710,953
Partes relacionadas por pagar 9,290,493 14,668,269
Intereses pagados de préstamos recibidos (2,950,118) (96,840)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 6,340,375 658,287,382
(Disminucion) Aumento, neto de efectivo y equivalentes de

efectivo (418,134,282) 455,416,981
Efectivo y equivalentes de efectivo:

Efectivo al inicio del periodo 455,416,981 -
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Efectivo al final del periodo 37,282,699 455,416,981

Balance y resultados del fideicomiso

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado de Situacion Financiera

2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo 37,282,699 455,416,981
Préstamos por cobrar 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar 299,863 2,839,680
Activos Totales 694,871,492 662,256,661

Cuentas por pagar derivado del Financiamiento a cargo del

Fideicomitente-Fideicomisario B 23,958,762 14,668,269
Otras cuentas por pagar 1,281,997 1,019,180
Contribuciones por pagar 1,062,957 59,632
Activos netos atribuibles al Fideicomiso 668,567,776 646,509,580
Total pasivo y patrimonio del Fideicomiso 694,871,492 662,256,661

31 de diciembre de | 31 de diciembre de

Estado de Resultados

2019 2018

Ingresos

Ingresos por intereses sobre préstamos 48,052,513 1,453,151
Ingresos por intereses de inversion 24,040,119 28,924,964
Comision por apertura 1,207,945 2,448,000
Otros ingresos 7,790,102 6,213
Ingresos totales 81,090,679 32,832,328
Egresos

Honorarios por administracion 37,217,733 23,777,996
Gastos ordinarios de operacion 18,098,587 6,163,865
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Egresos totales 58,266,438 30,038,701
Impuestos a la utilidad 766,045 -
Participacion no controladora (1,303) -
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Aumento al patrimonio derivado de las operaciones 22,056,893 2,793,627

31 de diciembre de 31 de diciembre

Gastos ordinarios de operacion

2019 de 2018

Gastos profesionales

Auditoria Externa 1,072,713 580,000
Valuadores 98,381 -
Servicios legales 3,882,983 334,740
Servicios de asesoria fiscal - 15,000
Servicios de asesoria contable 150,000 -
Consultoria en analisis de riesgo 308,500 1,020,000
Representacion comun 338,333 30,000
Fiduciario 550,000 -
BIVA 179,489 -
CNBV 470,106 22,288
Otros gastos

Impuesto al valor agregado no acreditable de gastos 7,281,295 3,766,328
Impuestos federales 25,049 -
Impuestos y derechos 23,199 26,002
Comisiones bancarias 4,136 1,089
Licencias de software 150,771 67,000
Otros 3,411,889 301,418
Consultas en bur6 de crédito 47,950 -
Seguros 103,793 -
Gastos ordinarios de operacion 18,098,587 6,163,865

Origen y aplicacion de recursos

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Monto Disponible para Inversiones y Gastos

2019 2018
Monto de la Emision Inicial (A) 690,000,000 690,000,000
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (B) 5,632,773 5,236,042
l}/l(fnto DISP(.)Irllble para Inversiones y Gastos a la fecha de la 684,367,227
ultima Emision (C=A-B) 684,763,958
Préstamos de partes relacionadas (D) 23,891,186 14,643,550
Intereses y comisiones pagadas a partes relacionadas ( E ) 2,388,838
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Intereses a favor en la Cuenta de Inversiones a partir de la
Emision Inicial (F) ’ 52,965,083 28,924,964
Ingresos por intereses, principal y comision por apertura de
ﬁr;gancianrl)iento (G) Y e 73,927,510 4,292,831
Gastos de Emision Inicial (H) 46,289,047 46,289,047
Gastos de Inversion y Gastos de Mantenimiento (I) 80,643,994 29,315,637
Financiamientos en Empresas Promovidas (J) 674,000,000 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (K) 179,201 2,839,680
Monto Disponible para Inversiones y Gastos al 31 de dic.
2019 31,649,926
L=C+D-E+F+G-H-1-J-K) 450,180,939

Movimientos en las cuentas para el manejo de efectivo

Tipo de Activo

31 de diciembre de | 31 de diciembre de
2019 2018

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
Préstamos por cobrar (E) 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (F) 299,863 2,839,680
Total de activo (G=A+B+C+D+E+F) 694,871,492 662,256,661

Tipo de Activo

Variacion 2019 VS
2018

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente 396,731
Cuenta de Financiamientos y Gastos (429,303,604)
Cuenta General 8,850
Efectivo 10,763,741
Préstamos por cobrar 453,288,930
Otras cuentas por cobrar (2,539,817)

El incremento en la reserva para gastos de asesoria independiente se debe a los rendimientos generados por las
inversiones permitidas. La disminucion en la cuenta de financiamiento y gastos se debe principalmente a tres factores 1)
los rendimientos generados por las inversiones permitidas, 2) al pago de gastos del Fideicomiso y 3) al otorgamiento de
cuatro créditos durante el ejercicio 2019. Las variaciones en la cuenta de efectivo se deben principalmente a 1) el pago
de gastos y 2) al cobro de ingresos por intereses y comisiones sobre créditos. La variacion en la cuenta de préstamos por
cobrar se debe principalmente al otorgamiento de cuatro créditos durante el ejercicio de 2019. La variacion en las otras
cuentas por cobrar se debe al cobro de un saldo en transito que se tenia con la institucién bancaria.
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indices y razones financieras

A continuacion, se encuentran algunas razones financieras del Fideicomiso:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Activo Circulante (A) 37,582,049 458,256,661
Pasivo Circulante (B) 2,344,954 1,078,812
Razén Circulante (A / B) 16.02 424.78

El Fideicomiso muestra un soélido indice de liquidez en el periodo reportado.

Adicionalmente, desde la Fecha de Emision Inicial al cierre del periodo reportado el Fideicomiso no ha celebrado
ningln contrato de financiamiento ni cuenta con lineas de crédito u otras obligaciones de pago de deuda con costo.

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Total Pasivo (A) 26,303,716 15,747,081
Total Activo (B) 694,871,492 662,256,661
Endeudamiento (A / B) 0.038 0.024

El Fideicomiso no cuenta con deuda con costo.

En términos de las “Disposiciones De Caracter General Aplicables A Las Emisoras De Valores Y A Otros
Participantes Del Mercado De Valores™ y particularmente respecto de su Anexo “AA”, se informa que a la fecha del
presente Reporte Anual, el Fideicomiso no cuenta con créditos, préstamos, financiamientos o deuda bursatil, por lo
que el nivel de endeudamiento o apalancamiento del Fideicomiso es de 0.00 (cero), por lo que la informacion
descrita en dicho Anexo AA no sera reflejada en el presente Reporte Anual.

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018
Patrimonio (A) 668,567,776 646,509,580
Activo (B) 694,871,492 662,256,661
Indice de Capitalizacién (A / B) 0.96 0.98

El Fideicomiso muestra una alta capitalizacion con respecto a sus activos.

31 de diciembre de 31 de diciembrede

2019 2018
Activos Liquidos (A) 37,282,699 455,416,981
Utilidad Operativa Intereses (B) 0 0
Lineas de Crédito Revolventes Vigentes ( C) 0 0
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Amortizaciones derivadas de Financiamientos (D) 0 0
Amortizaciones de capital de cartera de crédito (E ) 0 0
Distribuciones para el trimestre (F) 0 0
G = A+B+C+D+E+F 37,282,699 455,416,981
Amortizaciones programadas de principal de Financiamientos 0 0
b

Indice de cobertura de servicio de la deuda (G / H) N.A. N.A.

El Fideicomiso no cuenta con un indice de cobertura de servicio de la deuda puesto que no cuenta con deuda.

Informacidn financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el
fideicomiso invierta o adquiera titulos representativos de su capital social, que no se
consoliden en la informacién financiera del fideicomiso:

No aplica.

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

A la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomiso no ha asumido ningun tipo de pasivo financiero o no
financiero.

Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resultados de operacion
(fideicomiso):

31 de diciembre de | 31 de diciembre de

Tipo de Activo

2019 2018
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
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Préstamos por cobrar (E) 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar (F) 299,863 2,839,680
Total de activo (G=A+B+C+D+E+F) 694,871,492 662,256,661

Tipo de Activo

Variacion 2019 VS
2018

Reserva para Gastos de Asesoria Independiente 396,731
Cuenta de Financiamientos y Gastos (429,303,604)
Cuenta General 8,850
Efectivo 10,763,741
Préstamos por cobrar 453,288,930
Otras cuentas por cobrar (2,539,817)

El incremento en la reserva para gastos de asesoria independiente se debe a los rendimientos generados por las
inversiones permitidas. La disminucion en la cuenta de financiamiento y gastos se debe principalmente a tres factores 1)
los rendimientos generados por las inversiones permitidas, 2) al pago de gastos del Fideicomiso y 3) al otorgamiento de
cuatro créditos durante el ejercicio 2019. Las variaciones en la cuenta de efectivo se deben principalmente a 1) el pago
de gastos y 2) al cobro de ingresos por intereses y comisiones sobre créditos. La variacion en la cuenta de préstamos por
cobrar se debe principalmente al otorgamiento de cuatro créditos durante el ejercicio de 2019. La variacion en las otras
cuentas por cobrar se debe al cobro de un saldo en transito que se tenia con la institucién bancaria.

31 de diciembre de | 31 de diciembre de

Estado de Resultados

2019 2018

Ingresos

Ingresos por intereses sobre préstamos 48,052,513 1,453,151
Ingresos por intereses de inversion 24,040,119 28,924,964
Comision por apertura 1,207,945 2,448,000
Otros ingresos 7,790,102 6,213
Ingresos totales 81,090,679 32,832,328
Egresos

Honorarios por administracion 37,217,733 23,777,996
Gastos ordinarios de operacion 18,098,587 6,163,865
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Egresos totales 58,266,438 30,038,701
Impuestos a la utilidad 766,045 -
Participacion no controladora (1,303) -
Aumento al patrimonio derivado de las operaciones 22,056,893 2,793,627

Estado de Resultados

Ingresos

Variacion 2019 VS

2018
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Ingresos por intereses sobre préstamos 46,599,362
Ingresos por intereses de inversion (4,884,845)
Comisioén por apertura (1,240,055)
Otros ingresos 7,783,889
Egresos

Honorarios por administracion 13,439,737
Gastos ordinarios de operacion 11,934,723
Intereses a cargo 2,853,278
Impuestos a la utilidad 766,045

2019-12-31

El incremento en los intereses sobre préstamo se debe al incremento de los incrementos otorgados en 2019. La
disminucion en los ingresos por intereses sobre inversion se debe a que en las cuentas de inversion disminuyo
el efectivo por el incremento del otorgamiento de créditos durante 2019. El incremento en otros ingresos se
debe a que en noviembre 2019 se obtuvo una utilidad derivada del otorgamiento de uno de los créditos. El
incremento en honorarios por administracion se debe a que en 2018 no se cobro6 el honorario durante todo el
ejercicio de 12 meses debido a que el Fideicomiso inicidé operaciones en mayo 2018. El incremento en los
gastos ordinarios de operacion se debe a que en 2018 el Fideicomiso solamente operd durante ocho meses. El
incremento en intereses a cargo se debe al préstamo que se obtiene de Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V. para el
otorgamiento de los cuatro créditos que se dieron en 2019. El incremento en los impuestos a la utilidad se
debe a que el 2018 fue el primer afo de operacion y por este no se pagan impuestos.

Resultados de la operacion del fideicomiso:

31 de diciembre de | 31 de diciembre de
Estado de Resultados 2019 2018

Ingresos

Ingresos por intereses sobre préstamos 48,052,513 1,453,151
Ingresos por intereses de inversion 24,040,119 28,924,964
Comision por apertura 1,207,945 2,448,000
Otros ingresos 7,790,102 6,213
Ingresos totales 81,090,679 32,832,328
Egresos

Honorarios por administracion 37,217,733 23,777,996
Gastos ordinarios de operacion 18,098,587 6,163,865
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Egresos totales 58,266,438 30,038,701
Impuestos a la utilidad 766,045 -
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Participacion no controladora

(1,303)

Aumento al patrimonio derivado de las operaciones

22,056,893

2,793,627

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital del fideicomiso:

Estado de Situacion Financiera

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019

2018

Efectivo y equivalentes de efectivo 37,282,699 455,416,981
Préstamos por cobrar 657,288,930 204,000,000
Otras cuentas por cobrar 299,863 2,839,680
Activos Totales 694,871,492 662,256,661
Cuentas por pagar derivado del Financiamiento a cargo del

Fideicomitente-Fideicomisario B 23,958,762 14,668,269
Otras cuentas por pagar 1,281,997 1,019,180
Contribuciones por pagar 1,062,957 59,632
Activos netos atribuibles al Fideicomiso 668,567,776 646,509,580
Total pasivo y patrimonio del Fideicomiso 694,871,492 662,256,661

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2019 2018
Reserva Gastos de Asesoria Independiente (A) 5,632,773 5,236,042
Cuenta de Financiamientos y Gastos (B) 15,967,270 445,270,874
Cuenta General (C) 11,068 2,218
Efectivo (D) 15,671,588 4,907,847
Total Disponible en las Cuentas del Fideicomiso (D =A + B + 37,282,699 455,416,981

)

Estado de Flujos de Efectivo

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2019 2018
Actividades de operacion:
Resultado antes de impuestos a la utilidad 22,824,241 2,793,627
Intereses a favor (49,260,458) (3,901,151)
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Subtotal (23,486,099) (1,010,684)
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Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado (453,288,930) (204,000,000)
Cuentas por cobrar 2,660,479 (2,839,680)
Pagos anticipados (120,662) -
Impuestos por pagar 237,280 59,632
Cuentas por pagar 262,817 1,019,180
Comision por apertura cobrada - 2,448,000
Intereses cobrados de préstamos 49,260,458 1,453,151
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (424,474,657) (202,870,401)
Actividades de financiamiento:

Aportacion de capital de la participacion no controladora - 5,000
Emision de certificados bursatiles fiduciarios - 643,710,953
Partes relacionadas por pagar 9,290,493 14,668,269
Intereses pagados de préstamos recibidos (2,950,118) (96,840)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 6,340,375 658,287,382
(Disminucién) Aumento, neto de efectivo y equivalentes de

efectivo (418,134,282) 455,416,981
Efectivo y equivalentes de efectivo:

Efectivo al inicio del periodo 455,416,981 -
Efectivo al final del periodo 37,282,699 455,416,981

Control Interno del fideicomiso:

El Administrador y la Fideicomitente cuentan con un equipo de contadores y abogados que se garantiza que la
informacion reflejada en los registros contables del Fideicomiso asi como que las transacciones se lleven a cabo
conforme a las autorizaciones emitidas por el Comité Técnico, Asambea de Tenedores o Administrador, segin sea el
caso.
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[426000-NBIS2] Informacioén financiera de la fideicomitente

Informacion financiera seleccionada de la fideicomitente:

2019-12-31

Toda vez que el unico fin de la Fideicomitente es fungir como fideicomitente del fideicomiso, a la fecha no ha realizado

operaciones relevantes.

Balance General del Fideicomitente 2018 2017

Activo

Circulante

Bancos 15,743 34,738 110,000
Impuesto al valor agregado a favor 8,529 6,205 3,175
Otras cuentas por cobrar 56 - -
Partes relacionadas 30,000 30,000 -
Total del activo 54,328 70,943 113,175
Pasivo

Circulante

Partes relacionadas - - 25346
Total del pasivo - - 25,346
Capital contable

Capital social 110,000 110,000 110,000
Déficit acumulado (39,057) (22,171) (20,541)
Pérdida neta del afio (16,615) (16,886) (1,630)
Total del capital contable 54,328 70,943 87,829
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Total del pasivo y capital contable 54,328 70,943 113,175
Estados de resultados del fideicomitente ‘ 2019 2018 2017

Gastos de operacion y administracion 16,615 18,650 -
Otros ingresos - 2,045 -

Resultado integral de financiamiento:

Intereses a cargo - (281) (1,630)

Pérdida neta del afio (16,615) (16,886) (1,630)

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera del fideicomitente:

Balance General del Fideicomitente ‘ 2019 2018 2017
Activo

Circulante

Bancos 15,743 34,738 110,000

Impuesto al valor agregado a favor 8,529 6,205 3,175

Otras cuentas por cobrar 56 - -

Partes relacionadas 30,000 30,000 -

Total del activo 54,328 70,943 113,175

Pasivo

Circulante

Partes relacionadas - - 25,346

Total del pasivo - - 25,346
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Capital contable

Capital social 110,000 110,000 110,000
Déficit acumulado (39,057) (22,171) (20,541)
Pérdida neta del afio (16,615) (16,886) (1,630)
Total del capital contable 54,328 70,943 87,829
Total del pasivo y capital contable 54,328 70,943 113,175

Variaciones del Balance General del fideicomitente 2019 VS 2018 2018 VS 2017
Activo

Bancos (18,995) (75,262)
Impuesto al valor agregado a favor 2,324 3,030
Otras cuentas por cobrar 56 -
Partes relacionadas - 30,000
Pasivo

Partes relacionadas - (25,346)

La disminucion en los bancos se debe al pago de comisiones bancarias. El incremento en el impuesto al valor agregado

se debe al devengamiento de ese impuesto por el pago de comisiones bancarias. El incremento en la cuenta por cobrar a
partes relacionadas se debe a un préstamo en efectivo a una parte relacionada del grupo. La disminucién en la cuenta por

pagar a partes relacionadas se debe a la liquidacion de un préstamo en efectivo con una de las compaiias del grupo.

Estados de resultados del fideicomitente

Gastos de operacion y administracion 16,615 18,650 -
Otros ingresos - 2,045 -
Resultado integral de financiamiento:

Intereses a cargo - (281) (1,630)
Pérdida neta del aiio (16,615) (16,886) (1,630)

Variaciones del Estados de resultados del fideicomitente

2019 VS 2018

2018 VS 2017

Gastos de operacion y administracion

(2,035)

18,650

Otros ingresos

(2,045)

2,045
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Intereses a cargo 281 1,349

El movimiento en la cuenta de gastos de operacion y administracion se debe a las comisiones bancarias que cobra la
institucion bancaria por el manejo de la cuenta. El movimiento en otros ingresos se debe a una cancelacion que se hizo
de una cuenta por pagar con una parte relacionada. La disminucion en intereses a cargo se debe a la liquidacion de la
cuenta por pagar a partes relacionadas por el préstamo en efectivo.

Resultados de la operacion de la fideicomitente:

La Fideicomitente tiene como objeto unico fungir como fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar al amparo del
Contrato de Fidecomiso. Derivado de lo anterior, no existen cambios ni informacion relevante respecto a sus ingresos,
gastos de operacion, costo integral de financiamiento e impuestos.

Estados de resultados del fideicomitente

Gastos de operacion y administracion 16,615 18,650 -

Otros ingresos - 2,045 -

Resultado integral de financiamiento:

Intereses a cargo - (281) (1,630)

Pérdida neta del afio (16,615) (16,886) (1,630)

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital de la fideicomitente:

La Fideicomitente no cuenta con fuentes externas de liquidez y las unicas fuentes internas de liquidez con las que cuenta
son derivados de las aportaciones de capital que realicen sus accionistas al capital social de la misma. Asimismo, se hace
constar que la Fideicomitente no cuenta con pasivos financieros y no financieros a la fecha del presente Reporte Anual.

Balance General del Fideicomitente ‘ 2019 2018 2017
Activo

Circulante

Bancos 15,743 34,738 110,000
Impuesto al valor agregado a favor
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8,529 6,205 3,175
Otras cuentas por cobrar 56 - -
Partes relacionadas 30,000 30,000 -
Total del activo 54,328 70,943 113,175
Pasivo
Circulante
Partes relacionadas - - 25346
Total del pasivo - - 25,346
Capital contable
Capital social 110,000 110,000 110,000
Déficil acumulado (39,057) (22,171) (20,541)
Pérdida neta del afio (16,615) (16,886) (1,630)
Total del capital contable 54,328 70,943 87,829
Total del pasivo y capital contable 54,328 70,943 113,175

Control interno de la fideicomitente:

El Administrador y la Fideicomitente cuentan con un equipo de contadores y abogados que garantizan que la
informacion reflejada en los registros contables del Fideicomiso asi como que las transacciones se lleven a cabo
conforme a las autorizaciones emitidas por el Comité Técnico, Asamblea de Tenedores o Administrador, seglin sea el
caso.
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[432000-NBIS2] Anexos

Estados Financieros (Dictaminados):

Informacién adicional, en su caso, estados
financieros dictaminados del fideicomitente,
administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones, otros
terceros obligados con el fideicomiso o los
tenedores de los valores tales como avales,
garantes, contrapartes en operaciones financieras
derivadas o de cobertura, apoyos crediticios, o
cualquier deudor relevante; siempre y cuando exista
dependencia total o parcial sobre el cumplimiento de
las obligaciones:

Valuador independiente:

Fecha:

2019-12-31
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccidn I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente en relacion con los estados financieros consolidados dictaminados
del Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 (“Fideicomiso Mezzanine”) al 31 de diciembre de
2019y 2018 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 y por el periodo inicial de operaciones del
10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, asi
como cualquier otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente
leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del
Fideicomiso Mezzanine al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y por el afio terminado el 31 de diciembre de
2019 y por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, que se incluyen
como anexo en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 3 de julio de 2020, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizo procedimientos adicionales con el objeto de expresar

una opinidn respecto de la deméas informacion contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de
los estados financieros consolidados por él dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

»

Lo

C.P.C. Aaré6n Lopez Ramirez
Socio

C. P. C. Ricardo Delfin Quinzafios
Apoderado



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.

Teléfono: +01 (65) 5246 8300
kpmg.com.mx

Ciudad de México, a 3 de julio de 2020

Al Comité Técnico del
Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481:

De conformidad con el articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con el articulo 84 bis de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y A Otros Participantes del Mercado
de Valores, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas
modificaciones, tanto KPMG Céardenas Dosal, S.C. como el socio que suscribe esta declaratoria, expresamos
nuestro consentimiento para que el Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 (la “Emisora”)
incluya como anexo en el Reporte Anual que se presenta por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019 (el
“Reporte Anual”), el informe de auditoria que emiti con fecha 3 de julio de 2020, sobre los estados financieros
consolidados de la Emisora y subsidiaria al 31 de diciembre 2019 y 2018 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2019 y por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018 (los
“Estados Financieros”). Lo anterior, en el entendido de que previamente a su inclusion nos cercioramos que la
informacion contenida en los Estados Financieros incluidos como anexos en el Reporte Anual, asi como
cualquier otra informacién financiera incluida en el Reporte Anual cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros o de los informes de auditoria externa que al efecto presente la Emisora, coincida con la
dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

(‘/!1"1):_’ i

»

C.P.C. Aaron Lopez Ramirez
Socio de Auditoria

C.P.C. Ricardo Delfin Quinzafios
Representante legal




Fiduciario Emisor

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de
fiduciario, prepar¢ la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso 180481 asi como la
informacion relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables, contenida en el presente reporte
anual al 31 de diciembre de 2019, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion y
que se cercioro de que en el periodo reportado no existieran diferencias relevantes entre los ingresos del
fideicomiso atribuibles a los bienes, derechos o valores fideicomitidos y la informacién que recibié del
administrador u operador relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes
de dichos bienes, derechos o valores. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacidn que
pudiera inducir a error a los inversionistas”

Banco Nacional de México, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Divisién Fiduciaria
F/180481

Delegados Fiduciarios

Fabiola Alejandra Cinta Narvéaez

G

Juan Carlos Montero Lopez




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacidn relativa a la emisora contenida en los estados financieros anuales al 31 de
diciembre de 2019, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en

estos estados financieros o que los mismos contengan informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.”

Banco Nacional de México, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria
F/180481

Delegados Fiduciarios

Fabiola Alejandra Cinta Narvaez

o~ //—

Juan Carlos Montero Lépez




Nexxus Capital Management II1, S.C.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades
provenientes de los bienes, derechos o valores fideicomitidos contenida en el presente reporte anual,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y 31 de diciembre de 2019, emitido el 3
de julio de 2020, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

h—=

Roberto Langenauer Neuman
Director General y Socio Director Senior

Alejandrg Gorozpe Barbara Ana Mercedes Vidal Basagoitia
Socio Director Direc;zf de Administraciéon y Dirg

Finanzas

[Espacio intencionalmente dejado en blanco.]



PERSONAS RESPONSABLES

Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de C.V.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes
de los bienes, derechos o valores fideicomitidos contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informaci6n relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas”

==

Roberto Langenauer Neuman
Director General y Socio Director Senior

Ana Mercedef Vidal Basagoitia
or Juridico

[Espacio intencionalmente dejado en blanco.]



ClIBanco, S.A. Institucién de Banca Miltiple en su cardcter de Representante Comiin del Fideicomiso
Irrevocable de Emisién de Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo Nexxus Mezzanine Fund ® .
identificado con el mimero F/180481

“Los suscritos manifiestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su cardcter
de Representante Comin, revisé la informacién financiera relativa al Patrimonio del Fideicomiso, asi
come la relacionada con los valoreslemitidos, los contratos aplicables y la cobranza de los bienes,
derechos o valores fideicomitidos, ,éo tenida en el presente Reporte Anual, la cual, a su leal saber y

#Rodolfo Isatas Osuna Escobedo

Delegado Fiduciario

i [Espacio intencionalmente dejado en blanco.]

111



Estados Financieros (Dictaminados)




Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481
y subsidiaria

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2019 y periodo inicial de operaciones
del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.

Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kprg.com.mx

nforme delos Auditores Independientes

Al Comité Técnico y al Fideicomitente Nexxus Capital Strategic | General Partner,
S.A.deC.V.:

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481

(Pesos mexicanos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y
subsidiaria (el Fideicomiso), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en los activos netos
atribuibles a los Tenedores y Fideicomitentes y de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2019y el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, y notas que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas y otra informaciéon explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada del Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2019y 2018,
asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el aho terminado el 31 de
diciembre de 2019 vy el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la secciéon
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones.

(Continuia)




Préstamos por cobrar a costo amortizado por $657,288,930 (ver notas 3(b) y 5 a los estados financieros

consolidados)

La cuestion clave de auditoria De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria

La determinacidn de la vida esperada de los préstamos
por cobrar a costo amortizado sobre los cuales se
descuentan los flujos futuros de los activos financieros
involucra juicios significativos de la Administracion,
basado en hechos observables, asi como en su
experiencia. Los activos financieros se determinan a
costo amortizado, utilizando el método de tasa de
interés efectiva, que es la tasa de descuento que iguala
los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida
esperada del préstamo, con el importe neto en libros del
activo financiero. La vida esperada y los flujos a obtener
de los activos financieros afecta directamente la
determinacién de la tasa efectiva y por consiguiente su
costo amortizado.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria,
evaluamos a través de nuestros especialistas los
supuestos e insumos utilizados por la Administracion del
Fideicomiso para realizar el célculo del costo amortizado
de los préstamos por cobrar, asi como la razonabilidad
de las estimaciones de la Administracion en la
determinacién de la vida esperada de dichos activos
financieros.

Por lo anterior, hemos determinado este asunto como
una cuestion clave de auditoria.

Otra Informacién

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la informacién
incluida en el Reporte Anual del Fideicomiso correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2019, que debera presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de
Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los
auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la
fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no expresaremos
ningun tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta. Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que
existe un error material en esa otra informacion, estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables
del gobierno de la entidad.

(Continua)



Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad

en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacidon material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencion de extinguir el Fideicomiso o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informaciéon
financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estén libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacidon material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opiniéon. El riesgo de no detectar una desviacién material debida
a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacidon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Fideicomiso.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Fideicomiso deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, vy si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacioén financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervisién y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados vy los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestion no se deberfa comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Céardenas Dosal, S. C.
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C. P. C. Aarén Lépez Ramirez
Ciudad de México, a 3 de julio de 2020.



Activo

Efectivo y equivalentes de efectivc
Cuentas por cobrar

Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizadc

Pagos anticipados

Total activo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria

Estados consolidados de situacién financiera

2019 2018
37,282,699 455,416,981
179,201 2,839,680
657,288,930 204,000,000
120,662 -
694,871,492 662,256,661

Al 31 de diciembre de 2019y 2018

(Pesos mexicanos)

Pasivos y activos netos atribuibles a T dores y Fidei itente:

Impuestos por pagar
Cuentas por pagar

Partes relacionadas

Activos netos atribuibles a los tenedores

y fideicomitentes -participacion controladore
Activos netos atribuibles a los tenedores

y fideicomitentes - participacién no controladore

Total de activos netos atribuibles a los tenedores
y fideicomitentes

Compromisos y pasivos contingentes

Hecho posterior

Total pasivos y activos netos atribuibles a T dores y Fidei

1tes

Nota

019 018
1,062,957 59,632
1,281,997 1,019,180
23,958,762 14,668,269
26,303,716 15,747,081
668,561,473 646,504,580
6,303 5,000
668,567,776 646,509,580
694,871,492 662,256,661




Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria

Estados consolidados de resultados

Ano terminado el 31 de diciembre 2019 y por el periodo inicial de operaciones

del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Pesos mexicanos)

Nota 2019 2018

Ingresos:
Ingresos por intereses de inversiones 5 $ 24,040,119 28,924,964
Ingresos por intereses a costo amortizado 5 49,260,458 3,901,151
Otros ingresos 7,790,102 6,213
Total ingresos 81,090,679 32,832,328

Egresos:
Comisién de administracion 6y7 37,217,733 23,777,996
Intereses a cargo 2,950,118 96,840
Gastos de operaciéon 18,098,587 6,163,865
Total de gastos operativos 58,266,438 30,038,701
Resultado antes de impuesto a la utilidad 22,824,241 2,793,627

Impuesto a la utilidad causado 766,045 -
Incremento en activos netos atribuibles a los tenedores y fideicomitentes consolidado 22,058,196 2,793,627
Utilidad atribuible a:

Participacion controladora en activos netos atribuibles a los tenedores y fideicomitentes 22,056,893 2,788,627
Participacién no controladora en activos netos atribuibles a los tenedores y fideicomitentes $ 1,303 5,000

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados



Aumento del patrimonio por la colocacion de certificados
bursatiles fiduciarios, neto

Incremento de los activos netos atribuibles a tenedores
y Fideicomitentes derivado de las operaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Incremento de los activos netos atribuibles a tenedores
y Fideicomitentes derivado de las operaciones

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Ver notas adjuntas a los estados financieros separados

Nexxus M

Fund | F/180481 y subsidiaria

Estados consolidados de cambios en los Activos Netos Atribuibles a los Tenedores y Fideicomitentes

Afo terminado el 31 de diciembre de 2019 y por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo

Emision de

al 31 de diciembre de 2018

(Pesos mexicanos)

Incremento en activos netos
atribuibles a los tenedores

Total participacion controladora

Participacion no controladora

Total de activos netos

en activos netos atribuibles en acti netos atri atri alos es

Nota certificados bursatiles y fidei en el afio alos dores y fidei alos dores y fidei y fidei i
9 3 643,710,953 - 643,710,953 - 643,710,953
- 2,793,627 2,793,627 5,000 2,798,627
643,710,953 2,793,627 646,504,580 5,000 646,509,580
9 - 22,056,893 22,056,893 1,303 22,058,196
$ 643,710,953 24,850,520 668,561,473 6,303 668,567,776
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Ano terminado el 31 de diciembre 2019 y por el periodo inicial de operaciones
del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Pesos mexicanos)

2019 2018
Actividades de operacion:

Resultado antes de impuesto a la utilidad 22,824,241 2,793,627
Intereses a favor (49,260,458) (3,901,151)
Intereses a cargo 2,950,118 96,840

Subtotal (23,486,099) (1,010,684)

Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado (453,288,930) (204,000,000)

Cuentas por cobrar 2,660,479 (2,839,680)

Pagos anticipados (120,662) -

Impuestos por pagar 237,280 59,632

Cuentas por pagar 262,817 1,019,180

Comisioén por apertura cobrada - 2,448,000

Intereses cobrados de préstamos 49,260,458 1,453,151

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (424,474,657) (202,870,401)
Actividades de financiamiento:
Aportacién de capital de la participacion no controladora - 5,000
Emisién de certificados bursétiles fiduciarios - 643,710,953
Partes relacionadas por pagar 9,290,493 14,668,269
Intereses pagados de préstamos recibidos (2,950,118) (96,840)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 6,340,375 658,287,382
(Disminucion) aumento, neto de efectivo y equivalentes de efectivo (418,134,282) 455,416,981
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al inicio del aho y periodc 455,416,981 -
$ 37,282,699 455,416,981

Al final del afo y periodo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados
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31 de diciembre de 2019 y periodo inicial de operaciones
del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Pesos mexicanos)
Entidad que reporta-

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 (el "“Fideicomiso”), con domicilio en Avenida Vasco
de Quiroga No. 3880, Colonia Lomas de Santa Fe, Delegacion Cuajimalpa de Morelos, C. P. 05348, se
constituyé el 8 de mayo de 2018 mediante la firma de Fideicomiso irrevocable F/180481 (el Contrato
de Fideicomiso) celebrado entre Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de C.V. como
Fideicomitente y Fideicomisario B, Nexxus Capital Management Ill, S.C. (antes Nexxus Capital
Strategic | Administrador, S.C.) como Administrador, Banco Nacional de México, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Divisién Fiduciaria como Fiduciario Emisor y CIBanco, S.A. Institucién de
Banca Mdltiple como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no esta sujeto a obligaciones laborales. Los servicios
administrativos que requiere le son proporcionados por el Administrador a través de una parte
relacionada, a cambio de un honorario.

En el segundo trimestre de 2018 se cambié en el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo al Administrador Nexxus Capital Strategic |
Administrador, S.C. por el Administrador Nexxus Capital Management Ill, S.C.

La finalidad principal del Fideicomiso es el otorgamiento de Financiamientos con el objetivo de obtener
o realizar pagos o liquidaciones y distribuir recursos a los Fideicomisarios del Fideicomiso.

El Contrato de Fideicomiso tiene como fecha de vencimiento el 9 de mayo de 2028, la cual podra ser
extendida por hasta dos periodos adicionales de un ano cada uno a propuesta del Administrador y
aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

Bases de preparacion-
a) Autorizacion y declaracion de cumplimiento

El 3 de julio de 2020, el C. P. Alejandro Gorozpe Bérbara, funcionario del Administrador del
Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria, Juan Carlos Montero Lopez y
Fabiola Alejandra Cinta Narvaez, delegados fiduciarios de Citibanamex, autorizaron la emision de
los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

Los presentes estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo Internacional
de Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas
en Meéxico de conformidad con la Circular Unica de Emisoras para Compafias y otros
Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (la Comisién Bancaria) el 8 de septiembre de 2011. De acuerdo con dichas
disposiciones, el Fideicomiso esta obligado a preparar sus estados financieros consolidados de
acuerdo con las NIIF.

(Continua)
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El Fiduciario mantiene todos los poderes y facultades necesarias para llevar a cabo los fines del
Fideicomiso, en los términos establecidos por la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, debiendo en todo momento actuar en los términos establecidos en el contrato de
fideicomiso.

Moneda funcional y de informe

La moneda funcional es la moneda del entorno econémico principal en el que opera el
Fideicomiso. Si se mezclan los indicadores del entorno econémico principal la administracion
empleard su juicio para determinar la moneda funcional qgue mas se apegue a las transacciones,
eventos y condiciones de operacion.

Los estados financieros consolidados se presentan en moneda de informe que es el peso
mexicano, que es igual a su moneda funcional.

Para propésitos de revelacién en las notas a los estados financieros separados, cuando se hace
referencia a pesos 0 "$", se trata de pesos mexicanos.

Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere
qgue la administracion efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de
politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables se reconocen en el periodo que la estimacién es revisada y cualquier
periodo subsecuente.

Las estimaciones y juicios criticos en la aplicacidon de politicas contables que tienen efecto
significativo en los importes reconocidos en los estados financieros consolidados incluyen
principalmente los préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado (ver nota b5).

Entidad de Inversion

El Fideicomiso califica como una “Entidad de Inversion (Investment Entity)” de acuerdo con los
lineamientos incluidos en el documento “Entidades de inversién (Modificaciones a la NIIF 10 y
NIIF 12, y NIC 27)" emitido por el IASB el 31 de octubre de 2012, por lo que de acuerdo con
dicho documento el Fideicomiso registra y valla sus inversiones en entidades controladas,
inversiones en asociadas y participaciones en negocios conjuntos a valor razonable con cambios
en resultados, excepto si una entidad de inversidon tiene una subsidiaria que presta servicios y
cuyo principal propésito y actividades son proporcionar servicios relacionados con las actividades
de inversién del Fideicomiso, se debera consolidar esa subsidiaria. La Administracion emplea su
juicio para determinar el importe que mejor refleje su valor razonable y las variables utilizadas en
su determinacién son aquellas que a su juicio considera son adecuadas en las circunstancias.

(Continua)



3
Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria
Notas a los estados financieros consolidados

(Pesos mexicanos)

d) Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo

El Fideicomiso ha optado por presentar los flujos de efectivo por el método indirecto, el cual
presenta inicialmente la utilidad antes de impuestos a la utilidad, posteriormente se presentan
los efectos de las transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y
acumulaciones que son la causa de cobros y pagos en el pasado o en el futuro, asi como de las
partidas de pérdidas o ganancias asociadas con flujos de efectivo de operaciones clasificadas
como de inversion y financiamiento.

3. Principales politicas contables-

a) Bases de consolidacion

(i)

(ii)

Subsidiaria

La subsidiaria es una entidad controlada por el Fideicomiso. Los estados financieros de la
subsidiaria son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta la fecha de término de éste.

Se considera que el Fideicomiso “controla” una entidad en la que haya llevado a cabo una
inversiéon en la medida que pueda demostrar que tiene la facultad de tomar decisiones
que impacten en la operacion de dicha entidad, o que tiene derecho a recibir retornos
variables derivados de (i) su involucramiento en la entidad v (ii) que tiene la habilidad de
afectar dichos rendimientos a través de su influencia sobre dicha entidad. El Fideicomiso
evalla periddicamente si se cumplen los elementos de control descritos en el presente
parrafo, para determinar si tiene control sobre alguna entidad. Dichos elementos de
control pueden cambiar de tiempo en tiempo.

El Fideicomiso tiene una subsidiaria de nombre NXX Capital Mezz |, S. A. P. |. de C. V.
SOFOM E. N. R. (NXX Capital) de la cual posee el 99.90% del capital. La actividad principal
de esta subsidiaria es la realizacion habitual y profesional de operaciones de crédito,
arrendamiento financiero y factoraje financiero; y complementariamente, la
administraciéon de cualquier tipo de cartera crediticia y arrendamiento de bienes muebles
e inmuebles.

Pérdida de control

Cuando el Fideicomiso pierde control sobre una subsidiaria, da de baja los activos y
pasivos de la subsidiaria, las participaciones no controladoras y los otros componentes de
patrimonio relacionados con la subsidiaria. Cualquier ganancia o pérdida que resulte de la
pérdida de control se reconoce en resultados. Si el Fideicomiso retiene alguna
participacién (directa o indirecta) en la subsidiaria anterior, ésta sera valorizada a su valor
razonable a la fecha en la que se pierda el control. Posteriormente se registra como
inversiéon, contabilizada bajo el método de participacién o como un activo financiero
disponible para la venta dependiendo del nivel de influencia retenido.

(Continua)
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Transacciones eliminadas en Ia consolidacion

Los saldos y transacciones intercompania y cualquier ingreso o gasto no realizado que
surja de transacciones intercompania grupales, son eliminados durante la preparacion de
los estados financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades cuya inversidon es reconocida segun el método de
participacion son eliminadas de la inversibn en proporciéon de la participacion del
Fideicomiso en la inversién. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma
gue las ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de
deterioro.

b) Activos y pasivos financieros-

(i)

(ii)

Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisiéon de un
activo o pasivo financiero se anaden o deducen del valor razonable del activo financiero o
pasivo financiero, en su caso, en el reconocimiento inicial, excepto en el caso de los
activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados, en cuyo caso
se registran directamente en resultados.

Clasificacion
El Fideicomiso clasifica los activos y pasivos financieros en las siguientes categorias:

Activos financieros:

. Préstamos otorgados y otras cuentas por cobrar. ("
. Efectivo y equivalentes de efectivo.”

Pasivos financieros:

. Otros pasivos — Pasivos acumulados y cuentas por pagar a partes relacionadas. !

M Los préstamos otorgados v el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como los otros
pasivos se miden a costo amortizado (ver nota 5).

Medicion a costo amortizado
El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el monto por el cual un activo o
pasivo financiero es reconocido inicialmente menos pagos al principal, mas o menos la

amortizacién acumulada de intereses, usando el método de tasa efectiva de interés, de
cualquier diferencia entre el monto originalmente reconocido y el monto de vencimiento.

(Continua)
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Medicion a valor razonable

El valor razonable es el importe por el cual podria ser intercambiado un activo o liquidado
un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, en un mercado de libre
competencia a la fecha de la transaccién.

Cuando la informacion se encuentra disponible, el Fideicomiso reconoce el valor razonable
de un instrumento usando precios publicados para ese instrumento de acuerdo a valores
de un mercado activo. El mercado se considera activo, si los valores publicados son
confiables y se encuentran disponibles al publico.

Si el mercado para la determinacion del valor razonable del instrumento se considera
como no activo, el Fideicomiso establece el valor razonable utilizando técnicas de
valuaciéon aceptadas. Las técnicas de valuacion incluyen la utilizacién de informacién
disponible sobre transacciones realizadas entre partes interesadas, debidamente
informadas y con independencia mutua, referente al valor razonable de otros instrumentos
gue son substancialmente similares, valor de flujos futuros descontados y modelos con
base en precios establecidos.

La técnica utilizada para la valuacion de los instrumentos, utiliza al méximo la informacién
e indicadores de mercado disponibles que sea confiable y utilizando al minimo juicios y
estimados. Asimismo, se considera la informacién disponible que los participantes en el
mercado pudieran considerar y que la misma sea consistente con metodologias para
determinar el valor razonable de los instrumentos.

La mejor evidencia del valor razonable de un activo o pasivo financiero en el
reconocimiento inicial es el precio determinado en la operacion (por ejemplo el precio
pagado o recibido en la transaccion), a menos que exista evidencia que el valor razonable
del instrumento sea diferente de acuerdo a comparaciones de otras transacciones en un
mercado observable respecto al mismo instrumento financiero.

Cuando el precio de la transaccion proporciona la mejor evidencia de valor razonable en el
reconocimiento inicial, el instrumento financiero es registrado inicialmente al precio de la
operacién. Cualquier diferencia entre el precio y el valor inicialmente obtenido por alguna
de las técnicas de valuacion utilizadas, es reconocida subsecuentemente en los resultados
del periodo usando una base apropiada durante la vida del instrumento.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos se reconocen dentro de los

resultados del ejercicio como parte de la ganancia neta de los instrumentos financieros
designados a su valor razonable a través de resultados.

(Continua)
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Deterioro

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, el Fideicomiso revisa los valores en libros
de sus activos financieros a fin de determinar si existe un indicio de que estos activos han
presentado deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a
fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, el Fideicomiso
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho
activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los
activos institucionales también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento que refleje la evaluacion
actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros
que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en anos anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Baja de activos y pasivos financieros

El Fideicomiso da de baja un activo o pasivo financiero cuando los derechos y obligaciones
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o pasivo expiran, o cuando
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo o pasivo son
transferidos a otra entidad.

Cuando el Fideicomiso da de baja un activo o pasivo financiero, la diferencia entre el valor
en libros del activo o pasivo y la contraprestacion recibida se reconoce en los resultados
del periodo.

(Continua)
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Designacion de valor razonable con cambios en resultados

El Fideicomiso ha designado los activos y pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados en cualquiera de las siguientes circunstancias:

. Los activos y pasivos son administrados, evaluados y reportados internamente
con base al valor razonable.
. La designacion elimina o reduce significativamente inconsistencias contables que

de otra forma surgirian.

A su vez, establece el monto de cada clase de activo financiero que se ha designado a
valor razonable con cambios en resultados. Una descripcion de la base de cada
designacién figura en la nota del activo o del pasivo especifico.

Identificacion y medicion del deterioro-

El Fideicomiso evalla en cada fecha del estado de situacion financiera si existe evidencia
objetiva de que los activos estan deteriorados.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros estdn deteriorados si existe
evidencia objetiva que demuestre que un evento que causa la pérdida haya ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento tiene un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados.

La evidencia objetiva de que un activo financiero estad deteriorado incluye impagos o
moras de parte del acreditado y reestructuracién de un crédito.

Los préstamos a costo amortizado son evaluados individualmente en busca de deterioro
agrupandolos por caracteristicas de riesgo similares.

El Fideicomiso considera la informacién sobre cualquier cambio en la calidad crediticia de
los préstamos a costo amortizado a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el
crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa. La concentraciéon del riesgo de
crédito es limitada debido a que la base de clientes es reducida e independiente.

El Fideicomiso utiliza el enfoque de estimacion de las Pérdidas Crediticias Esperadas (ECL,
por sus siglas en inglés), cualquier pérdida por deterioro y las ganancias por reversion del
deterioro se reconocen en resultados. No se reconocen ganancias que rebasen cualquier
pérdida por deterioro acumulada.

Politica de castigos

El Fideicomiso castiga el saldo de un préstamo o en el caso de instrumentos de deuda
reconoce las pérdidas por deterioro, cuando el Comité de Inversiones determina que el
préstamo o instrumento no es recuperable.

(Continua)
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Esta determinacion se toma después de considerar factores tales como la ocurrencia de
cambios significativos en la posicién financiera del prestamista o emisor, que estos no
puedan continuar pagando la obligacion, o que los cobros provenientes de garantias no
seran suficientes para pagar la exposicién completa.

En el caso de préstamos estandarizados més pequenos, las decisiones sobre castigos se
basan generalmente en el estado especifico de mora de un producto.

(x) Analisis de vencimientos de pasivos financieros

La entrada o salida nominal bruta representa los flujos de efectivo no descontados
relacionados con los pasivos financieros mantenidos para propésitos de administraciéon de
riesgos. Los pasivos financieros del Fideicomiso corresponden principalmente a cuentas
por pagar por préstamos recibidos de partes relacionadas que representan el 91% del
total del pasivo. Dichos préstamos se recibieron para financiar una parte de las inversiones
conforme a la estrategia de inversion del Fideicomiso y la Unica fuente de pago de los
préstamos de partes relacionadas es el flujo de efectivo derivado de los préstamos
otorgados, por lo que el riesgo de liquidez se encuentra limitado.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias en moneda
nacional, asi como inversiones disponibles a la vista con vencimiento menor a tres meses a partir
de su adquisicién, las cuales se registran inicialmente a su costo de adquisicion ajustandose con
los intereses y rendimientos devengados con base en el método de costo amortizado, lo cual
es similar a su valor razonable debido a que son operaciones de corto plazo con instrumentos
de mercado.

A la fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados se incluyen en los
resultados del ejercicio como “Ingresos por Intereses de inversiones”.

Préstamos y cuentas por cobrar-

Los préstamos y cuentas por cobrar, se miden a costo amortizado.

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el monto por el cual un activo o pasivo
financiero es reconocido inicialmente menos pagos al principal, mas o menos la amortizaciéon
acumulada de intereses, usando el método de tasa efectiva de interés, de cualquier diferencia
entre el monto originalmente reconocido y el monto de vencimiento, menos reducciones por
deterioro.

Pagos anticipados-

Los pagos anticipados incluyen costos y gastos que no estan relacionados directamente con la
emision de certificados bursatiles fiduciarios ni con la realizacion de las inversiones, los cuales
se refieren a las comisiones por administracion que se pagan al administrador del Fideicomiso y
otros gastos pagados por anticipado, y se amortizan contra los resultados del periodo conforme
se devengan.

(Continua)
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Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses generados por los activos financieros designados a costo amortizado
son reconocidos en resultados, usando el método de interés efectivo.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo
por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el valor neto en libros del activo o pasivo
financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva, el Fideicomiso estimara los flujos de efectivo
teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero pero no
tendré en cuenta las pérdidas crediticias futuras. Los intereses recibidos son reconocidos en el
estado de resultados como intereses a favor.

Los intereses generados mediante el método de interés efectivo se reconocen como ingresos
por intereses en los resultados del periodo. El célculo de la tasa de interés efectiva incluye en
su caso, los costos de transaccién incrementales directamente atribuibles a la adquisicién del
activo financiero.

Ingresos y gastos por comisiones-

Los ingresos y gastos por comisiones se reconocen en el estado de resultados conforme se
devengan.

Ingresos y gastos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses, sobre fondos invertidos, ingresos por
ganancias y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de
resultados, asi como ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses son reconocidos en
resultados a costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

Los gastos financieros incluyen los gastos por intereses de préstamos. Los costos por
préstamos gue no son directamente atribuibles a la adquisicién de un activo que califica, se
reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Costos de préstamos-

Los costos por préstamos son los intereses y otros costos en los que el Fideicomiso incurre,
gue estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados. Se capitalizaran estos costos
cuando se utilizan esos fondos para la adquisicién de un activo y se tiene la certeza de obtener
un beneficio econémico en el futuro y puedan ser identificados. Este costo formara parte del
costo del activo.

Honorarios y gastos por comisiones-

Los honorarios y gastos por comisiones se reconocen en el estado de resultados consolidado
conforme se reciben los servicios relacionados.

(Continua)
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Costos de adquisicion-

Los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de un
activo o pasivo financiero se afaden o deducen del valor del activo financiero o pasivo financiero,
en su caso, en el reconocimiento inicial, excepto en el caso de los activos financieros designados
a valor razonable con cambios en resultados, en cuyo caso se registran directamente en
resultados.

Partes relacionadas-

Los pasivos financieros del Fideicomiso corresponden principalmente a cuentas por pagar por
préstamos recibidos de partes relacionadas. Dichos préstamos se recibieron para financiar una
parte de las inversiones conforme a la estrategia de inversion del Fideicomiso y la Unica fuente
de pago de los préstamos de partes relacionadas es el flujo de efectivo derivado de las
inversiones correspondientes.

Transacciones con participaciones no controladoras-

Para cada combinacién de negocios, el Fideicomiso mide cualquier participacion no controladora
en la participada como se muestra en la siguiente hoja.

. Al valor razonable, o
° La participacion proporcional de los activos netos identificables de la adquirida, que
generalmente estan al valor razonable.

Los cambios en la participacién del Fideicomiso en una subsidiaria que no resultan en una
pérdida de control se contabilizan como transaccion de capital.

Activos netos atribuibles a los Tenedores y Fideicomitentes-

Los activos netos atribuibles a los tenedores y fideicomitentes del Fideicomiso estan integrados
por los recursos derivados de la emisién de los certificados bursatiles fiduciarios netos de los
gastos de emision, asi como los resultados acumulados y el incremento (decremento) en activos
netos atribuibles a los tenedores y fideicomitentes.

El objetivo del Fideicomiso cuando administra su patrimonio es resguardar su habilidad de

proveer rendimientos a los tenedores del patrimonio, asfi como mantener una base robusta de
capital que sirva como base para el desarrollo de las actividades de inversion del Fideicomiso.

(Continua)
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De conformidad con lo establecido en la NIC 32 y atendiendo la esencia econdémica del acuerdo
contractual del contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso como emisor de Certificados Bursatiles,
los ha clasificado en su totalidad desde su reconocimiento inicial como parte de los “Activos
netos atribuibles a los tenedores y fideicomisarios” considerando las caracteristicas de la
inversion que realizaron los Tenedores y los Fideicomitentes, ya que no existe obligacién de
pago de principal ni de intereses en términos de los certificados bursétiles y dichos certificados
podrian no tener rendimiento alguno e inclusive ser negativo y otorgan el derecho a recibir parte
de los frutos, rendimientos y en su caso el valor residual de los bienes afectos al Fideicomiso,
los cuales son variables e inciertos y podrian no tener liquidez en el mercado.

Instrumentos de capital-

Los instrumentos de capital son cualquier contrato que otorgue un interés residual en los activos
de una entidad después de haber deducido todos sus pasivos.

Un pasivo financiero es un pasivo si:

a) representa una obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero a otra
entidad o representa una obligacion contractual de intercambiar activos o pasivos financieros
bajo términos que son potencialmente desfavorables para la entidad.

b) un contrato que seré o podria ser liquidado con instrumentos de capital de la propia entidad
y es:

i) un instrumento no-derivado por el cual la entidad esta o podria estar obligada a entregar
un numero variable de instrumentos de capital de la propia entidad ; o

ii) un derivado que serd o podria ser liquidado de cualquier otra forma distinta al
intercambio de una cantidad fija de efectivo u otro activo financiero por un nimero fijo
de instrumentos de capital de la propia entidad

Obligaciones fiscales-

El Fideicomiso, por ser de administracion, no realiza actividades empresariales con fines de lucro
y no tiene personalidad juridica propia, por lo que no se considera contribuyente del impuesto
sobre la renta (ISR) de acuerdo a la legislacion fiscal vigente. Adicionalmente, el cumplimiento
de las obligaciones fiscales que se deriven de la operacion del Fideicomiso sera responsabilidad
de cada una de las partes, conforme lo senala el Contrato de Fideicomiso.

(Continua)
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El Fideicomiso cumple con los requisitos establecidos en el articulo 192 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, para de esta manera obtener las facilidades tributarias establecidas en el articulo
193 del mismo ordenamiento, lo cual es aplicable a los Fideicomisos de Inversion de Capital de
Riesgo, por lo cual los tenedores de los certificados burséatiles cumplirdn por cuenta propia las
obligaciones fiscales derivadas de los ingresos obtenidos del Fideicomiso.

Por lo que respecta a la subsidiaria, los impuestos a la utilidad causados en el ano se determinan
conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que
compara los valores contables y fiscales de los mismos.

Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras
atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros
consolidados de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de
impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar.
Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas
establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afos en que
se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales
sobre los impuestos diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban
dichos cambios.

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables para su
cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Cambios en las politicas contables significativas-

Los cambios contables aplicables en 2019, se derivan de la adopcién de ciertas NIIF, emitidas por el
IASB, las cuales no generaron cambios en los estados financieros consolidados.

Instrumentos financieros y administracion de riesgos financieros-

(a)

Clasificaciones contables, valores razonables y costo amortizado-

En las tablas de la siguiente hoja se muestra el detalle de los activos y pasivos financieros del
Fideicomiso.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2019
Valor en libros

Valor razonable

Activos Préstamos y Otros
financieros a cuentas por pasivos Total
Pesos valor razonable cobrar financieros

Nivel 1 Nivel 2

Activos
financieros a costo
amortizado
Préstamos y
cuentas por cobrar
Equivalentes de
efectivo

Efectivo 15,671,588 - - 15,671,588
Equivalentes de
efectivo

Pasivos
financieros a costo
amortizado
Préstamo 1

- 657,288,930 - 657,288,930

21,611,111 - - 21,611,111

(23,958,762)  (23,958,762)

- 679,581,648

15,671,587 -
21,611,112 -

- (23,891,187)

$ 37,282,699 657,288,930 (23,958,762) 670,612,867

37,282,699 655,690,461

Al 31 de diciembre de 2018
Valor en libros

Valor razonable

Activos Préstamos y Otros
financieros a cuentas por pasivos Total
Pesos valor razonable cobrar financieros

Nivel 1 Nivel 2

Activos
financieros a costo
amortizado
Préstamos y
cuentas por cobrar
Equivalentes de
efectivo

Efectivo 4,907,847 - - 4,907,847
Equivalentes de
efectivo

Pasivos
financieros a costo
amortizado
Préstamo 1 - - (14,668,269)  (14,668,269)

$ - 204,000,000 - 204,000,000

450,509,134 - - 450,509,134

- 287,336,913

4,907,847 -
450,509,134 -

- (14,668,269)

$ 455,416,981 204,000,000 (14,668,269) 644,748,712

455,416,981 272,880,284

(Continua)
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Instrumentos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Inversién en Activos 2019 y 2018

Las sociedades de inversién en las que el Fideicomiso invierte, son de acuerdo con lo establecido

en el contrato el cual establece invertir.

l. En valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de Valores
(RNV) o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda

Il Si se tratare de recursos liquidos en Dodlares moneda de curso legal en los Estados

Unidos de América:

a) Instrumentos en directo de deuda emitidos por el Gobierno Federal

b) Reportos sobre dichos instrumentos de deuda; o

c) Acciones de fondos de inversién autorizadas para invertir exclusivamente en

valores gubernamentales emitidos por el Gobierno Federal

[l. Tratandose de recursos liquidos en Pesos moneda de curso legal en México, en valores
a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV o en acciones de fondos de inversion
en instrumentos de deuda (las “Inversiones Permitidas”), en el entendido, que el

Fideicomiso tendra prohibido:

a) Adquirir acciones o titulos de crédito que las representen inscritos en el RNV,
emitidas por sociedades que hayan sido objeto de oferta publica en el Extranjero

b)  Adquirir valores de deuda inscritos en el RNV, que representen mas del 20%
(veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, considerando los
compromisos de inversion de las Llamadas de Capital de Certificados Serie |.

La composicion de las inversiones en equivalentes de efectivo es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2019

Descripcion Cuenta Tasa Plazo Importe

Inversion a plazo 5104945 6.17% 2 dias $ 15,967,270
Inversion a plazo 5104953 6.17% 2 dias 5,632,773
Inversion a plazo 180481 6.17% 2 dias 11,068

$ 21,611,111

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2018

Descripcion Cuenta Tasa Plazo Importe

Inversién a plazo 5104945 7.46% 2 dias $ 445,270,874
Inversion a plazo 5104953 7.46% 2 dias 5,236,042
Inversién a plazo 180481 7.46% 2 dias 2,218

$ 450,509,134

(ii)

Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado

El Fideicomiso clasifica los préstamos y financiamientos originados directamente por el
Fideicomiso o a través de alguna subsidiaria, como préstamos y cuentas por cobrar. Los
préstamos y cuentas por cobrar se miden a costo amortizado debido a que la intencion
del Fideicomiso es mantener dichos activos hasta su vencimiento recibiendo los flujos de
efectivo contractuales correspondientes.

Las variables que se consideraron para la valuacién de los activos son: (i) el monto de las
disposiciones ejercidas, mas (ii) los costos de transacciéon, menos (iii) las comisiones por
disposicion, en su caso, mas (iv) los intereses devengados no pagados calculados a una
tasa de interés efectiva la cual se ajusta cada que hay una disposicién del crédito.

La tasa de interés efectiva es la tasa de interés que descuenta el flujo futuro estimado de
ingresos de acuerdo con los términos contractuales, sin considerar las pérdidas crediticias
futuras, a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero. La tasa de interés
efectiva se calcula en el reconocimiento inicial del instrumento financiero incluyendo los
costos de transaccién, asi como deduciendo las comisiones financieras que se carguen
por adelantado al otorgar el financiamiento.

El valor razonable de la inversion se estima con base en un modelo de valuacién que parte
de los flujos de cobranza esperados del portafolio de créditos vigentes y vencidos
propiedad del fideicomiso del cual se tiene una participacion. Dichos flujos de cobranza
asumen ciertos niveles de morosidad para los créditos vigentes y cierto porcentaje de
recuperacion bruta para los créditos vencidos.

Inversion en Deuda 2019

El 19 de diciembre de 2019 se celebré el contrato de crédito con garantia fiduciaria entre
NXX Capital Mezz | y una sociedad financiera dedicada a otorgar créditos al sector
microempresario por la cantidad de $250,000,000 a una tasa de interés anual fija de
17.5%, la tasa de interés podra ser aumentada en caso de que durante la vigencia de este
contrato la tasa TIIE se incremente en mas de 1.5%. La primera disposicién del crédito
fue por un monto de $130,000,000 con una vigencia de 3 afios. El saldo insoluto al 31 de
diciembre asciende a $128,750,000.

(Continua)
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El 28 de noviembre de 2019 se celebrd el contrato de crédito entre NXX Capital Mezz | v
una consultora por la cantidad de $50,000,000, con una tasa del 11.16%. El saldo insoluto
al 31 de diciembre de 2019, asciende a $50,943,821.

ElI 30 de octubre de 2019 se celebré el contrato de crédito entre NXX Capital Mezz | y una
institucion educativa por la cantidad de $25,000,000 a una tasa de interés anual fija de
14% y una comision por apertura, la tasa resultante es de 15.02% con una vigencia de 6
afnos. El saldo insoluto al 31 de diciembre de 2019, asciende a $24,380,726.

El 3 de julio de 2019 se celebrd el contrato de apertura de crédito simple entre el
Fideicomiso y una inmobiliaria por la cantidad de $265,000,000 a una tasa de interés anual
fija de 16.18% vy una comisidn por apertura, la tasa resultante es de 18.5% con una
vigencia de 6 afos. Al 31 de diciembre de 2019, el saldo insoluto asciende a $252,388,676.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo insoluto del préstamo otorgado el 25 de octubre de
2018 a una entidad dedicada a tecnologia de la informacion, asciende a $200,825,707.

Inversion en Deuda 2018

El dia 25 de octubre de 2018 se resolvid aprobar el contrato de apertura de crédito con
garantia fiduciaria por la cantidad de $204,000,000 a una tasa de interés ordinaria del 13%
y una comisién por apertura del 1.2% sobre el financiamiento. El rendimiento adicional
garantizado es del 5.75%, por lo tanto el rendimiento total garantizado es del 18.75%. La
vigencia del préstamo es de 5 afos. Los fondos para el préstamo fueron de $189,428,571
del Fideicomiso y de $14,571,429 de la parte relacionada Nexxus Capital, S.A.P.l. de C.V.

El financiamiento se hizo a través de la parte relacionada Nxx Capital Mezz |, S.A.P.I. de
C.V. S.O.F.0.M. E.N.R., que serd la encargada de gestionar el cobro de intereses y de
capital del préstamo.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las principales caracteristicas de los préstamos vy
financiamientos registrados a costo amortizado, se detallan a continuacion:

Sector 2019 2018
Tecnologias de informacion $ 200,825,707 204,000,000
Instituciones de Credito 128,750,000 -
Consultoria 50,943,821 -
Inmobiliarias 252,388,676 -
Educacion 24,380,726 -
Total financiamientos $ 657,288,930 204,000,000

Los intereses devengados por los préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado
durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018, ascendieron a $48,052,513
y $1,4563,151.

(Continua)
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Medicion del valor razonable
(i) Métodos de valuacion

El Fideicomiso mide los valores razonables de sus instrumentos financieros de la siguiente
manera:

. Nivel 1: valoracién realizada utilizando directamente la propia cotizacion del
instrumento financiero, observable y capturable de fuentes independientes, vy
referida a mercados activos.

. Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

. Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado
observables.

(ii)  Efecto de las variables no observables en la medicion del valor razonable

Aungue el Fideicomiso considera que sus estimaciones del valor razonable son
adecuadas, el uso de diferentes metodologias o supuestos podria conducir a diferentes
mediciones de valor razonable. Para las mediciones de valor razonable en el Nivel 2, el
cambio de uno o mas de los supuestos utilizados para supuestos alternativos
razonablemente posibles tendrian los siguientes efectos:

Instrumentos financieros no medidos al valor razonable (medidos al costo amortizado):

c)

Factores no
Clase de instrumentos observables
financieros La técnica de valuacion significativos

) Valor presente neto de los .
Préstamos y cuentas por flujos esperados Probabilidad de

cobrar a costo amortizado descontados a la tasa impago

efectiva

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no han habido migraciones de inversiones a un nivel de
valor razonable distinto.

Administracion del riesgo financiero

Se tiene la intencién de invertir en diferentes tipos de activos con caracteristicas de deuda,
emitidos por personas domiciliadas en México o cuyo producto haya sido utilizado
principalmente para financiar actividades en México. Las oportunidades potenciales de este tipo
son limitadas y se podria enfrentar competencia de otras instituciones o fondos dedicados a los
mismos objetos de inversion que el Fideicomiso. Los principales competidores del Fideicomiso
podrian incluir bancos, sociedades financieras de objeto multiple, fondos de capital de riesgo,
otras entidades financieras y comerciales. Dichos participantes en el mercado podrian tener
acceso a fuentes de financiamiento de bajo costo.

(Continta)
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El menor costo de financiamiento de tales instituciones financieras podria permitirles ofrecer
préstamos con intereses mas bajos o participar en practicas tales como otorgar uno u otros
créditos por debajo de los costos de fondeo. Por lo anterior, el Fideicomiso podria también
enfrentar dificultades para hacer ciertas Inversiones o podria tener que hacer Inversiones en
términos econémicos menos favorables de lo previsto. Esto podria afectar negativamente el
rendimiento de las Inversiones y por lo tanto los montos disponibles para la Distribucion a los
Tenedores. Las inversiones efectuadas por el Fideicomiso pueden ser impactadas por cambios
en los mercados globales y locales, asi como condiciones econémicas especificas a alguna
industria.

El Fideicomiso esta expuesto a los siguientes riesgos provenientes de los instrumentos
financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

En esta nota se presenta informacién respecto de la exposiciéon a cada uno de los riesgos
mencionados, 10s objetivos, las politicas y los procedimientos para medir y administrar el riesgo,
y la administracion del capital por parte del Fideicomiso.

Marco de trabajo de administracion de riesgos

El Fideicomiso mantiene posiciones en instrumentos financieros de acuerdo con la estrategia
de gestion de inversion. Se ha creado el Comité Técnico del Fideicomiso cuyas funciones son
monitorear al administrador y aprobar inversiones y desinversiones; asi como el Comité de
Inversiones del Administrador, cuyas funciones son aprobar potenciales inversiones y
desinversiones. Todos los comités estadn integrados por miembros ejecutivos e informan
regularmente a inversionistas y co-inversionistas acerca de sus actividades.

Las politicas de administracién de riesgo son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos enfrentados por el Fideicomiso, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para
monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y
los sistemas de administracion de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las con condiciones
de mercado, productos y servicios ofrecidos.

Riesgo de crédito

El Fideicomiso esta expuesto al riesgo de crédito, el cual es el riesgo de pérdida financiera que
se enfrenta si una empresa promovida no cumple con sus obligaciones contractuales. Para
propdsitos de reporte de administracion de riesgo se consideraran todos los elementos de la
exposicién al riesgo de crédito (tales como riesgo de impago del acreedor, riesgo de liquidez y
riesgo del mercado).

Si dichos incumplimientos ocurren, el Fideicomiso deberad tomar las medidas necesarias para
cobrar los montos adeudados de conformidad con los documentos de cualquier Inversién
determinada. De ser necesario, el Fideicomiso podria tener que ejecutar las garantias
relacionadas o iniciar una demanda para ejecutar los bienes de los Obligados.

(Continua)
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Sin embargo, dichos procedimientos podrian ser tardados. No se puede asegurar que el
Fideicomiso tendrd éxito en la recuperacion de todos los montos adeudados en virtud del
incumplimiento de una Inversién, y no hay antecedentes en cuanto al tiempo y los gastos que
tales procedimientos pudieren consumir.

(i)  Administracion de riesgos de inversion

El 4rea de inversiones del Administrador, que reporta al Comité de Inversiones, es
responsable de administrar el riesgo de inversion, lo que se muestra a continuacion:

. Formulacion de politicas de inversion,

. Identificacion de riesgos sectoriales,

. Identificacién de riesgos particulares a cada instrumento,

. Evaluacion de la concentracion por tipo y sector de cada instrumento,

. Relacién entre riesgo y rendimiento para cada instrumento,

. Desarrollo de politica de seguimiento de riesgo para cada instrumento,
. Seguimiento periédico de desempeno de cada instrumento, entre otras.

Se requiere que cada equipo de negocios implemente las politicas y procedimientos de inversién
del Fideicomiso, con autoridades de aprobacion de inversion del Comité de Inversiones del
Administrador y del Comité Técnico del Fideicomiso. Cada unidad de negocios posee un lider de
proyecto, el cual informa al comité interno sobre todas las materias relacionadas con la inversién,
incluyendo los riesgos identificados.

Si el Comité de Inversiones del Administrador aprueba la inversién, se procede a presentar la
inversion al Comité Técnico del Fideicomiso. Cada unidad de negocios es responsable de la
calidad y rendimiento del instrumento y de monitorear y controlar todos los riesgos asociados.
El comité interno realiza revisiones regulares de cada instrumento en donde se da seguimiento
a los riesgos asociados a cada instrumento.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez depende directamente del pago puntual que cada una de las empresas
promovidas efectle de conformidad con la inversion respectiva. Como en toda actividad
crediticia, algunos o todos los obligados podrian atrasarse en el pago, o dejar de pagar por
completo, las cantidades a que estan obligados de conformidad con las inversiones respectivas
por distintos y multiples factores, incluyendo las condiciones generales de la economia, los
niveles de desempleo y las circunstancias particulares de los obligados.

Si dichos incumplimientos ocurren, el Fideicomiso debera tomar las medidas necesarias para
cobrar los montos adeudados de conformidad con los documentos de cualquier Inversién
determinada. De ser necesario, el Fideicomiso podria tener que ejecutar las garantias
relacionadas o iniciar una demanda para ejecutar los bienes de los obligados. Sin embargo,
dichos procedimientos podrian ser tardados. No se puede asegurar que el Fideicomiso tendra
éxito en la recuperacion de todos los montos adeudados en virtud del incumplimiento de una
Inversién, y no hay antecedentes en cuanto al tiempo y los gastos que tales procedimientos
pudieren consumir.

(Continua)
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(i) Administracion del riesgo de liquidez

El  Administrador recomienda al Fideicomiso las inversiones a realizar. Estas
recomendaciones son analizadas por el Comité de Inversiones del Administrador y en su
caso aprobadas por el Comité Técnico del Fideicomiso previo a cerrar la inversiéon. Para
administrar el riesgo de liquidez, el Administrador revisa el desempeno del portafolio de
inversiones de forma mensual y mantiene constante comunicacién con la administracion
de las companias que forman parte del portafolio de inversiones.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se origina por las posibles variaciones en el valor de mercado de los activos
del Fideicomiso que pudieren tener lugar debido a la volatilidad de las tasas de interés, entre
otros. Se espera que el Fideicomiso mantenga un portafolio diversificado de créditos que tengan
tasas de interés tanto fijas como variables. El valor de mercado de un instrumento con tasa de
interés fija por lo general disminuye cuando suben las tasas de interés vigentes, lo cual podria
tener un efecto adverso en los ingresos y situacién financiera del Fideicomiso. Ademas, el valor
de mercado de un instrumento con una tasa de interés variable puede verse afectado
negativamente cuando las tasas de interés aumentan, debido al retraso que pudiere tener la
implementaciéon de nuevos términos de precio derivados de la nueva situacion.

El objetivo de la administracién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones
a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

(i) Administracion de riesgo de mercado

El  Administrador recomienda al Fideicomiso las inversiones a realizar. Estas
recomendaciones son analizadas por el Comité de Inversiones del Administrador y en su
caso aprobadas por el Comité Técnico del Fideicomiso previo a cerrar la inversion. Para
administrar el riesgo de mercado, el Administrador revisa el desempeno del portafolio de
inversiones de forma mensual y mantiene constante comunicacion con la administracion
de las companias que forman parte del portafolio de inversiones.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efectivo y equivalentes de efectivo se integra por dinero en
efectivo, y equivalentes de efectivo por $15,671,687 y $21,611,112, por el afo 2019 y $4,907,847 y
$450,509,134 por el ano 2018, a una tasa de interés anual promedio ponderada de 7.69%. vy 7.46%
respectivamente.

Al 31 de diciembre 2019 Cuenta Tasa Plazo Importe
Inversién a plazo 5104945 6.17% 2 dias $ 15,967,270
Inversién a plazo 5104953 6.17% 2 dias 5,632,773
Inversién a plazo 180481 6.17% 2 dias 11,068
Cuenta de cheques 1020370485 - - 15,611,588
Cuenta de cheques 1020370506 - - 60,000
$ 37,282,699

(Continua)
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Al 31 de diciembre 2018 Cuenta Tasa Plazo Importe

Inversién a plazo 5104945 7.46% 2 dias $ 445,270,874
Inversién a plazo 5104953 7.46% 2 dias 5,236,042
Inversién a plazo 180481 7.46% 2 dias 2,218
Cuenta de cheques 1020370485 - - 4,847,847
Cuenta de cheques 1020370506 - - 60,000

$ 455,416,981

Al 31 de diciembre de 2019 y por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre
de 2018, se reconocieron intereses a favor derivados de estas cantidades por un importe de
$24,040,119 y $28,924,964, respectivamente registrados en el rubro “ingresos por intereses” en el
estado de resultados.

Conforme al contrato de Fideicomiso, las inversiones permitidas incluyen inversiones en
(i) instrumentos de deuda denominados en pesos que se encuentran garantizados en cuanto al pago
de intereses y principal; (i) reportos respecto a cualquier instrumento descrito anteriormente y
acciones de sociedades de inversion; o (iii) instrumentos conocidos como certificados bursatiles
fiduciarios de desarrollo sujetos a llamadas de capital respecto de los instrumentos descritos en el
inciso (i) anterior.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las inversiones en valores gubernamentales se muestran a
continuacion:

2019 2018
Valores gubernamentales
Equivalentes de efectivo $ 21,611,111 450,509,134

Partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2019 y por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre
de 2018, la Comisiéon de Administracidon devengada al Administrador ascendié a $ 37,217,733 vy
$23,777,996, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por pagar a la parte relacionada asciende a $23,958,762 y
$14,668,269, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre
de 2018, los gastos por intereses derivados de préstamos con partes relacionadas registrados a costo
amortizado fueron de $2,950,118 y $96,840, respectivamente. Estos préstamos se pactaron a una tasa
del 12.13%, con un plazo de 5 anos

(Continua)
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Pagos anticipados y pasivos acumulados

El Fideicomiso reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por
aquellas obligaciones o prestacion de servicios presentes. El saldo de pasivos acumulados integrado
por contribuciones por pagar y cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2019, es de $1,062,957 y
$1,281,997, respectivamente ($50,682 y $1,019,180, respectivamente en 2018). El saldo de pagos
anticipados al 31 de diciembre de 2019 es de $120,662.

La comisién de administracion que se paga al Administrador ascendié a $37,217,733 por el afio 2019
y $283,777,996 por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018. Asi
mismo los gastos por operacion son de $18,098,687 y $6,163,865, respectivamente.

Ingresos (gastos)

Los ingresos del Fideicomiso se integran de los ingresos por intereses de los Instrumentos Financieros
a costo amortizado e ingresos por intereses de inversiones, principalmente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el total de ingresos es de $81,090,679 y $32,832,328,
respectivamente.

Los gastos estan compuestos por comisiones de administracion, gastos de mantenimiento e intereses
a cargo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el total de gastos de administracidon, mantenimiento e
intereses a cargo es de $ 58,266,438 y $30,038,701, respectivamente.

Activos netos atribuibles a Tenedores y Fideicomitentes-

Los activos netos atribuibles a Tenedores y Fideicomitentes se componen por emisiones de
certificados bursatiles, neta de gastos de emision y de colocacién, distribuciones realizadas a los
tenedores, por los resultados integrales del periodo y periodos anteriores y por aportaciones de la parte

no controladora.

Al 31 de diciembre de 2018 se emitieron certificados bursatiles por $643,710,953, netos de gastos de
emision.

A continuacién, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran los activos
netos atribuibles a Tenedores y Fideicomitentes:

a) Estructura de los activos netos atribuibles a Tenedores y Fideicomitentes-

El 10 de mayo de 2018 el Fiduciario llevd a cabo la emisiéon de 69,000 Certificados Bursétiles
Fiduciarios (los Certificados) con valor nominal de $10,000.

Los Certificados se emiten bajo el mecanismo de llamadas de capital, por lo que el Fideicomiso
podré realizar emisiones subsecuentes por un monto que sumado al monto de la emisién inicial,
no exceda del monto comprometido de la emision.

(Continua)
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Cada Certificado otorga derechos corporativos y econoémicos a su Tenedor. Cada Tenedor tendra
derecho a recibir distribuciones derivadas de las Inversiones realizadas por el Fiduciario, sujeto
a los términos del Contrato de Fideicomiso. Cada Tenedor de Certificados tendra derecho a
asistir y votar en la Asamblea de Tenedores.

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019 y periodo inicial de operaciones del 10
de mayo al 31 de diciembre de 2018, no se realizaron distribuciones a los tenedores de los
Certificados.

a) Utilidad integral-

La utilidad del periodo que se presenta en el estado de cambios en los activos netos atribuibles
a Tenedores y Fideicomitentes representa el resultado de la actividad total del Fideicomiso.

Compromisos y pasivos contingentes

El Fideicomiso tiene compromisos derivados del Contrato de Fideicomiso, por concepto de la comision
del administrador, la cual sera pagada por adelantado y de manera trimestral hasta la terminacion del
Fideicomiso. Asimismo, debera pagar una comision de desempeno en ciertas circunstancias, conforme
a lo establecido en dicho contrato.

Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

Una serie de nuevas normas son efectivas para los periodos anuales que comienzan después del 1 de
enero de 2019 y se permite su aplicacion anticipada, sin embargo, el Fideicomiso no ha adoptado
anticipadamente las normas nuevas o modificadas al preparar estos estados financieros.

No se espera que las siguientes normas e interpretaciones modificadas tengan un impacto significativo
en los estados financieros del Fideicomiso.

- Modificaciones a las referencias al marco conceptual en las normas IFRS.
- Definicion de Negocio (Modificaciones a la NIIF 3).
- Definicion de Material (Modificaciones a NIC 1y NIC 8).

Hecho posterior

La Organizacién Mundial de la Salud ha declarado el brote de coronavirus COVID-19 como una
pandemia global, o que ha originado que muchos gobiernos entre ellos el mexicano estén tomando
medidas estrictas para contener y/o retrasar la propagacién del virus. Las acciones tomadas en
respuesta a la propagacion del COVID-19 han resultado en una interrupcion significativa de las
operaciones comerciales cotidianas y un aumento significativo en la incertidumbre econdémica, con
afectaciones directas en la volatilidad de precios de los instrumentos financieros en el mercado,
depreciacion del peso mexicano respecto a otras divisas extranjeras (principalmente doélar) y una
tendencia a la baja de las tasas de interés a largo plazo, asi como impacto adverso en actividades
econémicas como lo son entre otras, servicios, turismo y sectores automotriz, inmobiliario vy
energético.
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El Fideicomiso tiene el objetivo de seguir operando a distancia de sus oficinas y probablemente los
efectos de la pandemia impacten de manera desfavorable su situacion financiera. A la fecha de emisién
de los estados financieros dictaminados del Fideicomiso, México se encuentra en la "Fase IlI" siguiendo
las pautas de la Organizacién Mundial de la Salud y los gobiernos locales anunciaron el cierre de ciertos
centros de reunion publicos y privados.

Con base en la informacion financiera mas reciente del Fideicomiso, su posicion financiera y resultados
de operacién no han tenido una afectacién significativa, sin embargo se mantendra un seguimiento
puntual de los préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado ante la posibilidad de algun deterioro
en el futuro inmediato, por lo que se vigilard el comportamiento del valor razonable de dichos
instrumentos financieros a fin de tomar las decisiones oportunas y buscar mantener una posicion
financiera y resultados de operacién adecuados.



Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481
y subsidiaria

Estados financieros consolidados
Periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Con el Informe de los Auditores Independientes)



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

nforme Ce 10S Auditores Independientes

Al Comité Técnico del
Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y
subsidiaria (el Fideicomiso), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2018, los estados consolidados de resultado, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, y notas que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada del Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2018, asf
como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el periodo inicial de operaciones
del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones. Hemos determinado que no existen cuestiones clave de auditoria a comunicar en
nuestro informe.
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Otra Informacién

‘ M

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende la informacion
incluida en el Reporte Anual del Fideicomiso correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2018, que deberd presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Institucional
de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los
auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la
fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opiniéon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de conclusién de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacién, estamos
requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad

en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencion de liquidar el Fideicomiso o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— lIdentificamos y evaluamos los riesgos de desviaciéon material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Fideicomiso.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.

— Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Fideicomiso deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentaciéon global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro del Fideicomiso para expresar una opinién sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracién, supervisiéon y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relaciéon con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

KPMG Cérdenags Dosal, S. C.

Ciudad de México, a 30 de abril de 2019.



Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Total de activo circulante
Activo no circulante:

Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado

Total activo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria

Estado consolidado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2018

Nota

5 $ 455,416,981
2,839,680

458,256,661

4 204,000,000

§___ 662,266,661

(Pesos)

Pasivo y patrimonio
Pasivo:
Pasivo circulante:
Impuestos por pagar
Cuentas por pagar
Total de activo circulante
Pasivo no circulante:
Partes relacionadas
Total pasivo
Patrimonio
Participacién controladora:
Patrimonio
Resultados acumulados
Total del patrimonio - Participacién controladora

Participacion no controladora

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Nota

59,632

1,019,180

1,078,812

14,668,269

15,747,081

643,710,953
2,793,627

646,504,580

5,000

646,509,580

662,256,661



Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria
Estado consolidado de resultados

Por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Nota
Ingresos por intereses de inversiones 5 3 28,924,964
Ingresos por intereses a costo amortizado 5 1,453,151
Comisién por apertura de crédito 2,448,000
Otros ingresos 6,213
Total ingresos 32,832,328
Gastos:

Comisién de administracion 6y7 23,777,996
Intereses a cargo 6 96,840
Gastos de operacion 6,163,865
Total de gastos 30,038,701
Utilidad integral consolidada $ 2,793,627

Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora $ 2,793,627

Participacion no controladora -




Aportacién inicial neto de gastos de emisién
Utilidad consolidada

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria

Estado consolidado de cambios en el patrimonio

Por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

Nota

(Pesos)
Total del patrimonio-
Resultados Participacion Participacion Total del
Patrimonio acumulados controladora no controlada patrimonio
$ 643,710,953 - 643,710,953 5,000 643,715,953
- 2,793,627 2,793,627 - 2,793,627
$ 643,710,953 2,793,627 646,504,580 5,000 646,509,580
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Estado consolidado de flujos de efectivo

Por el periodo inicial de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Actividades de operacion:

Utilidad neta $ 2,793,627
Intereses a favor (30,378,115)
Comision por apertura de crédito (2,448,000)
Intereses a cargo 96,840

Subtotal (29,935,648)

Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado (204,000,000)

Cuentas por cobrar (2,839,680)

Impuestos por pagar 59,632

Cuentas por pagar 1,019,180

Intereses cobrados de equivalentes de efectivo 28,924,964

Comision por apertura cobrada 2,448,000

Intereses cobrados de préstamos y cuentas por cobrar 1,453,151

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (202,870,401)
Actividades de financiamiento:

Aportacion de capital de la participacion no controladora 5,000

Emision de certificados bursatiles fiduciarios 643,710,953

Partes relacionadas por pagar 14,668,269

Intereses pagados de préstamos recibidos (96,840)

Flujos netos de efectivo de actividades de financimiento 658,287,382
Aumento, neto de efectivo y equivalentes de efectivo 455,416,981
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al inicio del periodo -
Al final del periodo $ 455,416,981

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados
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Entidad que reporta-

Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 (el “Fideicomiso”), con domicilio en Avenida
Vasco de Quiroga No. 3880, Colonia Lomas de Santa Fe, Delegacion Cuajimalpa de Morelos,
C. P. 05348, se constituy6 el 8 de mayo de 2018 mediante la firma de Fideicomiso irrevocable
F/180481 (“el Contrato de Fideicomiso”) celebrado entre Nexxus Capital Strategic | General
Partner, S.A. de C.V. como Fideicomitente y Fideicomisario B, Nexxus Capital Management
lll, S.C. (antes Nexxus Capital Strategic | Administrador, S.C.) como Administrador, Banco
Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisién Fiduciaria como
Fiduciario Emisor y CIBanco, S.A. Institucion de Banca Multiple como Representante Comun
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo gue no esta sujeto a obligaciones laborales. Los
servicios administrativos que requiere le son proporcionados por el Administrador a través de
una parte relacionada, a cambio de un honorario.

En el segundo trimestre de 2018 se cambid en el contrato de Fideicomiso lrrevocable de
Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo al Administrador Nexxus Capital
Strategic | Administrador, S.C. por el Administrador Nexxus Capital Management Ill, S.C.

La finalidad principal del Fideicomiso es el otorgamiento de Financiamientos con el objetivo
de obtener o realizar pagos o liquidaciones vy distribuir recursos a los Fideicomisarios del
Fideicomiso.

En general que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y en su
oportunidad enajene la propiedad de los bienes y derechos que conforman el patrimonio del
Fideicomiso vy distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, de conformidad
con lo establecido en el contrato de Fideicomiso, en el entendido que el fin primordial del
Fideicomiso seréd otorgar, directa o indirectamente, financiamientos con el objetivo de,
posteriormente, obtener o realizar los pagos o liquidaciones respectivos.

Que, en términos de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, el
Fiduciario, previa instruccion por escrito del Administrador, suscriba los documentos v realice
los actos necesarios a fin de llevar a cabo cualquier Emision y Colocacién de los Certificados
y solicite y obtenga de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de
Valores, el Indeval y cualquier otra autoridad las autorizaciones, inscripciones, registros y
actualizaciones necesarias.

Que el Fiduciario celebre los documentos de financiamiento y cumpla con los términos vy
condiciones previstos en los mismos de conformidad con las instrucciones que reciba del
Administrador, sujeto, en su caso, a las facultades indelegables del Comité Técnico y a las
facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

(Continua)
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Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder especial en términos del contrato de
fideicomiso para que éste Ultimo otorgue los financiamientos, obtenga o realice los pagos o
liquidaciones y demas actos en nombre y por cuenta del Fideicomiso, de conformidad con lo
establecido en el contrato de fideicomiso.

Que el Fiduciario invierta el efectivo del Fideicomiso depositado en las cuentas en inversiones
permitidas de conformidad con lo establecido en el contrato de fideicomiso.

Que el Fiduciario identifique, registre, catalogue o segregue fondos ya sea para reservas y/o
provisiones razonables y contingencias conocidas, incluyendo gastos y responsabilidades a
cargo del Fideicomiso, asi como para el fondeo de financiamientos futuros, de tiempo en
tiempo, asi como que el Fiduciario distribuya en términos del contrato de fideicomiso los
activos que constituyan reservas, lo anterior de conformidad con las instrucciones que reciba
de tiempo en tiempo del Administrador.

Que el Fiduciario prepare, con la ayuda del Administrador, y proporcione toda aquella
informacién relevante relacionada con el contrato de fideicomiso y el patrimonio del
Fideicomiso, que de conformidad con el contrato de fideicomiso, la Ley del Mercado de
Valores, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores
y las demads disposiciones aplicables deba, en su caso, entregar a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, a cualquier otra Autoridad, a la Bolsa Mexicana de Valores, al Indeval,
al Administrador, al Fideicomitente, al comité técnico, al representante comun, a los
Tenedores, al valuador independiente y a proveedores de precios, a través de los medios
establecidos para tales efectos y dentro de los plazos previstos en las mismas disposiciones,
asi como toda la informacién que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el
contrato de fideicomiso, sujeto a las obligaciones de confidencialidad aplicables en términos
del contrato de fideicomiso.

Que una vez concluida la vigencia del Fideicomiso o concluidos sus fines, se lleve a cabo la
liguidacion del patrimonio del Fideicomiso en términos de lo establecido en el contrato de
fideicomiso, y una vez concluida la liquidacion se dé por extinguido el Fideicomiso.

El Fideicomiso es un vehiculo de inversion cuyo propdsito es, entre otros, el otorgar
Financiamientos con el objetivo de que se obtengan o realicen los Pagos o Liquidaciones
respectivos, asi como incrementar el valor a largo plazo de los Certificados, principalmente
por la via de estructuras de deuda para Empresas Acreditadas dentro de un portafolio
diversificado. El Fideicomiso fondeara a Empresas Acreditadas buscando optimizar el retorno
mediante estructuras que permitan participar del éxito incremental del negocio de las
Empresas Acreditadas, y que al mismo tiempo reduzcan el riesgo mediante términos
contractuales, y que a la vez otorguen la flexibilidad de conversion de deuda a capital social
de la Empresa Acreditada bajo casos especificos. Para tal efecto, el Fiduciario ha contratado
a Nexxus Capital Strategic | Administrador, S.C., como el Administrador, con el fin de que
origine, analice y apruebe la realizacion de Financiamientos, administre los Financiamientos
y, €n su momento, los Pagos o Liquidaciones.

(Continua)
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Nexxus Mezzanine Fund | buscara beneficiarse de las oportunidades que se presentan por
falta de acceso a financiamiento en forma de deuda al sector privado en México. Buscara
lograr rendimientos superiores ajustados por riesgo.

Bases de preparacion-

a)

b)

c)

Autorizacion y declaracion de cumplimiento

El 29 de abril de 2019, el L.C. Alejandro Gorozpe, Funcionario del Administrador del
Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund | F/180481 y subsidiaria y el delegado fiduciario
del fideicomiso, autorizé la emisién de los estados financieros consolidados adjuntos y
sus notas.

El Fiduciario mantiene todos los poderes y facultades necesarias para llevar a cabo los
fines del Fideicomniso, en los términos establecidos por la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito, debiendo en todo momento actuar en los términos
establecidos en el contrato de fideicomiso.

Los presentes estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF") emitidas por el Consejo
Internacional de Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés), adoptadas por
las entidades publicas en México de conformidad con la Circular Unica de Emisoras para
Companias y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién Bancaria) el 8 de septiembre de
2011. De acuerdo a dichas disposiciones, el Fideicomiso esta obligado a preparar sus
estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF.

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en moneda de informe peso, que
es igual a la moneda funcional. Para propdsitos de revelacién en las notas a los estados
financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de pesos
mexicanos.

Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF
requiere que la administraciéon efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos
y gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones
de las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que la estimacion es
revisada y cualquier periodo subsecuente.

(Continua)
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Las estimaciones y juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tienen
efecto significativo en los importes reconocidos en los estados financieros consolidados
incluyen principalmente la determinacion del valor de las inversiones a valor razonable
con cambio en resultados y los préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado (ver
nota 4).

Entidad de Inversion

El Fideicomiso califica como una "Entidad de Inversién (Investment Entity)” de acuerdo
con los lineamientos incluidos en el documento “Entidades de inversion
(Modificaciones a la NIIF 10 y NIIF 12, y NIC 27)" emitido por el IASB el 31 de octubre
de 2012, por lo que de acuerdo con dicho documento el Fideicomiso registra y valla
sus inversiones en entidades controladas, inversiones en asociadas y participaciones
en negocios conjuntos a valor razonable con cambios en resultados, excepto si una
entidad de inversion tiene una subsidiaria que presta servicios y cuyo principal propésito
y actividades son proporcionar servicios relacionados con las actividades de inversiéon
del Fideicomiso, se debera consolidar esa subsidiaria. La Administracion emplea su
juicio para determinar el importe que mejor refleje su valor razonable y las variables
utilizadas en su determinacion son aquellas que a su juicio considera son adecuadas en
las circunstancias.

Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo

El Fideicomiso ha optado por presentar los flujos de efectivo por el método indirecto, el
cual presenta inicialmente la utilidad antes de impuestos a la utilidad, posteriormente
se presentan los efectos de las transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas
de pago diferido y acumulaciones que son la causa de cobros y pagos en el pasado o
en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o ganancias asociadas con flujos de
efectivo de operaciones clasificadas como de inversién y financiamiento.

Principales politicas contables-

a)

Bases de consolidacion
(i)  Subsidiaria
La subsidiaria es una entidad controlada por el Fideicomiso. Los estados

financieros de la subsidiaria son incluidos en los estados financieros consolidados
desde la fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de éste.

(Continua)
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Se considera que el Fideicomiso “controla” una entidad en la que haya llevado a
cabo una inversién en la medida que pueda demostrar que tiene la facultad de
tomar decisiones que impacten en la operacion de dicha entidad, o que tiene
derecho a recibir retornos variables derivados de (i) su involucramiento en la
entidad vy (ii) que tiene la habilidad de afectar dichos rendimientos a través de su
influencia sobre dicha entidad. El Fideicomiso evalla periédicamente si se
cumplen los elementos de control descritos en el presente parrafo, para
determinar si tiene control sobre alguna entidad. Dichos elementos de control
pueden cambiar de tiempo en tiempo.

El Fideicomiso tiene una subsidiaria de nombre NXX Capital Mezz |, S. A. P. |. de
C. V. SOFOM E. N. R. (NXX Capital) de la cual posee el 99.90% del capital. La
actividad principal de esta subsidiaria es la realizacién habitual y profesional de
operaciones de crédito, arrendamiento financiero y factoraje financiero; y
complementariamente, la administracion de cualquier tipo de cartera crediticia y
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

(ii) Pérdida de control

Cuando el Fideicomiso pierde control sobre una subsidiaria, da de baja los activos
y pasivos de la subsidiaria, las participaciones no controladoras y los otros
componentes de patrimonio relacionados con la subsidiaria. Cualquier ganancia o
pérdida que resulte de la pérdida de control se reconoce en resultados. Si el
Fideicomiso retiene alguna participacion (directa o indirecta) en la subsidiaria
anterior, ésta sera valorizada a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el
control. Posteriormente se registra como inversion, contabilizada bajo el método
de participacion o como un activo financiero disponible para la venta dependiendo
del nivel de influencia retenido.

(iii) Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones intercompania y cualquier ingreso o gasto no realizado
que surja de transacciones intercompania grupales, son eliminados durante la
preparacion de los estados financieros consolidados. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida
segun el método de participacion son eliminadas de la inversion en proporciéon de
la participacion del Fideicomiso en la inversién. Las pérdidas no realizadas son
eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero sélo en la
medida que no haya evidencia de deterioro.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses generados por los activos financieros designados a costo

(Continua)
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amortizado son reconocidos en resultados, usando el método de interés efectivo.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el valor
neto en libros del activo o pasivo financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva, el
Fideicomiso estimaré los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones
contractuales del instrumento financiero pero no tendrd en cuenta las pérdidas
crediticias futuras. Los intereses recibidos son reconocidos en el estado de resultados
como intereses a favor.

Los intereses generados mediante el método de interés efectivo se reconocen como
ingresos por intereses en los resultados del periodo. El calculo de la tasa de interés
efectiva incluye en su caso, los costos de transaccién incrementales directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero.

Ganancia por valuacion de instrumentos financieros a través de resultados-

Las ganancias netas de los instrumentos financieros designados a su valor razonable a
través de resultados incluyen todos los cambios en valor razonable realizados y no
realizados, incluyendo, en su caso, los intereses devengados por los mismos.

Honorarios y gastos por comisiones-

Los honorarios y gastos por comisiones se reconocen en el estado de resultados
consolidado conforme se reciben los servicios relacionados.

Pagos anticipados-

Los pagos anticipados incluyen costos y gastos que no estan relacionados directamente
con la emision de certificados bursatiles fiduciarios ni con la realizacion de las
inversiones, los cuales se refieren a las comisiones por administracién que se pagan al
administrador del Fideicomiso y otros gastos pagados por anticipado, y se amortizan
contra los resultados del periodo conforme se devengan.

Obligaciones fiscales-

El Fideicomiso, por ser de administracién, no realiza actividades empresariales con fines
de lucro y no tiene personalidad juridica propia, por lo que no se considera contribuyente
del impuesto sobre la renta (ISR) de acuerdo a la legislacién fiscal vigente.
Adicionalmente, el cumplimiento de las obligaciones fiscales que se deriven de la
operacion del Fideicomiso seré responsabilidad de cada una de las partes, conforme lo
senala el Contrato de Fideicomiso.

(Continua)
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El Fideicomiso cumple con los requisitos establecidos en el articulo 192 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, para de esta manera obtener las facilidades tributarias
establecidas en el articulo 193 del mismo ordenamiento, lo cual es aplicable a los
Fideicomisos de Inversion de Capital de Riesgo, por lo cual los tenedores de los
certificados burséatiles cumpliran por cuenta propia las obligaciones fiscales derivadas
de los ingresos obtenidos del Fideicomiso.

Por lo que respecta a la subsidiaria, los impuestos a la utilidad causados en el ano se
determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos,
gue compara los valores contables y fiscales de los mismos.

Se reconocen impuestos diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales
futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los
estados financieros consolidados de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por
amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por impuestos
a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley
correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los anos en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales
sobre los impuestos diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se
aprueban dichos cambios.

Activos y pasivos financieros-
(i)  Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable.
Los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o
emision de un activo o pasivo financiero se anaden o deducen del valor razonable
del activo financiero o pasivo financiero, en su caso, en el reconocimiento inicial,
excepto en el caso de los activos financieros designados a valor razonable con
cambios en resultados, en cuyo caso se registran directamente en resultados.

(ii)  Clasificacion

El Fideicomiso clasifica los activos y pasivos financieros en las siguientes
categorias:

Activos financieros:
. Préstamos otorgados y otras cuentas por cobrar. ("

(Continua)
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. A valor razonable a través de resultados — Instrumentos financieros
designados a valor razonable y efectivo y equivalentes de efectivo.

Pasivos financieros:

. Otros pasivos — Pasivos acumulados y cuentas por pagar a partes
relacionadas. "

V' os préstamos y cuentas por cobrar, asi como los otros pasivos se miden a
costo amortizado (ver nota 4).

Medicion a costo amortizado

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el monto por el cual un
activo o pasivo financiero es reconocido inicialmente menos pagos al principal,
mas 0 menos la amortizacién acumulada de intereses, usando el método de tasa
efectiva de interés, de cualquier diferencia entre el monto originalmente
reconocido y el monto de vencimiento.

Medicion a valor razonable

El valor razonable es el importe por el cual podria ser intercambiado un activo o
liquidado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, en un
mercado de libre competencia a la fecha de la transaccion.

Cuando la informacién se encuentra disponible, el Fideicomiso reconoce el valor
razonable de un instrumento usando precios publicados para ese instrumento de
acuerdo a valores de un mercado activo. El mercado se considera activo, si los
valores publicados son confiables y se encuentran disponibles al publico.

Si el mercado para la determinacion del valor razonable del instrumento se
considera como no activo, el Fideicomiso establece el valor razonable utilizando
técnicas de valuacion aceptadas. Las técnicas de valuacién incluyen la utilizacion
de informacién disponible sobre transacciones realizadas entre partes
interesadas, debidamente informadas y con independencia mutua, referente al
valor razonable de otros instrumentos que son substancialmente similares, valor
de flujos futuros descontados y modelos con base en precios establecidos.

La técnica utilizada para la valuacion de los instrumentos, utiliza al maximo la
informacion e indicadores de mercado disponibles que sea confiable y utilizando
al minimo juicios y estimados. Asimismo, se considera la informacion disponible
que los participantes en el mercado pudieran considerar y que la misma sea
consistente con metodologias para determinar el valor razonable de los
instrumentos.
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La mejor evidencia del valor razonable de un activo o pasivo financiero en el
reconocimiento inicial es el precio determinado en la operaciéon (por ejemplo el
precio pagado o recibido en la transaccién), a menos que exista evidencia que el
valor razonable del instrumento sea diferente de acuerdo a comparaciones de
otras transacciones en un mercado observable respecto al mismo instrumento
financiero.

Cuando el precio de la transaccién proporciona la mejor evidencia de valor
razonable en el reconocimiento inicial, el instrumento financiero es registrado
inicialmente al precio de la operaciéon. Cualquier diferencia entre el precio y el valor
inicialmente obtenido por alguna de las técnicas de valuacién utilizadas, es
reconocida subsecuentemente en los resultados del periodo usando una base
apropiada durante la vida del instrumento.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos se reconocen dentro de
los resultados del ejercicio como parte de la ganancia neta de los instrumentos
financieros designados a su valor razonable a través de resultados.

Deterioro

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, el Fideicomiso revisa los valores
en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicio de que
estos activos han presentado deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en
caso de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, el
Fideicomiso estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y
consistente de distribucién, los activos institucionales también se asignan a las
unidades generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de
venta y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el
tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las
estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de
efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del
activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a
su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no
excede el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido
una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
anos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados.

Baja de activos y pasivos financieros

El Fideicomiso da de baja un activo o pasivo financiero cuando los derechos y
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o pasivo expiran,
o cuando sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
0 pasivo son transferidos a otra entidad.

Cuando el Fideicomiso da de baja un activo o pasivo financiero, la diferencia entre
el valor en libros del activo o pasivo y la contraprestacion recibida se reconoce en
los resultados del periodo.

Designacion de valor razonable con cambios en resultados

El Fideicomiso ha designado los activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados en cualquiera de las siguientes circunstancias:

. Los activos y pasivos son administrados, evaluados y reportados
internamente con base al valor razonable.
. La designacion elimina o reduce significativamente inconsistencias

contables que de otra forma surgirian.

A su vez, establece el monto de cada clase de activo financiero que se ha
designado a valor razonable con cambios en resultados. Una descripcion de la
base de cada designacioén figura en la nota del activo o del pasivo especifico.

Politica de castigos

El Fideicomiso castiga el saldo de un préstamo o en el caso de instrumentos de
deuda reconoce las pérdidas por deterioro, cuando el Comité de Inversiones
determina que el préstamo o instrumento no es recuperable.
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Esta determinacion se toma después de considerar factores tales como la
ocurrencia de cambios significativos en la posicion financiera del prestamista o
emisor, gue estos no puedan continuar pagando la obligacion, o que los cobros
provenientes de garantias no serdn suficientes para pagar la exposicion completa.

En el caso de préstamos estandarizados mas pequenos, las decisiones sobre
castigos se basan generalmente en el estado especifico de mora de un producto.

(ix) Analisis de vencimientos de pasivos financieros

La entrada o salida nominal bruta representa los flujos de efectivo no descontados
relacionados con los pasivos financieros mantenidos para propoésitos de
administracion de riesgos. Los pasivos financieros del Fideicomiso corresponden
principalmente a cuentas por pagar por préstamos recibidos de partes
relacionadas que representan el 99% del total del pasivo. Dichos préstamos se
recibieron para financiar una parte de las inversiones conforme a la estrategia de
inversion del Fideicomiso y la Unica fuente de pago de los préstamos de partes
relacionadas es el flujo de efectivo derivado de las inversiones correspondientes,
por lo que el riesgo de liquidez se encuentra limitado.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias en
moneda nacional, asi como inversiones disponibles a la vista con vencimiento menor a
tres meses a partir de su adquisicién, las cuales se registran inicialmente a su costo de
adquisicién ajustandose con los intereses y rendimientos devengados con base en el
método de costo amortizado, lo cual es similar a su valor razonable debido a que son
operaciones de corto plazo con instrumentos de mercado.

A la fecha de los estados financieros consolidados, las utilidades o pérdidas en valuacion
se incluyen en los resultados del ejercicio como “Ganancia o pérdida por valuacién en
instrumentos financieros” y los intereses ganados como “Intereses a favor”.

Costos de préstamos-

Los costos por préstamos son los intereses y otros costos en los que el Fideicomiso
incurre, que estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados. Se
capitalizardn estos costos cuando se utilizan esos fondos para la adquisicion de un
activo y se tiene la certeza de obtener un beneficio econémico en el futuro y puedan
ser identificados. Este costo formara parte del costo del activo.

(Continua)
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Préstamos y cuentas por cobrar-
Los préstamos y cuentas por cobrar, se miden a costo amortizado.

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el monto por el cual un activo o
pasivo financiero es reconocido inicialmente menos pagos al principal, mads o menos la
amortizacion acumulada de intereses, usando el método de tasa efectiva de interés, de
cualquier diferencia entre el monto originalmente reconocido y el monto de
vencimiento, menos reducciones por deterioro.

Costos de adquisicion-

Los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicidon o emisién
de un activo o pasivo financiero se anhaden o deducen del valor del activo financiero o
pasivo financiero, en su caso, en el reconocimiento inicial, excepto en el caso de los
activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados, en cuyo
caso se registran directamente en resultados.

Ingresos y gastos por comisiones-

Los ingresos y gastos por comisiones se reconocen en el estado de resultados
conforme se devengan.

Ingresos y gastos financieros-

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses, sobre fondos invertidos,
ingresos por ganancias y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor
razonable a través de resultados, asi como ganancias cambiarias. Los ingresos por
intereses son reconocidos en resultados a costo amortizado, usando el método de
interés efectivo.

Los gastos financieros incluyen los gastos por intereses de préstamos. Los costos por
préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion de un activo que califica,
se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Transacciones con participaciones no controladoras-

Para cada combinaciéon de negocios, el Fideicomiso mide cualquier participaciéon no
controladora en la participada:

. Al valor razonable, o

) La participacion proporcional de los activos netos identificables de la adquirida,
que generalmente estan al valor razonable.
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Los cambios en la participacion del Fideicomiso en una subsidiaria que no resultan en
una pérdida de control se contabilizan como transaccion de capital.

Partes relacionadas-

Los pasivos financieros del Fideicomiso corresponden principalmente a cuentas por
pagar por préstamos recibidos de partes relacionadas. Dichos préstamos se recibieron
para financiar una parte de las inversiones conforme a la estrategia de inversion del
Fideicomiso vy la Unica fuente de pago de los préstamos de partes relacionadas es el
flujo de efectivo derivado de las inversiones correspondientes.

Instrumentos de capital-

Los instrumentos de capital son cualquier contrato que otorgue un interés residual en
los activos de una entidad después de haber deducido todos sus pasivos.

Un pasivo financiero es un pasivo si:

a) representa una obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero a
otra entidad o representa una obligacién contractual de intercambiar activos o pasivos
financieros bajo términos que son potencialmente desfavorables para la entidad.

b) un contrato que seré o podria ser liquidado con instrumentos de capital de la propia
entidad y es:

i) un instrumento no-derivado por el cual la entidad estd o podria estar obligada a
entregar un numero variable de instrumentos de capital de la propia entidad ; o

i) un derivado que serd o podria ser liquidado de cualquier otra forma distinta al
intercambio de una cantidad fija de efectivo u otro activo financiero por un
ndmero fijo de instrumentos de capital de la propia entidad

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existen elementos razonables
para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su
revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los
ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que
existe certeza de su realizacion.
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Patrimonio-

El Patrimonio del Fideicomiso estéa integrado principalmente por la aportacion inicial y
los recursos derivados de la emisiéon de los certificados bursétiles fiduciarios netos de
los gastos de emision, asi como los resultados acumulados.

El objetivo del Fideicomiso cuando administra su patrimonio es resguardar su habilidad
de proveer rendimientos a los tenedores del patrimonio, asi como mantener una base
robusta de capital que sirva como base para el desarrollo de las actividades de inversion
del Fideicomiso.

4. Instrumentos financieros y administracion de riesgos financieros-

(a)

Clasificaciones contables, valores razonables y costo amortizado-

En las siguientes tablas se muestra el detalle de los activos y pasivos financieros del
Fideicomiso al 31 de diciembre de 2018.

Valor en libros Valor razonable

Pesos razonable

Activos
financieros a
valor

Préstamos Otros
y cuentas pasivos Total Nivel 1 Nivel 2
por cobrar financieros

Activos
financieros a
costo amortizado

Préstamos y
cuentas por cobrar

- 204,000,000 - 204,000,000 - 287,336,913

Equivalentes de
efectivo

Efectivo 4,907,847 - - 4,907,847 4,907,847 -

Equivalentes de
efectivo

450,509,134 - - 450,509,134 450,509,134 -

Pasivos

financieros a

costo amortizado

Préstamo 1 $ - - (14,668,269)  (14,668,269) - (14,456,629)

$ 455,416,981 204,000,000 (14,668,269) 644,748,712 455,416,981 272,880,284

(i)

Instrumentos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados

Inversion en Activos 2018

Las sociedades de inversion en las que el Fideicomiso invierte, son de acuerdo con lo
establecido en el contrato el cual establece invertir.
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En valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de
Valores (RNV) o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda

Si se tratare de recursos liquidos en Délares moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América:

a) Instrumentos en directo de deuda emitidos por el Gobierno Federal

b) Reportos sobre dichos instrumentos de deuda; o

c) Acciones de fondos de inversién autorizadas para invertir exclusivamente
en valores gubernamentales emitidos por el Gobierno Federal

Tratandose de recursos liquidos en Pesos moneda de curso legal en México, en
valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV o en acciones de fondos
de inversion en instrumentos de deuda (las “Inversiones Permitidas”), en el
entendido, que el Fideicomiso tendra prohibido:

a) Adaquirir acciones o titulos de crédito que las representen inscritos en el
RNV, emitidas por sociedades que hayan sido objeto de oferta publica en
el Extranjero

b) Adquirir valores de deuda inscritos en el RNV, que representen mas del
20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
considerando los compromisos de inversién de las Llamadas de Capital
de Certificados Serie |.

La composiciéon de las inversiones en equivalentes de efectivo es la siguiente:

Descripcion Cuenta Tasa Plazo Importe
Inversion a plazo 5104945 7.46% 2 dias $ 445,270,874
Inversion a plazo 5104953 7.46% 2 dias 5,236,042
Inversion a plazo 180481 7.46% 2 dias 2,218

$ 450,509,134
(ii) Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado

El Fideicomiso clasifica los préstamos y financiamientos originados directamente
por el Fideicomiso o a través de alguna subsidiaria, como préstamos y cuentas
por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se miden a costo amortizado
debido a que la intencién del Fideicomiso es mantener dichos activos hasta su
vencimiento recibiendo los flujos de efectivo contractuales correspondientes.
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Las variables que se consideraron para la valuacién de los activos son: (i) el monto
de las disposiciones ejercidas, mas (ii) los costos de transacciéon, menos (iii) las
comisiones por disposicién, en su caso, mas (iv) los intereses devengados no
pagados calculados a una tasa de interés efectiva la cual se ajusta cada que hay
una disposiciéon del crédito.

La tasa de interés efectiva es la tasa de interés que descuenta el flujo futuro
estimado de ingresos de acuerdo con los términos contractuales, sin considerar
las pérdidas crediticias futuras, a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero. La tasa de interés efectiva se calcula en el reconocimiento inicial del
instrumento financiero incluyendo los costos de transaccion, asi como
deduciendo las comisiones financieras que se carguen por adelantado al otorgar
el financiamiento.

El valor razonable de la inversion se estima con base en un modelo de valuacion
que parte de los flujos de cobranza esperados del portafolio de créditos vigentes
y vencidos propiedad del fideicomiso del cual se tiene una participacion. Dichos
flujos de cobranza asumen ciertos niveles de morosidad para los créditos vigentes
y cierto porcentaje de recuperacion bruta para los créditos vencidos.

Inversion en Deuda 2018

El dia 25 de octubre de 2018 se resolvid aprobar el financiamiento clase A por la
cantidad de $204,000,000 a una tasa de interés ordinaria del 13% y una comision
por apertura del 1.2% sobre el financiamiento. El rendimiento adicional
garantizado es del 5.75%, por lo tanto el rendimiento total garantizado es del
18.75%. La vigencia del préstamo es de 5 ahos. Los fondos para el préstamo
fueron de $189,428,571 del Fideicomiso y de $14,571,429 de la parte relacionada
Nexxus Capital, S.A.P.I. de C.V.

El financiamiento se hizo a través de la parte relacionada Nxx Capital Mezz |,
S.A.P.l. de CV. S.O.F.0.M. E.N.R., que sera la encargada de gestionar el cobro
de intereses y de capital del préstamo.

Al 31 de diciembre de 2018, las principales caracteristicas de los préstamos y
financiamientos otorgados, registrados a valor razonable, se detallan a
continuacion:

Sector Saldo

Tecnologias de informacién $ 204,000,000

(Continua)
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Los intereses devengados por los préstamos y cuentas por cobrar a costo
amortizado durante el aho terminado el 31 de diciembre de 2018, ascendieron a
$1,453,151.

b) Medicion del valor razonable
(i) Meétodos de valuacion

El Fideicomiso mide los valores razonables de sus instrumentos financieros de la
siguiente manera:

° Nivel 1: valoracién realizada utilizando directamente la propia cotizacion del
instrumento financiero, observable y capturable de fuentes independientes,
y referida a mercados activos.

° Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1,
que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir,
precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

° Nivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de
mercado observables.

(ii) Efecto de las variables no observables en la medicion del valor razonable

Aungue el Fideicomiso considera que sus estimaciones del valor razonable son
adecuadas, el uso de diferentes metodologias o supuestos podria conducir a
diferentes mediciones de valor razonable. Para las mediciones de valor razonable
en el Nivel 2, el cambio de uno o0 mas de los supuestos utilizados para supuestos
alternativos razonablemente posibles tendrian los siguientes efectos:

Instrumentos financieros no medidos al valor razonable (medidos al costo amortizado):

Factores no
Clase de instrumentos observables
financieros La técnica de valuacion significativos

Valor presente neto de

Préstamos y cuentas los flujos esperados,
por cobrar a costo descontados a la tasa Probabilidad de
amortizado efectiva impago

Durante el afo terminado al 31 de diciembre de 2018, no ha habido migraciones
de inversiones a un nivel de valor razonable distinto.
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¢) Administracion del riesgo financiero

Se tiene la intencién de invertir en diferentes tipos de activos con caracteristicas de
deuda, emitidos por personas domiciliadas en México o cuyo producto haya sido
utilizado principalmente para financiar actividades en México. Las oportunidades
potenciales de este tipo son limitadas y se podria enfrentar competencia de otras
instituciones o fondos dedicados a los mismos objetos de inversion que el Fideicomiso.
Los principales competidores del Fideicomiso podrian incluir bancos, sociedades
financieras de objeto multiple, fondos de capital de riesgo, otras entidades financieras
y comerciales. Dichos participantes en el mercado podrian tener acceso a fuentes de
financiamiento de bajo costo.

El menor costo de financiamiento de tales instituciones financieras podria permitirles
ofrecer préstamos con intereses mas bajos o participar en practicas tales como otorgar
uno u otros créditos por debajo de los costos de fondeo. Por lo anterior, el Fideicomiso
podria también enfrentar dificultades para hacer ciertas Inversiones o podria tener que
hacer Inversiones en términos econdmicos menos favorables de lo previsto. Esto podria
afectar negativamente el rendimiento de las Inversiones y por lo tanto los montos
disponibles para la Distribucion a los Tenedores. Las inversiones efectuadas por el
Fideicomiso pueden ser impactadas por cambios en los mercados globales vy locales,
asi como condiciones econémicas especificas a alguna industria.

El Fideicomiso esta expuesto a los siguientes riesgos provenientes de los instrumentos

financieros:

o Riesgo de crédito

) Riesgo de liquidez
o Riesgo de mercado

En esta nota se presenta informaciéon respecto de la exposicién a cada uno de los
riesgos mencionados, los objetivos, las politicas y los procedimientos para medir y
administrar el riesgo, y la administracion del capital por parte del Fideicomiso.

d) Marco de trabajo de administracion de riesgos

El Fideicomiso mantiene posiciones en instrumentos financieros de acuerdo con la
estrategia de gestién de inversién. Se ha creado el Comité Técnico del Fideicomiso
cuyas funciones son monitorear al administrador y aprobar inversiones vy
desinversiones; asi como el Comité de Inversiones del Administrador, cuyas funciones
son aprobar potenciales inversiones y desinversiones. Todos los comités estan
integrados por miembros ejecutivos e informan regularmente a inversionistas y co-
inversionistas acerca de sus actividades.
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Las politicas de administracién de riesgo son establecidas con el objeto de identificar y
analizar los riesgos enfrentados por el Fideicomiso, fijar limites y controles de riesgo
adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan
regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo a fin de que
reflejen los cambios en las condiciones de mercado, productos y servicios ofrecidos.

e) Riesgo de crédito

El Fideicomiso estd expuesto al riesgo de crédito, el cual es el riesgo de pérdida
financiera que se enfrenta si una empresa promovida no cumple con sus obligaciones
contractuales. Para propdésitos de reporte de administracién de riesgo se consideraran
todos los elementos de la exposicién al riesgo de crédito (tales como riesgo de impago
del acreedor, riesgo de liquidez y riesgo del mercado).

Sidichos incumplimientos ocurren, el Fideicomiso debera tomar las medidas necesarias
para cobrar los montos adeudados de conformidad con los documentos de cualquier
Inversién determinada. De ser necesario, el Fideicomiso podria tener que ejecutar las
garantias relacionadas o iniciar una demanda para ejecutar los bienes de los Obligados.

Sin embargo, dichos procedimientos podrian ser tardados. No se puede asegurar que
el Fideicomiso tendra éxito en la recuperacion de todos los montos adeudados en virtud
del incumplimiento de una Inversién, y no hay antecedentes en cuanto al tiempo y los
gastos que tales procedimientos pudieren consumir.

(i) Administracion de riesgos de inversion

El &rea de inversiones del Administrador, que reporta al Comité de Inversiones,
es responsable de administrar el riesgo de inversion, incluyendo:

° Formulacién de politicas de inversion,

° Identificacion de riesgos sectoriales,

o Identificacion de riesgos particulares a cada instrumento,

° Evaluacion de la concentracion por tipo y sector de cada instrumento,
o Relacion entre riesgo y rendimiento para cada instrumento,

. Desarrollo de politica de seguimiento de riesgo para cada instrumento,

o Seguimiento periddico de desempeno de cada instrumento, entre otras.

Se requiere que cada equipo de negocios implemente las politicas y procedimientos de
inversion del Fideicomiso, con autoridades de aprobacion de inversion del Comité de
Inversiones del Administrador y del Comité Técnico del Fideicomiso. Cada unidad de
negocios posee un lider de proyecto, el cual informa al comité interno sobre todas las
materias relacionadas con la inversion, incluyendo los riesgos identificados.
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Si el Comité de Inversiones del Administrador aprueba la inversion, se procede a
presentar la inversion al Comité Técnico del Fideicomiso. Cada unidad de negocios es
responsable de la calidad y rendimiento del instrumento y de monitorear y controlar
todos los riesgos asociados. El comité interno realiza revisiones regulares de cada
instrumento en donde se da seguimiento a los riesgos asociados a cada instrumento.

f) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez depende directamente del pago puntual que cada una de las
empresas promovidas efectle de conformidad con la inversién respectiva. Como en
toda actividad crediticia, algunos o todos los obligados podrian atrasarse en el pago, o
dejar de pagar por completo, las cantidades a que estan obligados de conformidad con
las inversiones respectivas por distintos y multiples factores, incluyendo las condiciones
generales de la economia, los niveles de desempleo vy las circunstancias particulares de
los obligados.

Sidichos incumplimientos ocurren, el Fideicomiso debera tomar las medidas necesarias
para cobrar los montos adeudados de conformidad con los documentos de cualquier
Inversion determinada. De ser necesario, el Fideicomiso podria tener que ejecutar las
garantias relacionadas o iniciar una demanda para ejecutar los bienes de los obligados.
Sin embargo, dichos procedimientos podrian ser tardados. No se puede asegurar que
el Fideicomiso tendra éxito en la recuperacién de todos los montos adeudados en virtud
del incumplimiento de una Inversién, y no hay antecedentes en cuanto al tiempo y los
gastos que tales procedimientos pudieren consumir.

(i) Administracion del riesgo de liquidez

El Administrador recomienda al Fideicomiso las inversiones a realizar. Estas
recomendaciones son analizadas por el Comité de Inversiones del Administrador
y en su caso aprobadas por el Comité Técnico del Fideicomiso previo a cerrar la
inversion. Para administrar el riesgo de liquidez, el Administrador revisa el
desempeno del portafolio de inversiones de forma mensual y mantiene constante
comunicacion con la administracion de las companias que forman parte del
portafolio de inversiones.
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g) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se origina por las posibles variaciones en el valor de mercado de
los activos del Fideicomiso que pudieren tener lugar debido a la volatilidad de las tasas
de interés, entre otros. Se espera que el Fideicomiso mantenga un portafolio
diversificado de créditos que tengan tasas de interés tanto fijas como variables. El valor
de mercado de un instrumento con tasa de interés fija por lo general disminuye cuando
suben las tasas de interés vigentes, lo cual podria tener un efecto adverso en los
ingresos y situaciéon financiera del Fideicomiso. Ademas, el valor de mercado de un
instrumento con una tasa de interés variable puede verse afectado negativamente
cuando las tasas de interés aumentan, debido al retraso que pudiere tener la
implementacion de nuevos términos de precio derivados de la nueva situacion.

El objetivo de la administracién del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

(i) Administracion de riesgo de mercado

El Administrador recomienda al Fideicomiso las inversiones a realizar. Estas
recomendaciones son analizadas por el Comité de Inversiones del Administrador
y en su caso aprobadas por el Comité Técnico del Fideicomiso previo a cerrar la
inversion. Para administrar el riesgo de mercado, el Administrador revisa el
desempeno del portafolio de inversiones de forma mensual y mantiene constante
comunicacién con la administraciéon de las compafnias que forman parte del
portafolio de inversiones.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Al 31 de diciembre de 2018, el efectivo y equivalentes de efectivo se integra por dinero en

efectivo, y equivalentes de efectivo por $4,907,847 y $450,509,134, respectivamente, a una
tasa de interés anual promedio ponderada de 7.46%.

Descripcion Cuenta Tasa Plazo Importe
Inversion a plazo 5104945 7.46% 2 dias $ 445,270,874
Inversion a plazo 5104953 7.46% 2 dias 5,236,042
Inversion a plazo 180481 7.46% 2 dias 2,218
Efectivo 1020370485 - - 4,847,847
Efectivo 1020370506 - - 60,000
$ 455,416,981

(Continua)
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Durante el periodo de inicio de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, se
reconocieron intereses a favor derivados de estas cantidades por un importe de $28,924,964,
registrados en resultados.

Conforme al Contrato de Fideicomiso, las inversiones permitidas incluyen inversiones en (i)
instrumentos de deuda denominados en pesos que se encuentran garantizados en cuanto al
pago de intereses y principal; (i) reportos respecto a cualquier instrumento descrito
anteriormente y acciones de sociedades de inversién; o (iii) instrumentos conocidos como
certificados burséatiles fiduciarios de desarrollo sujetos a llamadas de capital respecto de los
instrumentos descritos en el inciso (i) anterior.

Al 31 de diciembre de 2018, las inversiones en valores gubernamentales se muestran a
continuacion:

2018

Valores gubernamentales
Equivalentes de efectivo $ 450,509,134

Partes relacionadas

Durante el periodo de inicio de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, la
Comision de Administracion devengada al Administrador ascendio a $23,777,996.

Al 31 de diciembre de 2018, el saldo por pagar a la parte relacionada asciende a $14,668,269.

Durante el periodo de inicio de operaciones del 10 de mayo al 31 de diciembre de 2018, los
gastos por intereses derivados de préstamos con partes relacionadas registrados a costo
amortizado fueron de $96,840. Estos préstamos se pactaron a una tasa del 12.13%, con un
plazo de 5 anos.

Pagos anticipados y pasivos acumulados

El Fideicomiso reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones o prestacion de servicios presentes. El saldo de pasivos
acumulados al 31 de diciembre de 2018 es de $56,801, y se compone de provisiones de

gastos del Fideicomiso, impuestos por pagar y un depdsito de garantia.

La comisién de administracion devengada al Administrador ascendié a $23,777,996, asi
mismo los gastos por operacion son de $6,163,865.

(Continua)
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Ingresos (gastos)

Los ingresos del Fideicomiso se integran de la ganancia por valuacién de Instrumentos
financieros designados a valor razonable, los ingresos por intereses de los Instrumentos
Financieros a costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2018 el total de ingresos es de $32,832,328.

Los gastos estan compuestos por comisiones de administracion, gastos de mantenimiento e
intereses a cargo. Al 31 de diciembre de 2018 el total de gastos de administracion,
mantenimiento e intereses a cargo es de $30,038,701.

Patrimonio

El patrimonio se compone por emisiones de certificados bursatiles, neta de gastos de emisiéon
y de colocacién, distribuciones realizadas a los tenedores, por los resultados integrales del
periodo y periodos anteriores y por aportaciones de la parte no controladora.

Durante el periodo del 10 de mayo al 31 de diciembre del 2018 se emitieron certificados
bursétiles por $643,710,953 netos de gastos de emision.

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
patrimonio:

a) Estructura del patrimonio-

El 10 de mayo de 2018 el Fiduciario llevd a cabo la emisién de 69,000 Certificados Bursatiles
Fiduciarios (los Certificados) con valor nominal de $10,000.

Los Certificados se emiten bajo el mecanismo de llamadas de capital, por lo que el
Fideicomiso podré realizar emisiones subsecuentes por un monto que sumado al monto
de la emision inicial, no exceda del monto comprometido de la emision.

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econdmicos a su Tenedor. Cada
Tenedor tendra derecho a recibir distribuciones derivadas de las Inversiones realizadas
por el Fiduciario, sujeto a los términos del Contrato de Fideicomiso. Cada Tenedor de
Certificados tendra derecho a asistir y votar en la Asamblea de Tenedores.

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2018, no se realizaron
distribuciones a los tenedores de los Certificados.

(Continua)
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b)  Utilidad integral-

La utilidad del periodo que se presenta en el estado de cambios en el patrimonio,
representa el resultado de la actividad total del Fideicomiso.

Durante los periodos presentados, no han existido partidas que tuvieran que llevarse
directamente al capital contable, por lo que la utilidad integral equivale a la utilidad neta
del ejercicio que se presenta en los estados consolidados de resultados.

Compromisos y pasivos contingentes

El Fideicomiso tiene compromisos derivados del Contrato de Fideicomiso, por concepto de
la comisién del administrador, la cual seréd pagada por adelantado y de manera trimestral hasta
la terminacion del Fideicomiso. Asimismo, deberd pagar una comision de desempefno en
ciertas circunstancias, conforme a lo establecido en dicho contrato.

Nuevas normas e interpretaciones ain no adoptadas-

Existen una serie de nuevas normas que son efectivas para los periodos anuales que
comienzan después del 1 de enero de 2018 y se permite su aplicaciéon anticipada; sin
embargo, dichas normas no son aplicables al Fideicomiso. De aquellos estandares que aun
no son efectivos se espera que ninguno tenga un impacto material en los estados financieros
del Fideicomiso en el periodo de la aplicacion inicial.

Hechos posteriores
El dia 6 de marzo de 2019, NXX Capital Mezz | celebré el segundo contrato de crédito por un

monto que asciende a $159,990,449, mismos que a la fecha de emisién de nuestros estados
financieros han sido dispuestos.

(Continua)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
Nexxus Capital Strategic | General Partner, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Nexxus Capital, S. A. P. |. de C. V.)

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Nexxus Capital Strategic | General Partner, 5. A,
de C. V. (Subsidiaria de Nexxus Capital, S. A. P. I. de C. V.), que comprenden los estados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y los estados de resultados, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, asi como las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Nexxus Capital Strategic | General Partner, S. A. de
C. V., al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo
correspondientes a los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera (NIF) mexicanas.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria ("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros" de este informe. Somos independientes de la Compafia de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho cod1g0 Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la Nota 1, durante los afios 2019 y 2018 la Compaiia no ha obtenido ingresos
propios de su objetivo principal.

Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros, de conformidad con las NIF y del control interno que la administraciéon consideré
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacién material debido a
fraude o error.

Lastitlo Mirand; ¥ Compania, 5. C._'lBDO en Mexico) es una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, miembro de BDO
International Limited, una compania del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BOO,



En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la administracién tiene la intencion de liquidar la Compafia o de cesar operaciones, o
bien no exista otra alternativa mas realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de la
informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacidon material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable s un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que Los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para sustentar nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a fraude
es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

« Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar come negocic en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidon en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en ios estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

+ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacidén revelada, vy si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacitn razonable,



+ Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria v los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno gque identificamos en el transcurso de la
auditoria.

CASTILLO MIRANDA Y PARIA, S. C.

Z‘laya Pérez

. Juan

Ciudad de México, a
27 de marzo de 2020



Nexxus Capital Strategic | General Partner, 5. A. de C. V.
(Subsidiaria de Nexxus Capital, S. A. P. |. de C. V.)

Estados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
{Cifras expresadas en pesos)

Nota 2019 2018
Activo
Circulante
Bancos ) 15,743 S 34,738
Impuesto al valor agregado a favor 8,529 6,205
Otras cuentas por cobrar 56
Nexxus Capital Mezz |, 5. A. P, |, de C. V.

SOFOM ENR 30,000 30,000
Total del activo S 54,328 S 70,943
Capital contable 4
Capital social S 110,000 5 110,000
Déficit acumulado (39,057) (22,171)
Pérdida neta del aiio {16,615) (16,886)
Total del capital contable 54,328 70,943
Total del pasivo y capital contable ) 54,328 S 70,943

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Alejandro Gorozpe Barbara
Contralor



Nexxus Capital Strategic ! General Partner, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Nexxus Capital, S. A. P. ). de C. V.)

Estados de resultados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en pesos)

2019 2018
Gastos de administracion $ 16,615 S 18,650
Otros ingresos 2,045
Resuttado integral de financiamiento:
Intereses a cargo (281)
Pérdida neta del afo S (16,615) S {16,886)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Alejandro Gorozpe Barbara
Contralor



Nexxus Capital Strategic | General Partner, 5. A. de C. V.
(Subsidiaria de Nexxus Capital, 5. A. P. |. de C. V.}

Estados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron et 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2017 $ 110,000
Aplicacion de la pérdida neta de 2017

Pérdida neta del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2018 110,000
Aplicacién de la pérdida neta de 2018

Pérdida neta del afio

Déficit Pérdida
Capital sociat acumulado neta del afno Total

S (20,541) § (1,630) $ 87,829

{1,630} 1,630
{16,886) {16,886)
(22,171) {16,886) 70,943

(16,886) 16,886
{16,619) (16,615)
S (39,057) S {16,615) S 54,328

Saldos al 31 de diciembre de 2019 S 110,000

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros,

Lic. Alejandro Gorozpe Barbara
Contralor



Nexxus Capital Strategic ! General Partner, 5. A. de C. V.
{Subsidiaria de Nexxus Capital, 5. A. P. I, de C. V.)

Estados de flujos de efectivo
Por los aios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en pesos)

Actividades de operacion

Pérdida neta del aiio

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Intereses a cargo

Impuestos por recuperar

Otras cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de financiamiento

Intereses pagados

Préstamo pagado

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Decremento neto de efectivo
Efectivo al principio del afio

Efectivo al final del aiio

2019 2018
$  (16,615) $  (16,886)
281
(16,615) (16,605)
(2,324) (3,030

{56}

(30,000)
(18,995) (49,635)
(281)
(25,346)
(25,627)
(18,995) (75,262)
34,738 110,000
$ 15743 § 34,738

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Lic. Alejandro Gorozpe Barbara
Contralor



Nexxus Capital Strategic | General Partner, 5. A, de C. V.
(Subsidiaria de Mexxus Capital, S. A. P, |. de C. V.)

Notas a los estados financieros
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Cifras expresadas en pesos)

1. Actividad

Nexxwus Capital Strategic | General Partner, 5. A. de C. V. fue constituida el 8 de enero de 2016,
siendo su objetivo principal presentar servicios profesionales de asesoria y consultoria a
personas fisicas y morales (incluyendo fideicomisos), en cualquier rama o actividad, sin incluir
servicios legales y principalmente en materia financiera, econdmica, de mediacion, contable,
administrativa, fiscal, de comercio internacional, valuacion, inversion, organizacional,
operativa y mercadotecnia.

La Compaiiia no tiene empleados, por lo cual no existe la obligacion de reconocer atgiin pasivo
por beneficios a los mismos.

2. Base de preparacién de los estados financieros
a. Cumplimiento con Normas de Informacion Financiera

Los estados financieros que se acompanan han sido preparados de conformidad con las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de las
Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF).

b. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIF requiere que se
efectien ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para valuar algunas partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, por lo que se
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias.

Los supuestos relevantes clave utilizados en la determinacidén de las estimaciones contables
son revisados periédicamente, vy los efectos relativos, si los hubiere, son reconocidos en el
mismo periodo y en los periodos futuros afectados.

c. Moneda funcional y de informe

La moneda funcional de la Compaiiia es el peso mexicano, debido a que es la moneda del
ambiente econdmico en el que opera, ya que sus transacciones de ventas y compras, asi
como sus principales activos y pasivos estan denominados en dicha moneda. La moneda de
informe de la Compaiiia, para efectos legales y fiscales es el peso mexicano.

d. Efectos de [a inflacién

A partir del 1° de enero de 2008, los efectos de la inflacion en la informacion financiera se
reconocen Onicamente cuando la inflacion acumulada en los tres afos anteriores, en la
economia mexicana, sea igual o mayor al 26%; por lo anterior, los estados financieros
adjuntos reconocen los efectos de la inflacién en la informacion financiera hasta et 31 de
diciembre de 2007.



Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el porcentaje de inflacién de los tres ejercicios anteriores
es de 10.66% y 9.87%, respectivamente.

e. Estados de resultados

Los estados de resultados incluyen todos los rubros que conforman la utilidad o pérdida neta,
y se presentan en un solo estado debido a que durante el ejercicio actual y el anterior no se
generaron partidas que afectaran los otros resuttados integrales.

f. Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo han sido preparados utilizando el método indirecto que
consiste en presentar en primer lugar la pérdida antes del impuesto a la utilidad y
posteriormente los cambios en el capital de trabajo, las actividades de inversién y por ultimo
las de financiamiento.

3. Resumen de las politicas contables significativas
a, Efectivo

Se valtan a valor razonable y consisten principalmente en efectivo disponible. Los intereses
ganados y las utilidades y pérdidas en valuacion se presentan en el estado de resultado,
come parte del resultado integral del financiamiento.

b. Reconocimiento de ingresos
La Compaiifa tiene derecho a un ingreso conforme a lo siguiente.

i. Una vez que se ha distribuido a los inversionistas de Nxx Capital Mezz |, 5. A. P. . de
C. V. SOFOM ENR ("Nxx Mezz") una cantidad igual a sus aportaciones destinadas a
inversiones promovidas por Nexxus Capital Strategic | Administrador, S. C., mas un 10%
de rendimiento anual compuesto calculado sobre sus aportaciones. La Compaiifa tiene
derecho a recibir un ingreso equivalente al 15% calculado sobre el importe de las
aportaciones de los inversionistas de Nxx Mezz.

ii. Una vez que se han pagado las cantidades mencionadas en el inciso i) anterior, y si
existe un excedente, la Compaliia tendré derecho a un monto equivalente del 15% sobre
ese excedente,

iti. Una vez que se ha distribuido a los inversionistas de Nxx Mezz una cantidad igual a sus
aportaciones destinadas a inversiones promovidas por los propios inversionistas, mas un
9% de rendimiento anual compuesto calculado sobre sus aportaciones. La Compaiiia
tiene derecho a recibir un ingreso equivalente al 5% calculado sobre el importe de las
aportaciones de los inversionistas de Nxox Mezz.

iv. Una vez que se han pagado las cantidades mencionadas en el inciso iii) anterior, v si
existe un excedente, ta Compaiiia tendra derecho a un monto equivalente del 5% sobre
ese excedente,

¢. impuesto a la utilidad
El impuesto a la utilidad se determina conforme las disposiciones fiscales vigentes, se

registra en los resultados del afio en que se causa, excepto aquéllos que se originan de una
transaccion que se reconoce en los ORI o directamente en un rubro del capital contable,



Los impuestos diferidos se determinan con base en el método de activos y pasivos, el cual
consiste en comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, de la cual
surgen diferencias temporales, tanto deducibles como acumulables. A todas las diferencias
temporales resultantes, incluyendo el beneficio de pérdidas fiscales por amortizar, se les
aplica la tasa fiscal correspondiente y se reconoce como un activo o pasivo diferido. El
impuesto diferido activo se registra solo cuando existe alta probabilidad de recuperarse.

4. Capitai contable
a. Capital social

El capital social esta integrado por acciones ordinarias, comunes y nominativas, con valor
nominal de un peso cada una. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el capital social se integra

como sigue:
Nimero de
acciones Importe

Capital social fijo:
Saldos al 31 de diciembre de 2017 10,000 s 10,000
Saldos al 31 de diciembre de 2018 10,000 10,000
Capital social variable:
Saldoes al 31 de diciembre de 2017 100,000 100,000
Saldos al 31 de diciembre de 2018 100,000 100,000
Total de acciones

y capital social al 31 de diciembre de 2017 110,000 110,000
Total de acciones

y capital social al 31 de diciembre de 2018 110,000 S 110,000

b. Distribucidn de dividendos

La distribucién de dividendos provenientes de las utilidades retenidas y otras reservas de
capital; asi como las utilidades distribuidas derivadas de reducciones de capital, estaran
gravadas para efectos del Impuesto Sobre la Renta (ISR) aplicando la tasa vigente a la fecha
de distribucion o reduccion sobre una base piramidada, excepto cuando la distribucion de
dividendos provenga de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y cuando las utilidades
distribuidas derivadas de las reducciones de capital provengan de la Cuenta de Capital Social
de Aportacion Actualizado (CUCA).

El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en que se pague el impuesto sobre dividendos vy en los dos ejercicios inmediatos
siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. El pago
de dividendos y utilidades distribuidas provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de
enero de 2014, a accionistas personas fisicas y residentes en el extranjero, estan sujetos a
un 10% adicional de ISR sobre dividendos como pago definitivo en México,

¢. Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, fa utilidad neta esta sujeta a la
disposicidn legal gue requiere que el 5% de la misma se traspase a la reserva legal, hasta que

ésta sea igual al 20% del capital social. El saldo de la reserva legal no es susceptible de
distribucion a los accionistas, excepto como dividendos en acciones.
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d. Cuentas fiscales de capital

2019 218

Cuenta de capital de aportacion S 119,651 S 116,355

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se tiene saldo de CUFIN.

5. impuesto a la utilidad
a. El ISR se causa a la tasa del 30% sobre el resultado fiscal, el cual difiere de la utilidad
contable debido principalmente a diferencias permanentes como el ajuste anual por
inflacion y los gastos que no son deducibles, entre otras.

b. Elimpuesto a la utilidad diferido se detalla a continuacién:

2019 2018
Partidas temporales activas:
Pérdidas fiscales por amortizar S 19,015 S 13,115
Reserva de valuacion del impuesto a la utilidad {19,015} {13,115)
Impuesto a la utilidad S 000 S 000

La administracion de la Compaiia decidid no reconocer el impuesto diferido activo, debido a
la incertidumbre que existe en la recuperacién de las pérdidas fiscales por amortizar.

c. Los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar pueden recuperarse cumpliendo con
ciertos requisitos establecidos en las disposiciones fiscales. Los afios de vencimiento v sus
montos actualizados al 31 de diciembre de 2018, son como sigue:

Importe Afo en
Ao actualizado que expiran
2016 S 23,438 2026
2017 97 2027
2018 21,415 2028
2019 18,432 2029
S 63,382

6. Contingencias

‘a. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion de ISR presentada.

b. De acuerdo con la Ley del ISR, cuando se efectlen operaciones con partes relacionadas,
éstas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los
precios pactados, va que éstos deberan ser equivalentes a los que se utilizarian con o entre
partes independientes en operaciones comparables. Por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2018 la Compaiiia no ha determinado los efectos correspondientes, las
operaciones con partes relacionadas son las siguientes y podrian impactar los resultados de
la Compaiiia.
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7. Nuevos pronunciamientos

Durante el 2019 el CINIF emiti6 varias NIF, mejoras y orientaciones a las NIF que entraran en
vigor en periodos contables subsecuentes y que la Compaiiia ha decidido no adoptar
anticipadamente. Las mas importantes son las siguientes y entran en vigor a partir del 1 de
enero de 2020.

Mejoras 2020:

NIF C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”

NIF C-19 "Instrumentos financieros por pagar”

NIF €-20 "Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”
NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”

La administracion de la Compafiia no espera cambios significativos en la informacion
financiera derivado de la adopcidn de las normas mencionadas.

8. Emision de los estados financieros

Estos estados financieros han sido aprobados con fecha 27 de marzo de 2020 por el Lic.
Alejandro Gorozpe Barbara, Contralor de Nexxus Capital Strategic | General Partner, S. A, de
C. V. y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compania,
quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Lic. Alejandro Gorozpe Barbara
Contralor
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Asamblea de Tenedores del Fideicomiso Nexxus Mezzanine Fund |
24 de junio 2019
CONFIDENCIAL

ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS CON CLAVE DE PIZARRA NXXMFCK 18 EMITIDOS POR BANCO
NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO “NEXXUS MEZZANINE FUND 1” F/180481!.

24 DE JUNIO DE 2019

En la Ciudad de México, siendo las 09:00 horas del dia 24 de junio de 2019, en el
domicilio designado por Nexxus Capital Management 1II, S.C., (el “Administrador”),
ubicado en Vasco de Quiroga No. 3880, segundo piso, local 1, Col. Lomas de Santa Fe,
Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, 05300, se reunieron los Tenedores
de los Certificados Bursatiles cuyos nombres aparecen en la lista de asistencia que se adjunta
a esta acta como Anexo A, para celebrar una asamblea (la “Asamblea”) de Tenedores de
Certificados  Bursatiles identificados con clave de pizarra “NXXMFCK 18" (los
“Certificados”) emitidos con fecha 8 de mayo de 2018 por Banco Nacional de México, S.A.,
integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario
en el Fideicomiso Emisor No. F/180481 (el “Fiduciario”), a la cual fueron debidamente
convocados a través de DIV el dia 14 de junio de 2019. Evidencia de dicha convocatoria se
agrega se adjunta a esta acta como Anexo B.

Presidio la asamblea Patricia Flores Milchorena, delegada fiduciaria del
Representante Comun, (el “Presidente”), quien fue designado por los Tenedores y actuo6
como secretario el sefor Alejandro Obregon Vega y Lileni Zarate Ramirez como
escrutadora. Asimismo, estuvieron presentes en la Asamblea con voz, pero sin voto, los
senores Arturo José Saval Pérez y Alejandro Gorozpe Barbara, en representacion del
Fideicomitente y del Administrador del Fideicomiso y en representacion del Representante
Comun, el senor Alfredo Basurto Dorantes y Nabor Mejia Robles.

La escrutadora procedio a preparar la lista de asistencia que se adjunta a la presente
como Anexo A, para lo cual examiné debidamente las constancias entregadas por los
asistentes, asi como los demds documentos exhibidos por los mismos para acreditar su
personalidad e hizo constar que se encontraban debidamente representados 69,000
Certificados Bursatiles, de un total de 69,000 Certificados Bursatiles que se encuentran
actualmente en circulacién, lo que representa el 100% (Cien por ciento) de los referidos
Certificados Bursatiles.

El Presidente manifest6 a la Asamblea que de la lista de asistencia y de la
certificacion del escrutador que se adjunta a la presente como Anexo A, se desprende la
existencia del quérum necesario en virtud de que se encontraban representados la totalidad
de los Certificados Bursatiles, por lo tanto, el Presidente declaro la Asamblea legalmente

! Salvo que se definan de otra manera en este documento, los términos con mayuscula inicial utilizados en la presente acta
tendrén el significado que se les atribuye a los mismos en el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo Identificado Como “Nexxus Mezzanine Fund 17 y con el nimero 180481, celebrado por
Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de C.V,, en su cardcter de Fideicomitente y Fideicomisario B; el Administrador,
el Fiduciario y Ci Banco, S.A., Institucion De Banca Multiple, en su caracter de Representante Comun, (¢l “Contrato de
Fideicomiso™).



instalada en los términos de lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y del titulo que
ampara los Certificados Bursatiles.

Acto seguido, el Presidente de la Asamblea solicito al Secretario dar lectura al Orden
del Dia:

ORDEN DELDIA
I. Modificacion al Contrato de Fideicomiso.
IL Designacion de delegados especiales.

Los presentes, por unanimidad de votos aprobaron tanto la declaratoria del Presidente
respecto de la legal instalacion de la Asamblea, como el Orden del Dia propuesto, el cual se
procedio a desahogar en los siguientes términos.

I; Modificacion al Contrato de Fideicomiso.

En relacion con el primer punto de la Orden del Dia, el Presidente cedio la palabra a
los presentantes del Administrador, los cuales expusieron a los presentes que toda vez que
los senores Roberto Terrazas de la Cerda, Juan Pablo Visoso Lomelin v René Fernandez
Gaytan dejan de ser considerados como afiliados al Administrador, resulta necesario
proponer a los presentes un convenio modificatorio (el “Segundo Convenio
Modificatorio”) al Contrato de Fideicomiso en los términos del documento que les fue
distribuido y que se adjunta a la presente acta como Anexo C, con la finalidad de modificar
las definiciones de (i) Miembros del Equipo de Administracion, (i1) Socios Directores, y (iii)
algunas otras disposiciones y clausulas del Fideicomiso que se tienen que modificar para
reflejar la salida de las personas mencionadas anteriormente.

Asimismo, el Presidente explic6 a los representantes de los Tenedores que en caso
de que ésta Asamblea apruebe la celebracién del Segundo Convenio Modificatorio en los
términos propuestos, sera necesario obtener de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
distintas autorizaciones, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, la
actualizacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de los Certificados y el
canje del titulo de los Certificados ante el Indeval (las “ Autorizaciones Gubernamentales”)
entre otros.

En uso de la voz, el Sr. Juan Carlos Martin en representacién de XXI-Banorte, pregunto al
Administrador si dichos cambios efectarian el desempeno del Adminstrador para lo cual, el
senor Arturo José Saval, en representacion del Administrador informé que actualmente se
cuenta con el equipo necesario para llevar a cabo los negocios del Fideicomiso y que de
ninguna manera, la salida de los socios del Administrador antes mencionados, implicaria un
menoscabo en perjuicio del Fideicomiso y sus Tenedores.

Acto seguido, la Asamblea resolvié aprobarla las resoluciones, conforme a la siguiente
votacion:
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Namero de Certificados Porcentaje
Votos a favor 68,000 98.55%
Votos en contra - -
Abstenciones 1,000 1.45%
Total de Certificados 69,000 100%

Como consecuencia de la votacion anterior, la Asamblea adopto las siguientes:
RESOLUCIONES

Primera. “SE RESUELVE aprobar las modificaciones del Contrato de
Fideicomiso en términos sustancialmente similares al proyecto del Segundo Convenio
Modificatorio que se acompana al expediente de esta Asamblea como Anexo C y se instruye
al Represéntate Comun y al Fiduciario que conjuntamente con el Fideicomitente y el
Administrador firmen dicho Segundo Convenio Modificatorio.”

Segunda. “SE INSTRUYE al Fiduciario que, derivado de la resolucién anterior,
realice todos y cada uno de los actos y suscriba los documentos que sean necesarios en
terminos del articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores y el 50 de la CUE.”

Tercera. “SE RESUELVE que, como consecuencia de las resoluciones
anteriores, aprobar la modificacion al Titulo en términos sustancialmente similares al titulo
que se adjunta al presente como Anexo D (el “Nuevo Titulo”), y como consecuencia
intercambiar el titulo que representa los Certificados Bursatiles en circulacion y que se
encuentra depositado ante la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. (“Indeval”). Asimismo, se instruye al Fiduciario y al Representante Comun para que
firmen el Titulo que sustituira al titulo actualmente depositado ante el Indeval: lo anterior,
en el entendido que, como resultado de las modificaciones antes sefialadas, los derechos y
obligaciones de los Tenedores no se veran afectados y/o modificados de ninguna manera.”

Cuarta. “SE RESUELVE que: (a) el Acta de Emision sea modificada en términos del
proyecto que se adjunta a la presente Acta como Anexo E, a efecto de reflejar las
modificaciones a que se refieren las resoluciones anteriores. Lo anterior, en el entendido que,
como resultado de las modificaciones antes senaladas, los derechos y obligaciones de los
Tenedores no se veran afectados y/o modificados de ninguna manera.

Quinta. “SE RESUELVE ratificar y aprobar los actos llevados a cabo en relacion con
las Autorizaciones Gubernamentales que sean realizadas por el Fiduciario, el Representante
Comun, el Fideicomitente y el Administrador segtn corresponda y se le instruye a efecto de
que realicen todos y cada uno de los actos que sean necesarios a fin de que poder dar efectos
a las resoluciones anteriormente aprobadas (incluyendo para que surta efectos el Segundo
Convenio Modificatorio, la suscripcion del Nuevo Titulo y la modificacion del Acta de
Emision).”

IL. Designacion y ratificacion de miembros del Comité Técnico designados por parte
del Administrador.

A propuesta del Administrador y considerando que es una Asamblea de Tenedores
totalitaria, se agrega un nuevo punto del orden del dia con la anuencia de la totalidad de los
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Tenedores presentes, por lo que el Administrador informa sobre la ratificacion y
designacion de nuevos miembros del Comité Técnico designados por este altimo, los cuales
quedarian designados en términos del siguiente cuadro:

Comité Técnico
Miembros Propietarios Miembros Suplentes
Administrador: Arturo José Saval Pérez, | Iker Paullada Eguirao, Amadeo Valdeéz
Roberto Langenauer Neuman, Alejandro | Guerrero y Ana Mercedes Vidal

Gorozpe Barbara, Javier Orozco Garza, | Basagoitia indistintamente.
Sergio Adrian Rascon Corral y Alejandro
Obregon Vega(secretario)

Como consecuencia de lo anterior, la Asamblea adopto la siguiente:
RESOLUCION

Sexta. “SE TOMA NOTA, de la designacion y ratificacion de los miembros del
Comité Técnico designados por el Administrador de conformidad con la clausula 12.1 del
Contrato de Fideicomiso.”

I11. Designacion de delegados especiales de la asamblea.

En consideracion con el tercer y ltimo punto de la Orden del Dia, el Presidente de
la Asamblea manifesto la conveniencia de designar delegados especiales para que, conjunta
0 separadamente, realicen todos los actos necesarios o convenientes para que las
resoluciones adoptadas en la presente Asamblea surtan plenos efectos,

Acto seguido, la Asamblea resolvi6 aprobarla las resoluciones, conforme a la siguiente
votacion:

Nuamero de Certificados Porcentaje
Votos a favor 69,000 100%
Votos en contra - -
Abstenciones - -
Total de Certificados 69,000 100%

Como consecuencia de la votacion anterior, la Asamblea adopto las siguientes:
RESOLUCION

Séptima. “SE RESUELVE que, los sefiores Roberto Langenauer Neuman,
Alejandro Obregén Vega, Ana Mercedes Vidal Basagoitia, Patricia Flores Milchorena y
Lileni Zarate Ramirez sean designados delegados especiales para que, conjunta o
separadamente, realicen todos los actos necesarios o convenientes para que las resoluciones
tomadas en la presente Asamblea de Tenedores surtan plenamente sus efectos, asi como



para comparecer ante el notario publico de su eleccion, de ser ello necesario o conveniente,
para formalizar en escritura publica, parcial o totalmente, el acta correspondiente a esta
Asamblea de Tenedores, asi como para presentar los avisos y solicitudes necesarios ante las
autoridades mexicanas correspondientes”.

No habiendo otro asunto de que tratar, y siendo las 9:30 horas de este mismo dia, el
Presidente de la Asamblea la dio por concluida, manifestando que el 100% de los Certificados
Bursatiles estuvo representado en todo momento, incluyendo aquél en que se ejercito el voto
en las resoluciones tomadas en la Asamblea de Tenedores.

Después de un breve receso para preparar esta Acta, la misma fue leida y aprobada en
todos sus términos por los representantes de los Tenedores, y firmada por el Presidente y

S
SECRETARIO

Secretario de la presente Asamblea de Tenedores.

jandro Obregon Vega




ANEXO “A”
LISTA DE ASISTENCIA



ANEXO “B”
DOCUMENTOS QUE ACREDITAN PERSONALIDAD DE LOS ASISTENTES



ANEXO “C”
SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO



SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO Y DE REEXPRESION AL CONTRATO DE
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS DE DESARROLLO “NEXXUS MEZZANINE FUND I”

ENTRE

NEXXUS CAPITAL STRATEGIC I GENERAL PARTNER, S.A.DE C.V,,
COMO FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO B

NEXXUS CAPITAL MANAGEMENT 111, S.C.,
COMO ADMINISTRADOR

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA,
COMO FIDUCIARIO EMISOR

CIBANCO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
COMO REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES

[+] DE JUNIO DE 2019



SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO Y DE REEXPRESION (EL “SEGUNDO
CONVENIO MODIFICATORIO”) AL CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE
EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO
IDENTIFICADO COMO “NEXXUS MEZZANINE FUND 1” Y CON EL NUMERO 180481,
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE NEXXUS CAPITAL STRATEGIC I GENERAL
PARTNER, S.A. DE C.V., EN SU CARACTER DE FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO
B, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR ARTURO JOSE SAVAL PEREZ Y ROBERTO
LANGENAUER NEUMAN; NEXXUS CAPITAL MANAGEMENT III, S.C., EN SU
CARACTER DE ADMINISTRADOR, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR ARTURO
JOSE SAVAL PEREZ Y ROBERTO LANGENAUER NEUMAN; BANCO NACIONAL DE
MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEYX, DIVISION
FIDUCIARIA, EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR SUS DELEGADOS FIDUCIARIOS [¢] Y [*] Y CIBANCO, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE COMUN DE LOS
TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR [*] Y [*]; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

ANTECEDENTES

a) Con fecha 8 de mayo de 2018, Nexxus Capital Strategic I General Partner, S.A. de
C.V., actuando como Fideicomitente; Nexxus Capital Strategic I Administrador,
S.C., actuando como Administrador; Banco Nacional de México, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Divisiéon Fiduciaria, en su caracter de Fiduciario; y CI
Banco, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, actuando como Representante Comun de
los Tenedores, celebraron el contrato de fideicomiso irrevocable de emisiéon de
certificados bursatiles de desarrollo identificado como “Nexxus Mezzanine Fund 1”
y con el ntmero 180481, (el “Contrato de Fideicomiso”), por virtud del cual se
emitieron en el mercado de valores mexicano los certificados bursatiles fiduciarios
identificados con clave de pizarra NEXXMFCK 18.

b) Con fecha 8 de mayo de 2018, el Administrador, el Fiduciario y el Representante
Comiin, celebraron el Contrato de Administraciéon, en términos del cual, entre otras
cosas, se designdé a Nexxus Capital Strategic I Administrador, S.C., como el
administrador del Fideicomiso, en virtud del cual, el Administrador cuenta con las
facultades, obligaciones y derechos establecidos en el Contrato de Fideicomiso por
lo que hace al Administrador, incluyendo, de manera enunciativa, mis no
limitativa, lo establecido en la Clausula Novena del Contrato de Fideicomiso.

¢)  Con fecha 10 de mayo de 2018, se realiz6 la emisién de 69,000 (sesenta y nueve mil)
Certificados Bursatiles Fiduciarios con valor nominal de $1,000.00 (mil Pesos 00/100
M.N.) cada uno, emitidos por el Fiduciario del Fideicomiso.

d) Con fecha 1 de agosto de 2018, se celebr6é una asamblea general de tenedores de
Certificados Bursétiles, a fin de aprobar la celebracién de un Primer Convenio



f)

Modificatorio en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Décima y Vigésima
Quinta del Contrato de Fideicomiso.

Con fecha 24 de junio de 2019, se celebr6 una asamblea general de tenedores de
Certificados Bursatiles, a fin de aprobar la celebraciéon de un Segundo Convenio
Modificatorio en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Décima y Vigésima
Quinta del Contrato de Fideicomiso. Copia del acta de asamblea de referencia, se
adjunta al presente Segundo Convenio Modificatorio como Anexo 1

Con fecha [*] de [¢] de [*], el Fiduciario recibi6 por parte de [*], la carta de
instruccion para que el Fiduciario llevard a cabo, en los términos aqui establecidos,
la celebracién del presente Segundo Convenio Modificatorio, instrucciones que por
medio del presente las Partes ratifican en su totalidad. Copia de dicha instruccién se
agrega al presente Segundo Convenio Modificatorio como Anexo [*].

DECLARACIONES

Declara el Fideicomitente, por conducto de sus representantes:

a)

b)

<)

d)

Que es una sociedad anénima legalmente constituida y existente de conformidad
con la legislacién mexicana.

Que es su voluntad celebrar el presente Segundo Convenio Modificatorio y
obligarse en los términos en él establecidos.

Que cuenta con todas las autorizaciones, consentimientos, licencias y permisos
necesarios bajo la ley aplicable para celebrar el presente Segundo Convenio
Modificatorio.

Que la celebracion de este Segundo Convenio Modificatorio estd permitida,
conforme a su objeto social, ha sido debidamente autorizada mediante los actos
corporativos necesarios y no incumple o resulta en incumplimiento de: (i) cualquier
disposicion de los estatutos sociales del Fideicomitente o cualesquiera de las
cldusulas de su escritura constitutiva, (ii) cualquier obligacion, convenio, resolucién,
licencia, sentencia, laudo u otra orden del cual el Fideicomitente sea parte o por
virtud del cual el Fideicomitente o cualquiera de sus activos o patrimonio se
encuentre obligado, o (iii) cualquier ley, reglamento, circular, orden o decreto de
cualquier naturaleza.

Que no se encuentra, ni la celebracién de este Segundo Convenio Modificatorio, y el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas del mismo, resultard en que el
Fideicomitente se encuentre: (i) en estado de insolvencia o sujeto a un
procedimiento de quiebra o concurso mercantil en cualesquiera de sus etapas, (ii) en
incumplimiento general de sus obligaciones, (iii) en un procedimiento de



II.

f)

g

h)

disolucion, liquidacion o algtin otro de naturaleza andaloga, o (iv) en incumplimiento
de cualesquiera de sus obligaciones.

Que el presente Segundo Convenio Modificatorio constituye obligaciones legales,
validas y obligatorias del Fideicomitente, exigibles de conformidad con los términos
y condiciones establecidos en dicho documento.

Que todas las declaraciones contenidas en este Segundo Convenio Modificatorio son
ciertas, correctas y verdaderas en esta fecha.

Que sus representantes cuentan con las facultades y poderes suficientes para
obligarlo en los términos del presente Segundo Convenio Modificatorio, mismos
que a la fecha no les han sido revocados, modificados o limitados en forma alguna,
lo que se acredita en términos del documento referido en el inciso I a) anterior.

Que ratifica, para todos los efectos legales a que haya lugar, las instrucciones
giradas al Fiduciario, incluyendo la sefialada en el Antecedente e) del presente
Segundo Convenio Modificatorio, asi como todas sus declaraciones, el clausulado
del Contrato de Fideicomiso y del presente Segundo Convenio Modificatorio.

Declara el Administrador, por conducto de sus representantes:

a)

b)

d)

Que es una sociedad civil legalmente constituida y existente de conformidad con la
legislacién mexicana.

Que es su voluntad celebrar el presente Segundo Convenio Modificatorio y
obligarse en los términos en él establecidos.

Que cuenta con todas las autorizaciones, consentimientos, licencias y permisos
necesarios bajo la ley aplicable para celebrar el presente Segundo Convenio
Modificatorio.

Que la celebraciéon de este Segundo Convenio Modificatorio estd permitida,
conforme a su objeto social, ha sido debidamente autorizada mediante los actos
corporativos necesarios y no incumple o resulta en incumplimiento de: (i) cualquier
disposiciéon de los estatutos sociales del Administrador o cualesquiera de las
clausulas de su escritura constitutiva, (ii) cualquier obligacién, convenio, resolucion,
licencia, sentencia, laudo u otra orden del cual el Administrador sea parte o por
virtud del cual el Administrador o cualquiera de sus activos o patrimonio se
encuentre obligado, o (iii) cualquier ley, reglamento, circular, orden o decreto de
cualquier naturaleza.

Que no se encuentra, ni la celebracién de este Segundo Convenio Modificatorio, y el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas del mismo, resultard en que el
Administrador se encuentre: (i) en estado de insolvencia o sujeto a un
procedimiento de quiebra o concurso mercantil en cualesquiera de sus etapas, (ii) en



ITI.

f)

g

h)

incumplimiento general de sus obligaciones, (iii) en un procedimiento de
disolucion, liquidacién o algtn otro de naturaleza analoga, o (iv) en incumplimiento
de cualesquiera de sus obligaciones.

Que el presente Segundo Convenio Modificatorio constituye obligaciones legales,
validas y obligatorias del Administrador, exigibles de conformidad con los términos
y condiciones establecidos en dicho documento.

Que todas las declaraciones contenidas en este Segundo Convenio Modificatorio son
ciertas, correctas y verdaderas en esta fecha.

Que sus representantes cuentan con las facultades y poderes suficientes para
obligarlo en los términos del presente Segundo Convenio Modificatorio, mismos
que a la fecha no les han sido revocados, modificados o limitados en forma alguna,
lo que se acredita en términos del documento referido en el inciso II a) anterior.

Declara el Fiduciario, mediante sus delegados fiduciarios:

a)

b)

<)

d)

f)

g)

h)

Que es una institucion de crédito legalmente constituida y existente de conformidad
con la legislacién mexicana.

Que en términos de la LIC, se encuentra facultada para actuar como instituciéon
fiduciaria en el Contrato de Fideicomiso.

Que es su voluntad celebrar el presente Segundo Convenio Modificatorio y
obligarse en los términos en él establecidos.

Que el presente Segundo Convenio Modificatorio constituye obligaciones legales,
validas y obligatorias del Fiduciario, exigibles de conformidad con los términos y
condiciones establecidos en dicho documento.

Que no se encuentra, ni la celebracién de este Segundo Convenio Modificatorio, y
que el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del mismo, no resultard en que
el Fiduciario se encuentre: (i) en estado de insolvencia o sujeto a un procedimiento
de quiebra o concurso mercantil en cualesquiera de sus etapas, (ii) en
incumplimiento general de sus obligaciones, (iii) en un procedimiento de
disolucién, liquidacién o algtn otro de naturaleza anéloga, o (iv) en incumplimiento
de cualesquiera de sus obligaciones.

Que salvo las autorizaciones requeridas conforme al Contrato de Fideicomiso, no
requiere de ningin tipo de autorizacion adicional para la celebraciéon de este
Segundo Convenio Modificatorio.

Que todas las declaraciones contenidas en este Segundo Convenio Modificatorio son
ciertas, correctas y verdaderas en esta fecha.

Que sus delegados fiduciarios cuentan con las facultades y poderes suficientes para
obligarlo en los términos del presente Segundo Convenio Modificatorio, mismos



que a la fecha no les han sido revocados, modificados o limitados en forma alguna,
lo que se acredita con copia de la escritura nimero [e] de fecha [e] de [e] de [e],
otorgada ante la fe del Lic. Roberto Nuafiez y Bandera, Notario Ptablico No. 1 del
Distrito Federal, inscrita en el Registro Puablico de Comercio del Distrito Federal bajo
el folio mercantil 65,126, con fecha [e].

i)  Que en consideracién con lo resuelto por la Asamblea de Tenedores celebrada el 1
de agosto de 2018, y de conformidad con las instrucciones que para dichos efectos
recibi6 por parte del Administrador segin se establece en el Antecedente e), celebra
el presente Segundo Convenio Modificatorio.

IV. Declara el Representante Comin, por conducto de su delegado fiduciario:

a) Que es una sociedad anénima legalmente constituida y existente de conformidad
con la legislacion mexicana.Que es su voluntad celebrar el presente Segundo
Convenio Modificatorio y obligarse en los términos en él establecidos.

b)  Que el presente Segundo Convenio Modificatorio constituye obligaciones legales,
validas y obligatorias del Representante Comun, exigibles de conformidad con los
términos y condiciones establecidos en dicho documento.

¢)  Que su delegado fiduciario cuenta con las facultades y poderes suficientes para
obligarlo en los términos del presente Segundo Convenio Modificatorio, mismos
que a la fecha no le han sido revocados, modificados o limitados en forma alguna, lo
que se acredita con copia de la escritura ntimero [e] de fecha [e] de [e] de [e],
otorgada ante la fe del Lic. Roberto Nuafiez y Bandera, Notario Ptablico No. 1 del
Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo
el folio mercantil 65,126*, con fecha [e].

d) Que cuenta con las autorizaciones suficientes para celebrar el presente Segundo
Convenio Modificatorio de conformidad con la autorizacion emitida por los
Tenedores de los Certificados Bursétiles.

En virtud de lo anterior, las partes acuerdan en obligarse de conformidad a las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. DEFINICIONES.

Los términos con maytscula inicial utilizados en el presente Segundo Convenio
Modificatorio que no se encuentren definidos en el mismo tendréan el significado que a dichos
términos se les atribuye en el Contrato de Fideicomiso.

SEGUNDA. INTERPRETACION INTEGRAL DEL CONVENIO.




Las partes acuerdan que las declaraciones, definiciones, cldusulas y anexos de este
Segundo Convenio Modificatorio y del Contrato Fideicomiso, son parte integrante del presente
Segundo Convenio Modificatorio.

AT

Las palabras, “del presente”, “en el presente” y “conforme al presente”, y las palabras de
significado similar siempre que sean utilizadas en este Segundo Convenio Modificatorio se
referirdan a este Segundo Convenio Modificatorio en su totalidad y no a disposiciones en
especifico del mismo. Los términos, antecedente, clausula, declaracion y anexo se refieren a los
Antecedentes, Cldusulas, Declaraciones y Anexos de este Segundo Convenio Modificatorio,
salvo que se especifique lo contrario.

Todos los términos definidos en este Segundo Convenio Modificatorio en forma singular
seran igualmente aplicables al plural de los términos definidos y el género masculino, femenino
o neutro incluira todos los géneros.

Las referencias a cualquier Persona o Personas se interpretardn como referencias a
cualesquiera sucesores o cesionarios de esa Persona o Personas y, en el caso de cualquier
Autoridad, cualquier Persona u organismo que suceda a sus funciones y competencia.

Los titulos que aparecen en cada una de las clausulas son exclusivamente para facilitar su
lectura y por consiguiente, no se considerara que definen, limitan o describen el contenido de
las clausulas del mismo, ni para efectos de su interpretacién y cumplimiento.

TERCERA. OBJETO DEL CONVENIO.

De conformidad con lo acordado en la Asamblea de Tenedores relacionada en el
Antecedente d) de este Segundo Convenio Modificatorio, las partes en este acto convienen en
modificar el Contrato de Fideicomiso, en términos de la Clausula siguiente.

CUARTA. MODIFICACIONES.

Para efectos de lo establecido en la Clausula Tercera anterior, las partes acuerdan que, a
partir de la fecha de celebracién de este Segundo Convenio Modificatorio, se modifican la
Clausula Primera, 8.6 y 8.7, para quedar redactados en lo sucesivo de la siguiente forma:

“... PRIMERA. Definiciones.

[...]

“Conducta de Destitucion con Causa del Administrador” Significa que ocurra
cualquiera de lo siguiente: (i) la condena por un delito patrimonial en contra del
Patrimonio del Fideicomiso a 1 (un) Miembro del Equipo de Administracion
considerado como Socio Director o a 2 (dos) Miembros del Equipo de Administracion
no considerados como Socios Directores; (ii) la existencia de dolo, mala fe o
negligencia inexcusable respecto de los actos de 1 (un) Miembro del Equipo de
Administracion considerado como Socio Director o de 2 (dos) Miembros del Equipo
de Administracion no considerados como Socios Directores en relacion con el
Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Administracion declarada mediante
sentencia firme; (iti) un incumplimiento significativo del Contrato de Fideicomiso o



del Contrato de Administracion, declarado mediante sentencia firme, por parte del
Administrador, del Fideicomitente, de 1 (un) Miembro del Equipo de
Administracion considerado como Socio Director o de 2 (dos) Miembros del Equipo
de Administracion no considerados como Socios Directores, incluyendo de manera
enunciativa, mds no limitativa, a la Clausula 9.6 del Contrato de Fideicomiso, que no
sea subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales siquientes a que la Persona
que hubiere incumplido tenga conocimiento fehaciente de dicho incumplimiento; (iv)
el incumplimiento a lo establecido en el primer pdrrafo de la Clausula 18.1 del
Contrato de Fideicomiso, que no sea subsanado dentro de los 15 (quince) dias
naturales siguientes al incumplimiento de que se trate; (v) la declaracion firme del
concurso mercantil, concurso civil o la insolvencia del Administrador, el
Fideicomitente, 1 (un) Miembro del Equipo de Administracion considerado como
Socio Director o 2 (dos) Miembros del Equipo de Administracion no considerados
como Socios Directores; (vi) que Arturo José Saval Pérez, o Roberto Langenauer
Neuman (o sus reemplazos designados en términos de la Cldusula 8.6 del Contrato
de Fideicomiso, en su caso), dejen de Controlar al Administrador; (vii) que durante
el Periodo de Inversion Arturo José Saval Pérez o Roberto Langenauer Neuman (o
sus reemplazos designados en términos de la Cldusula 8.6 del Contrato de
Fideicomiso, en su caso), salvo que sea resultado de caso fortuito o fuerza mayor,
incluyendo de manera enunciativa, mds no limitativa, su fallecimiento o
incapacidad, dejen de destinar, cuando menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de
su tiempo laborable a (1) los negocios del Fideicomiso, y (2) a los negocios a su cargo
relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus Capital Private Equity Fund
11, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P., Nexxus Capital Private
Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia I, FCR, administrado por Nexxus Iberia,
SGEIC, S.A., y los fondos constituidos conforme al Fideicomiso No. 2875 (antes
identificado con el No. F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de
Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero y al Fideicomiso Irrevocable de Emision de
Certificados Bursitiles No. F/173183 constituido con Banco Nacional de Meéxico,
S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria y otros
vehiculos de inversion establecidos de manera consistente con lo establecido en la
Cldusula 9.13 del Contrato de Fideicomiso y las sociedades o entidades en las que
hayan invertido; (viii) que durante el Periodo de Desinversion (i) Arturo José Saval
Pérezo Roberto Langenauer Neuman, o (ii) conjuntamente Javier Orozco Garza y
Sergio Adridn Rascon Corral (o sus reemplazos designados en términos de la
Cldusula 8.6 del Contrato de Fideicomiso, en su caso), salvo que sea resultado de caso
fortuito o fuerza mayor, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, su
fallecimiento o incapacidad, dejen de destinar a los negocios del Fideicomiso, aquella
cantidad de su tiempo laborable que razonablemente consideren es necesaria para
administrar los Financiamientos, obtener o realizar Pagos o Liquidaciones y llevar a
cabo otras actividades relacionadas con el Fideicomiso; (ix) que durante el Periodo de
Inversion y el Periodo de Desinversion, en adicion a lo establecido en el padrrafo
anterior, el Fideicomiso no cuente con al menos 2 (dos) Miembros Dedicados del
Equipo de Administracion que destinen la totalidad de su tiempo laborable a (1) los
negocios del Fideicomiso, y (2) a los negocios de cualesquiera Fondos Subsecuentes y
dicha situacion subsista sin remediarse por un periodo mayor a 45 (cuarenta y cinco)
dias naturales; (x) que a la Fecha de Terminacion, el Administrador no haya
presentado al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores, segiin corresponda en
los términos del Contrato de Fideicomiso, una propuesta para obtener el Pago o
Liquidacion de los Financiamientos (distintos a Financiamientos que tengan un



valor de $0.00 (cero Pesos) seguin sea determinado por el Valuador Independiente o el
Comité Técnico (en este caso a propuesta del Administrador)) que en esa fecha
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso; (xi) que cualquiera de las declaraciones
hechas por el Administrador en cualquier Documento de Emision se pruebe sea falsa
en cualquier aspecto relevante al momento en que haya sido hecha y continiia siendo
falsa por un periodo de 90 (noventa) dias naturales a la fecha en que el
Administrador haya tenido conocimiento de dicha falsedad; (xii) el incumplimiento a
lo establecido en la Cliusula 9.14 del Contrato de Fideicomiso, en el entendido que
dicho incumplimiento no podrd ser subsanado; y (xiii) que 1 (un) Miembro del
Equipo de Administracion considerado como Socio Director realice actividades que
compita con el Fideicomiso que consistan en el incumplimiento de las obligaciones
establecidas en las Clausulas 9.13 y 9.14 del Contrato de Fideicomiso (en el
entendido que no se considerard que un Socio Director compite con el Fideicomiso
respecto de la realizacion de aquellas actividades que sean permitidas conforme a la
Clausula 9.6 y dichas Clausulas 9.13 y 9.14 del Contrato de Fideicomiso o de la
participacion de dichos Socios Directores en consejos de administracion o comités de
entidades del sector financiero o la realizacién por parte de dichos Socios Directores
de inversiones pasivas (es decir que no otorguen a dichos Socios Directores capacidad
de fijar politicas o estrategias de negocios) en entidades del sector financiero),
siempre y cuando (en el caso referido en los numerales (ii), (iii), (v),(x) y (xiii)
anteriores) la conducta de destitucion de que se trate tenga un Efecto Adverso
Significativo sobre los Certificados Bursitiles.

[...]
[...]

“Miembros del Equipo de Administracion” Significa Arturo José Saval Pérez,
Roberto Langenauer Neuman, Javier Orozco Garza y Sergio Rascon Corral y demds
expertos en inversiones “senior” (incluyendo a los miembros del consejo de
administracion del Administrador) que se encuentren activamente involucrados en
la biisqueda, seleccion, administracion y disposicion de Financiamientos, segtin le sea
notificado de tiempo en tiempo por el Administrador al Fiduciario, siempre y cuando
dichos expertos en inversion se mantengan empleados o sean subcontratados por el
Administrador o cualquiera de sus Afiliadas.

[...]

“Socios Directores” Significa Arturo José Saval Pérez (quien es Socio Director
Senior) y Roberto Langenauer Neuman, en cada caso, mientras que dicho individuo
contintie afiliado al Administrador o sus Afiliadas, e incluird cualesquiera otros
individuos que, de tiempo en tiempo, sean designados como Socios Directores por el
Administrador, en cada caso, mientras que dicho individuo continiie afiliado al
Administrador o sus Afiliadas.

[...]

8.6 Terminacion Anticipada del Periodo de Inversion por Falta de
Funcionarios Clave. En caso que durante el Periodo de Inversion (i) Arturo José
Saval Pérez o Roberto Langenauer Neuman, o (ii) conjuntamente Javier Orozco




Garza y Sergio Adridn Rascon Corral (o sus reemplazos aprobados por la Asamblea
de Tenedores en los términos de lo establecido en esta Clausula, en su caso), ya sea
por fallecimiento, incapacidad, terminacion de la relacion contractual con Nexxus
Capital o sus Afiliadas, entre otras causas, dejen de destinar cuando menos el 85%
(ochenta y cinco por ciento) de su tiempo laborable a (1) los negocios del Fideicomiso,
Yy (2) a los negocios a su cargo relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus,
Nexxus Capital Private Equity Fund III, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund
V, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI, L.P., Nexxus Iberia I, FCR,
administrado por Nexxus Iberia, SGEIC, S.A., los fondos constituidos conforme al
Fideicomiso No. 2875 (antes identificado con el No. F/261904) constituido con
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero y al
Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursitiles No. F/173183
constituido con Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria y otros vehiculos de inversion establecidos de manera
consistente con lo establecido en la Clausula 9.13 y las sociedades o entidades en las
que hayan invertido o se abstengan de dedicar suficiente atencion a la administracion
del Fideicomiso, el Administrador, o en su defecto el Comité Técnico, notificard dicha
circunstancia al Representante Comun. A partir de dicho momento la facultad del
Administrador de gestionar el otorgamiento de Financiamientos (salvo
Financiamientos que a dicha fecha se consideren como Financiamientos
Comprometidos o que se tenga obligacion legal de realizar) se suspenderd, sujeto a lo
establecido en el 1iltimo pdrrafo de la presente Clausula.

El Administrador deberd informar al Fiduciario y al Representante Comiin en
caso que se actualice cualquiera de los supuestos previstos en el pdrrafo anterior
dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento de dicho
hecho.

El Administrador tendrd hasta 120 (ciento veinte) dias naturales contados a
partir de la fecha en que entre en vigor la suspension, para proponer a la Asamblea
de Tenedores a una o varias Personas calificadas que remplacen a dichos
funcionarios, segiin corresponda en términos de los pdrrafos anteriores y/o para
proponer a la Asamblea de Tenedores que uno o mds de los mismos no sea
reemplazado, mediante notificacion presentada al Fiduciario y al Representante
Comiin.

La Asamblea de Tenedores deberd reunirse a fin de discutir y decidir sobre la
conveniencia de aceptar o rechazar la propuesta del Administrador dentro de los 35
(treinta y cinco) dias naturales contados a partir de que el Representante Comiin
reciba la notificacion a que se refiere el pdrrafo anterior. En caso que el iiltimo dia
para celebrar dicha Asamblea sea un dia inhadbil, éste término se recorrerd al
siguiente Dia Habil.

En caso que la Asamblea de Tenedores no apruebe la sustitucion u otra
propuesta en términos del pdrrafo anterior mediante el voto de los Tenedores
propietarios de la mayoria de los Certificados presentes en la Asamblea de Tenedores
de que se trate, el Administrador propondrd otro u otros reemplazos calificados a la
Asamblea de Tenedores dentro de los 180 (ciento ochenta) dias naturales siguientes a
la suspension a que hace referencia el primer parrafo de esta Clausula.



En caso de que los distintos candidatos a sustitutos propuestos o cualquier
otra propuesta sea rechazada por la Asamblea de Tenedores, una vez transcurridos
los 180 (ciento ochenta) dias naturales siquientes a la suspension a que hace
referencia el primer pdrrafo de esta Cldusula, el Representante Comuin o el
Administrador convocard a una Asamblea de Tenedores, a fin de que dicha Asamblea
de Tenedores pueda determinar, mediante el voto de los Tenedores titulares de al
menos el 60% (sesenta por ciento) de los Certificados en circulacion el re-
establecimiento de las facultades del Administrador para gestionar el otorgamiento
de Financiamientos. En caso de no obtenerse el voto favorable de los Tenedores
titulares de al menos el 60% (sesenta por ciento) de los Certificados en circulacion en
los términos de la oracion anterior, el Periodo de Inversion terminard
anticipadamente.

Las facultades del Administrador suspendidas en términos de la presente
Clausula serdn re-establecidas, sin que sea necesario resolucion al respecto, en la
fecha en que las Personas sustitutas inicien sus actividades en relacion con el
Fideicomiso o, tratindose de una propuesta del Administrador que implique no
sustituir a funcionarios, a partir de la aprobacion de la Asamblea de Tenedores.

8.7 Otros Casos de Terminacion Anticipada del Periodo de Inversion.
En caso que al Arturo José Saval Pérez y/o Roberto Langenauer Neuman (o sus
reemplazos designados en términos de la Cldusula 8.6 anterior, en su caso),
conjuntamente, dejen de Controlar al Administrador, el Administrador deberd
notificar de dicha circunstancia al Fiduciario y al Representante Comiin dentro de
los 20 (veinte) Dias Hdbiles siguientes a dicho cambio de control, en cuyo caso la
Asamblea de Tenedores podrd, mediante el voto de la mayoria de los Certificados en
circulacion, determinar la terminacion anticipada del Periodo de Inversion.

Salvo lo dispuesto en la presente Clausula, el resto del Contrato de Fideicomiso,
incluyendo sus Anexos, permanecerd redactado en los mismos términos en que fue firmado el
17 de diciembre de 2018 con motivo de la celebracién del Primer Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso.

QUINTA. COMPULSA TOTAL DEL CLAUSULADO DEL FIDEICOMISO.

Las Partes acuerdan en compulsar totalmente el clausulado del Contrato de Fideicomiso,
para que en lo sucesivo quede redactado en la forma en que se establece en el Anexo 2 del
presente Segundo Convenio Modificatorio. Cada uno del Fideicomitente, Fiduciario y
Representante Comun, manifiestan que todas sus declaraciones contenidas en el Contrato de
Fideicomiso contintian siendo verdaderas en la fecha de este Segundo Convenio Modificatorio.

SEXTA. EXIGIBILIDAD DEL FIDEICOMISO.

Salvo por lo expresamente pactado en este Segundo Convenio Modificatorio, las partes
acuerdan que todos los demas términos, obligaciones, derechos, condiciones y anexos bajo el
Contrato de Fideicomiso continuaran siendo aplicables, por lo que los términos y condiciones
previstos en el Contrato de Fideicomiso continuardn surtiendo todos sus efectos y las
obligaciones contraidas bajo el mismo serdn completamente exigibles, sin que el presente



Segundo Convenio Modificatorio implique novacién, extincion o terminacion del Contrato de
Fideicomiso.

SEPTIMA. DOMICILIOS Y NOTIFICACIONES.

Cualquier notificacién o comunicacion con respecto al presente Segundo Convenio
Modificatorio debera realizarse en los domicilios del Fideicomitente, Fiduciario y Representante
Comun establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Administrador: Av. Vasco de Quiroga No. 3880, Segundo Nivel,
Col. Santa Fe, Al Cuajimalpa,
C.P. 05348, Ciudad de México, México
Correo electrénico: ir@nexxuscapital.com

y aobregon@nexxuscapital.com
Fax: (52 55) 52923400

OCTAVA. AUSENCIA DE NOVACION.

La celebraciéon de este Segundo Convenio Modificatorio no implica novacién de las
obligaciones de las Partes contenidas en el Contrato de Fideicomiso.

NOVENA. CONFLICTO.

En caso de cualquier inconsistencia o contradiccién entre el presente Segundo Convenio
Modificatorio y lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, lo establecido en el presente
Segundo Convenio Modificatorio prevalecerd sobre lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

DECIMA. LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION.

Para todo lo relativo a la interpretaciéon y cumplimiento de este Segundo Convenio
Modificatorio, las partes del presente Segundo Convenio Modificatorio se someten
expresamente a las leyes federales de México. Para resolver cualquier controversia que pudiera
presentarse en relacion con la interpretacion y cumplimiento de este Segundo Convenio
Modificatorio, las partes se someten expresamente a los tribunales federales competentes
ubicados en la Ciudad de México, renunciando al fuero que pudiera corresponderles por
cualquier otro motivo.

[RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes de este Segundo Convenio Modificatorio
celebran el mismo en [®] ejemplares por medio de sus representantes debidamente autorizados,
el dia 1 de agosto de 2018.

EL FIDUCIARIO
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEYX, DIVISION FIDUCIARIA, EN SU
CARACTER DE FIDUCIARIO

Por:
Nombre: [o]
Cargo: Delegado Fiduciario

Por:
Nombre: [o]
Cargo: Delegado Fiduciario




[Hoja de firmas del Segundo Convenio modificatorio al contrato de fideicomiso irrevocable de
emision de certificados bursatiles identificado como “Nexxus Mezzanine Fund 1”7 y con el
numero F/180481, de fecha [e] de junio de 2019.]

EL FIDEICOMITENTE

NEXXUS CAPITAL STRATEGIC I GENERAL
PARTNER, S.A. DE C.V.

Por:

Nombre: Arturo J. Saval Pérez
Cargo: Apoderado

Por:

Nombre: Roberto Langenauer Neuman
Cargo: Apoderado



[Hoja de firmas del Segundo Convenio modificatorio al contrato de fideicomiso irrevocable de
emision de certificados bursatiles identificado como “Nexxus Mezzanine Fund 1”7 y con el
numero F/180481, de fecha [e] de junio de 2019.]

EL ADMINISTRADOR
NEXXUS CAPITAL MANAGEMENT III, S.C.

Por:

Nombre: Arturo J. Saval Pérez
Cargo: Apoderado

Por:

Nombre: Roberto Langenauer Neuman
Cargo: Apoderado



[Hoja de firmas del Segundo Convenio modificatorio al contrato de fideicomiso irrevocable de
emision de certificados bursatiles identificado como “Nexxus Mezzanine Fund 1”7 y con el
numero F/180481, de fecha 1 de agosto de 2018.]

EL REPRESENTANTE COMUN

CIBANCO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE

Por:
Nombre: [o]
Cargo: Delegado Fiduciario

Por:
Nombre: [o]
Cargo: Delegado Fiduciario




Anexo 2

CLAUSULADO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION DE
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO “NEXXUS MEZZANINE

FUND I”

PRIMERA. DEFINICIONES.

CLAUSULAS

Los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Contrato que no se encuentren
definidos de otra manera, tendran el significado que se atribuye a continuacion:

“Acta de Emision”

“Administrador”
“Afiliada”

“Aportacion Inicial”

“Aportacion Inicial Minima”

“Aportaciones del
Fideicomitente —
Fideicomisario B”

“Asamblea de Tenedores”

“Auditor Externo”

“Autoridades”

“Bolsa de Valores”

“Certificados Bursatiles” o

Significa el acta de emisién que el Fiduciario y el
Representante Comun suscriban en relacién con la Emision
de los Certificados.

Significa Nexxus Capital Management I1l, S.C..

Significa respecto de cualquier Persona en particular, la
Persona que, directa o indirectamente, Controle, sea
Controlada o esté bajo Control comun de dicha Persona, en el
entendido que las Empresas Acreditadas no se consideraran
Afiliadas del Administrador o de las Afiliadas del
Administrador.

Significa la cantidad que aporta el Fideicomitente al
Patrimonio del Fideicomiso al momento de su constitucion,
consistente en la cantidad de $1,000.00 (un mil Pesos 00/100
M.N.).

Significa la cantidad determinada como tal en el Acta de
Emision.

Significa las cantidades que aporte el Fideicomitente al
Patrimonio del Fideicomiso en términos de la Clausula 18.3.

Significa cualquier asamblea de Tenedores que, en términos
de los Documentos de Emision, la LMV y LGTOC cumpla
con los requisitos aplicables para ser considerada como tal.

Significa KPMG Céardenas Dosal, S.C.

Significa cualquier gobierno federal, estatal y/o municipal y
cualquier agencia, secretaria, dependencia, comision,
tribunal, corte u otra entidad, ya sean del ramo ejecutivo,
legislativo o judicial.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. o,
cualesquiera otras bolsa de valores reguladas por la Ley del
Mercado de Valores.

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo



“Certificados”

“Circular 1/2005”

“Circular Unica de Emisoras”

“Clase”

“CNBV”

“Colocacion”

“Comité Técnico”

“Compromiso”

“Compromisos Restantes”

“Conducta de Destitucion Con
Causa del Administrador”

que seran emitidos por el Fiduciario bajo el mecanismo de
llamadas de capital, conforme a lo establecido en los
Documentos de Emision, la LMV, la Circular Unica de
Emisoras y demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en
el RNV vy listados en la Bolsa de Valores.

Significa las “Reglas a las que deberan sujetarse las
Instituciones de Crédito; Casas de Bolsa; Instituciones de
Seguros; Instituciones de Fianzas, Sociedades Financieras de
Objeto Limitado y la Financiera Rural, en las Operaciones de
Fideicomiso”, emitidas por el Banco de México de fecha 17
de junio de 2005.

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado
de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de marzo de 2003.

Significa la referencia a cada clase de Financiamientos, es
decir, Financiamientos Clase A o Financiamientos Clase B.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la colocacion de los Certificados Bursétiles por
medio de oferta publica restringida a través de la Bolsa de
Valores que realice el Fiduciario con la intervencion de los
Intermediarios Colocadores.

Significa el 6rgano creado en términos del Articulo 80 de la
LIC de conformidad con la Clausula Décima Segunda.

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 7.3.

Significa la diferencia entre el Monto Maximo de la Emision
y el monto de las aportaciones realizadas por los Tenedores
al Fideicomiso hasta la fecha de célculo, mediante la
suscripcion de Certificados, ya sea en Emisiones Iniciales o
en Emisiones Subsecuentes.

Significa que ocurra cualquiera de lo siguiente: (i) la condena
por un delito patrimonial en contra del Patrimonio del
Fideicomiso a 1 (un) Miembro del Equipo de Administracion
considerado como Socio Director 0 a 2 (dos) Miembros del
Equipo de Administracion no considerados como Socios
Directores; (ii) la existencia de dolo, mala fe o negligencia
inexcusable respecto de los actos de 1 (un) Miembro del
Equipo de Administracion considerado como Socio Director
0 de 2 (dos) Miembros del Equipo de Administracién no
considerados como Socios Directores en relacion con el
Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Administracion
declarada mediante sentencia firme; (iii) un incumplimiento
significativo del presente Contrato de Fideicomiso o del
Contrato de Administracion, declarado mediante sentencia



firme, por parte del Administrador, del Fideicomitente, de 1
(un) Miembro del Equipo de Administracion considerado
como Socio Director o de 2 (dos) Miembros del Equipo de
Administracion no considerados como Socios Directores,
incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, a la
Clausula 9.6, que no sea subsanado dentro de los 30 (treinta)
dias naturales siguientes a que la Persona que hubiere
incumplido tenga conocimiento fehaciente de dicho
incumplimiento; (iv) el incumplimiento a lo establecido en el
primer parrafo de la Clausula 18.1, que no sea subsanado
dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al
incumplimiento de que se trate; (v) la declaracién firme del
concurso mercantil, concurso civil o la insolvencia del
Administrador, el Fideicomitente, 1 (un) Miembro del
Equipo de Administracion considerado como Socio Director
0 2 (dos) Miembros del Equipo de Administracién no
considerados como Socios Directores; (vi) que Arturo José
Saval Pérez, o Roberto Langenauer Neuman, (0 sus
reemplazos designados en términos de la Clausula 8.6, en su
caso), dejen de Controlar al Administrador; (vii) que durante
el Periodo de Inversion Arturo José Saval Pérez o Roberto
Langenauer Neuman, (o0 sus reemplazos designados en
términos de la Clausula 8.6, en su caso), salvo que sea
resultado de caso fortuito o fuerza mayor, incluyendo de
manera enunciativa, mas no limitativa, su fallecimiento o
incapacidad, dejen de destinar, cuando menos el 85%
(ochenta y cinco por ciento) de su tiempo laborable a (1) los
negocios del Fideicomiso, y (2) a los negocios a su cargo
relacionados con los Fondos Paralelos, Nexxus, Nexxus
Capital Private Equity Fund 11, L.P., Nexxus Capital Private
Equity Fund V, L.P., Nexxus Capital Private Equity Fund VI,
L.P., Nexxus lberia I, FCR, administrado por Nexxus lberia,
SGEIC, S.A., y los fondos constituidos conforme al
Fideicomiso No. 2875 (antes identificado con el No.
F/261904) constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de
Banca Mudiltiple, Invex Grupo Financiero y al Fideicomiso
Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No.
F/173183 constituido con Banco Nacional de México, S.A.,
integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisién
Fiduciaria y otros vehiculos de inversion establecidos de
manera consistente con lo establecido en la Clausula 9.13 y
las sociedades o entidades en las que hayan invertido; (viii)
que durante el Periodo de Desinversién (i) Arturo José Saval
Pérez 0 Roberto Langenauer Neuman, o (ii) conjuntamente
Javier Orozco Garza y Sergio Adrian Rascon Corral (0 sus
reemplazos designados en términos de la Clausula 8.6, en su
caso), salvo que sea resultado de caso fortuito o fuerza
mayor, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa,



su fallecimiento o incapacidad, dejen de destinar a los
negocios del Fideicomiso, aquella cantidad de su tiempo
laborable que razonablemente consideren es necesaria para
administrar los Financiamientos, obtener o realizar Pagos o
Liquidaciones y llevar a cabo otras actividades relacionadas
con el Fideicomiso; (ix) que durante el Periodo de Inversion
y el Periodo de Desinversion, en adicién a lo establecido en
el parrafo anterior, el Fideicomiso no cuente con al menos 2
(dos) Miembros Dedicados del Equipo de Administracion
que destinen la totalidad de su tiempo laborable a (1) los
negocios del Fideicomiso, y (2) a los negocios de
cualesquiera Fondos Subsecuentes y dicha situacion subsista
sin remediarse por un periodo mayor a 45 (cuarenta y cinco)
dias naturales; (x) que a la Fecha de Terminacion el
Administrador no haya presentado al Comité Técnico o a la
Asamblea de Tenedores, segun corresponda en los términos
del presente Contrato, una propuesta para obtener el Pago o
Liquidacion de los Financiamientos (distintos a
Financiamientos que tengan un valor de $0 (cero Pesos)
segun sea determinado por el Valuador Independiente o el
Comité Técnico (en este caso a propuesta del
Administrador)) que en esa fecha formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso; (xi) que cualquiera de las
declaraciones hechas por el Administrador en cualquier
Documento de Emision se pruebe sea falsa en cualquier
aspecto relevante al momento en que haya sido hecha y
continda siendo falsa por un periodo de 90 (noventa) dias
naturales a la fecha en que el Administrador haya tenido
conocimiento de dicha falsedad; (xii) el incumplimiento a lo
establecido en la Clausula 9.14, en el entendido que dicho
incumplimiento no podra ser subsanado; y (xiii) que 1 (un)
Miembro del Equipo de Administracion considerado como
Socio Director realice actividades que compita con el
Fideicomiso que consistan en el incumplimiento de las
obligaciones establecidas en las Clausulas 9.13 y 9.14 (en el
entendido que no se considerard que un Socio Director
compite con el Fideicomiso respecto de la realizacion de
aquellas actividades que sean permitidas conforme a la
Clausula 9.6, y dichas Clausulas 9.13, 9.14 del presente
Contrato o de la participacion de dichos Socios Directores en
consejos de administracion o comités de entidades del sector
financiero o la realizacion por parte de dichos Socios
Directores de inversiones pasivas (es decir que no otorguen a
dichos Socios Directores capacidad de fijar politicas o
estrategias de negocios) en entidades del sector financiero),
siempre y cuando (en el caso referido en los numerales (ii),
(i), (v), (X) y (xiii) anteriores) la conducta de destitucion de
que se trate tenga un Efecto Adverso Significativo sobre los



“Conducta Inhabilitadora”

“Consorcio”

“Contraprestacion por
Administracion”

“Contraprestacion por
Administracion de la Clase A”

“Contraprestacion por
Administracion de la Clase B”

“Contrato” o “Contrato de
Fideicomiso”

“Contrato de Administracion”

“Contrato de Colocacion”

“Contrato de Licencia”

“Control”

Certificados Bursatiles.

Significa, respecto de cualquier Persona, (i) fraude, dolo,
mala fe o negligencia inexcusable, declarada mediante
sentencia firme, por o de dicha Persona, o (ii) el
incumplimiento significativo de las obligaciones importantes
de dicha Persona establecidas en el presente Contrato o
cualquier otro convenio suscrito por dicha Persona en
relacion con el presente Contrato declarado mediante
sentencia firme, siempre y cuando (en los casos referidos en
los numerales (i) y (ii) anteriores) no sea subsanado dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a que la Persona de
que se trate tenga conocimiento fehaciente de dicho hecho.

Significa el conjunto de Personas vinculados entre si por una
0 mas personas fisicas que integrando un grupo de personas,
tengan el Control de los primeros.

Significa, conjuntamente o por separado, segun el contexto
requiera, la Contraprestacion por Administracion de la Clase
A y/o la Contraprestacion por Administracion de la Clase B.

Significa la contraprestacion anual que serd pagada al
Administrador en términos de lo establecido en el inciso (a)
de la Clausula 9.4.

Significa la contraprestacion anual que sera pagada al
Administrador en términos de lo establecido en el inciso (b)
de la Clausula 9.4.

Significa el presente Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Desarrollo.

Significa el Contrato de Administracion que se adjunta al
presente como Anexo A, en términos del cual Nexxus
Capital Management IlIl, S.C., fungira como el
Administrador.

Significa el Contrato de Colocacion celebrado entre el
Fiduciario, el Fideicomitente y los Intermediarios
Colocadores en relacion con cualquier Emision.

Significa el Contrato de Licencia que se adjunta al presente
como Anexo B, en términos del cual se otorga al Fiduciario
una licencia temporal y revocable para el uso de la marca
“Nexxus”.

Significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas,
de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i)
imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u Organos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores 0 sus equivalentes, de una
Persona moral; (ii) mantener la titularidad de derechos que



“Cuenta de Distribucion de
Financiamientos”

“Cuenta de Financiamientos y
Gastos”

“Cuenta del Fideicomitente —
Fideicomisario B”

“Cuenta General”

“Cuentas”

“Daiios”

“Destitucion del
Administrador Con Causa”

“Destitucion del
Administrador Sin Causa”

“Dia Habil”

“Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase
A”

“Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase
B”

“Distribucion Excedente de la
Clase A”

“Distribucion Excedente de la
Clase B”

“Distribucion Excedente al

permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una
Persona moral; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales politicas de una
Persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.2.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.2.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.2.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.2.

Significa de forma conjunta o por separado, segun el
contexto requiera, la Cuenta General, la Cuenta de
Financiamientos y Gastos, la Cuenta de Distribucion de
Financiamientos, la Cuenta del Fideicomitente —
Fideicomisario B y/o cualquier otra cuenta y subcuenta
establecida por el Fiduciario conforme a los términos del
presente Contrato.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 20.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 9.9.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 9.10.

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el
cual las instituciones de crédito en México abran y operen
sus instalaciones, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica la CNBV.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la



Fideicomisario B de la Clase
A”

“Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase
B”

“Distribucion por Cambio de
Administrador”

“Distribucion Preferente de la
Clase A”

“Distribucion Preferente de la
Clase B”

“Distribuciones a los
Tenedores”

“Distribuciones de la Clase A”

“Distribuciones de la Clase B”

“Distribuciones al
Fideicomisario B”

“Distribuciones al
Fideicomisario B de la Clase

Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Significa la distribucion que el Fideicomisario B tendra
derecho a recibir del Fiduciario en caso de Destitucion del
Administrador Sin Causa, la cual sera calculada de la misma
manera que la Distribucién Ecualizadora al Fideicomisario B
de la Clase A, la Distribucién Ecualizadora al Fideicomisario
B de la Clase B, la_Distribucion Excedente al Fideicomisario
B de la Clase A y la Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase B (la suma de las mismas),
considerando como si (i) todos los Financiamientos hubieren
sido objeto de Pago o Liquidacion al Valor de los
Financiamientos, segin el mismo sea determinado por el
Valuador Independiente dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que se decida la Destitucién
del Administrador Sin Causa, Yy (ii) los recursos obtenidos de
dichos Pagos o Liquidaciones hubieren sido distribuidos en
términos de la Clausula Décima Quinta en la fecha en que se
decida la Destitucion del Administrador Sin Causa, con
independencia de la fecha efectiva de la destitucion de que se
trate.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Significa, conjuntamente o por separado, segun el contexto
requiera, las Distribuciones de la Clase A ylo las
Distribuciones de la Clase B.

Significa las distribuciones de Flujos Brutos de la Clase A o
Flujos Netos de la Clase A, segin corresponda, y demas
bienes a los Tenedores respecto de Financiamientos Clase A
en términos del presente Contrato de Fideicomiso.

Significa las distribuciones de Flujos Brutos de la Clase B o
Flujos Netos de la Clase B, segun corresponda, y demas
bienes a los Tenedores respecto de Financiamientos Clase B
en términos del presente Contrato de Fideicomiso.

Significa, conjuntamente o por separado, segun el contexto
requiera, las Distribuciones al Fideicomisario B de la Clase A
y/o las Distribuciones al Fideicomisario B de la Clase B.

Significa conjuntamente la Distribucién Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase A, la_Distribucién Excedente al



A”

“Distribuciones al
Fideicomisario B de la Clase
B”

“Documentos de Emision”

“Documentos de
Financiamiento”

“Efectivo del Fideicomiso”

“Efectivo Distribuible”

“Efecto Adverso Significativo”

“Emision”

“Emisiones Iniciales”

Fideicomisario B de la Clase Ay, en su caso, la Distribucion
por Cambio de Administrador, segun sea aplicable.

Significa conjuntamente la Distribucion Ecualizadora al
Fideicomisario B de la Clase B, la Distribucion Excedente al
Fideicomisario B de la Clase By, en su caso, la Distribucion
por Cambio de Administrador, segun sea aplicable.

Significa el presente Contrato, el Acta de Emision y el Titulo.

Significa todos y cada uno de los convenios, contratos,
instrumentos, documentos, resoluciones, actas y demas actos
juridicos, cualquiera que sea el nombre con el cual se les
denomine, suscritos por el Fiduciario conforme a lo previsto
en el presente Contrato de Fideicomiso, que documenten un
(i) Financiamiento, y/o (ii) Pago o Liquidacion, incluyendo,
en su caso, cualquier convenio, contrato, instrumento,
documento, resolucion, acta o acto juridico relativo a la
participacién de cualquier Vehiculo Intermedio en dicho
Financiamiento o Pago o Liquidacion.

Significa las cantidades en efectivo registradas en las
Cuentas.

Significa el monto de los Flujos Brutos que se encuentren
registrados en la Cuenta de Distribucion de Financiamientos.

Significa un cambio adverso que sea sustancialmente
relevante para la situacion financiera del Patrimonio del
Fideicomiso y que no sea resultado, directo o indirecto, de un
cambio en condiciones macroeconoémicas, politicas, sociales
0 de actos de terceros que no sean (i) parte del presente
Contrato de Fideicomiso o de las Afiliadas de las partes del
presente Contrato, o (ii) Miembros del Equipo de
Administracion, en el entendido que se considerara que existe
un cambio adverso que es sustancialmente relevante para la
situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso, si del
acto, hecho o acontecimiento de que se trate resulta, cuando
menos, un cambio adverso por el equivalente al 5% (cinco
por ciento) del Monto Maximo de la Emision.

Significa la emision de Certificados Bursatiles que el
Fiduciario realice de conformidad con las estipulaciones del
presente Contrato de Fideicomiso y los Documentos de
Emision en términos de la LMV y deméas disposiciones
aplicables, incluyendo los Certificados correspondientes a las
Emisiones Iniciales y a las Emisiones Subsecuentes.

Significa las Emisiones que se lleven a cabo hasta por la
Aportacion Inicial Minima o aquella otra cantidad menor que
el Administrador notifique al Fiduciario y al Representante
Comun en el caso que considere que no se realizaran
Emisiones Iniciales por el monto completo de



“Emisiones Subsecuentes”

“EMISNET”

“Empresas Acreditadas”

“Fecha de Depésito”

“Fecha de Emision Inicial”

“Fecha de Emisiones
Subsecuentes”

“Fecha de Liquidacion Inicial”

“Fecha de Liquidacion
Subsecuente”

“Fecha de Pago”

$800,000,000.00 (ochocientos millones de Pesos 00/100
M.N.).

Significan las actualizaciones de la Emision conforme a las
cuales se adicionaran Certificados adicionales a los
Certificados emitidos en las Emisiones Iniciales, respecto de
las Llamadas de Capital, en el entendido que las Emisiones
Subsecuentes, junto con las Emisiones Iniciales, serdn hasta
por el Monto Méaximo de la Emision.

Significa el Sistema Electronico de Comunicacién con
Emisoras de Valores o cualquier otro medio electronico que
permita el envio de informacién a cargo de la Bolsa de
Valores en la cual se encuentren listados los Certificados
Bursatiles.

Significan las sociedades u otras Personas respecto de las que
el Fideicomiso otorgue, directa o0 indirectamente,
Financiamientos por instrucciones del Administrador en
términos del presente Contrato de Fideicomiso.

Significa la fecha en la que el Fiduciario debera realizar, con
cargo a las Cuentas, el deposito de las cantidades que el
Administrador le instruya por escrito a efecto de pagar
Gastos, constituir Reservas, realizar Inversiones Permitidas y
Financiamientos, realizar Distribuciones a los Tenedores,
realizar las Distribuciones al Fideicomisario B y realizar los
demas pagos exigibles y transferencias de conformidad con
este Contrato de Fideicomiso 0 que sean necesarias a fin de
cumplir con los Fines del Fideicomiso.

Significa la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
emitidos conforme a una Emisién Inicial y del registro de la
oferta de dichos Certificados Bursatiles en la Bolsa de
Valores.

Significa la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
emitidos conforme a una Emision Subsecuente y del registro
de la oferta de dichos Certificados Bursétiles en la Bolsa de
Valores.

Significa la fecha en que el precio de colocacion de los
Certificados Bursatiles emitidos conforme a una Emision
Inicial sea liquidado y pagado al Fiduciario a través de los
sistemas de Indeval.

Significa la fecha en que el precio de colocaciéon de los
Certificados Bursatiles emitidos conforme a una Emision
Subsecuente sea liquidado y pagado al Fiduciario a través de
los sistemas de Indeval.

Significa cualquiera de las siguientes fechas: (i) las fechas
que el Fiduciario sefiale como tales de conformidad con la



“Fecha de Registro”

“Fecha de Terminacion”

“Fecha de Terminacion
Anticipada”

“Fecha Ex-Derecho”

“Fecha Limite de Suscripcion”

“Fideicomisario B”

“Fideicomiso”

Clausula 15.2; (ii) la Fecha de Terminacion o la Fecha de
Terminacion Anticipada; y (iii) cualquier otra fecha en la que
determine el Administrador se deban llevar a cabo pagos a
los Tenedores en términos del presente Contrato de
Fideicomiso, en el entendido que si cualquiera de dichos dias
no es un Dia Habil, entonces la “Fecha de Pago” sera el Dia
Habil inmediato siguiente.

Significa (i) respecto de pagos a ser realizados a los
Tenedores al amparo de la Clausula Décima Quinta, el quinto
Dia Habil anterior a cualquier Fecha de Pago u otra fecha
previa especificada por el Fiduciario en el correspondiente
aviso publicado a través de EMISNET, o (ii) respecto del
derecho a suscribir Certificados que se emitan en una
Emision Subsecuente, la fecha identificada en la Llamada de
Capital.

Significa el 9 de mayo de 2028, en el entendido que dicha
fecha podrd ser prorrogada por hasta 2 (dos) periodos
adicionales de 1 (un) afio cada uno, a propuesta del
Administrador, mediante resolucion al respecto emitida por
la Asamblea de Tenedores en términos de lo establecido en el
presente Contrato de Fideicomiso y en la LGTOC.

Significa la fecha, previa a la Fecha de Terminacion,
determinada, en su caso, por el Administrador, una vez que
se hubiere obtenido o realizado el Pago o Liquidacion de
todos los Financiamientos o bien después de que hayan sido
declarados como una pérdida total los Financiamientos
respecto de los cuales no se hubiere obtenido o realizado un
Pago o Liquidacion total, en la cual se liquidaran en su
totalidad los Certificados Bursétiles, en los términos de los
Documentos de Emision, segn la misma sea anunciada por
el Fiduciario, a través de EMISNET, con al menos 10 (diez)
Dias Habiles de anticipacion, especificando la Fecha de
Pago, la Fecha de Registro, el importe total a amortizar y el
importe a ser pagado por cada Certificado, debiendo el
Fiduciario entregar dicha informacion a la Bolsa de Valores
en forma electrénica y al Indeval y a la CNBV de manera
impresa en la misma fecha.

Significa la fecha que sea 1 (un) Dia Habil previo a la Fecha
de Registro que corresponda.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el
inciso (a)(2) de la Clausula 7.3.

Significa Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de
C.V.

Significa segin el contexto lo requiera, el fideicomiso
constituido al amparo del presente Contrato de Fideicomiso o



“Fideicomitente”

“Fiduciario”

“Financiamiento”

“Financiamiento Clase A”

“Financiamiento Clase B”

“Financiamientos a Cargo del
Fideicomitente —
Fideicomisario B”

“Financiamientos al
Fideicomiso”

“Financiamientos
Complementarios”

“Financiamientos
Comprometidos”

el Fiduciario, actuando en su calidad de institucion fiduciaria
en términos del presente Contrato de Fideicomiso.

Significa Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de
C.V.

Significa Banco Nacional de Meéxico, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, en su
caracter de institucion fiduciaria en términos del presente
Contrato de Fideicomiso.

Significa las inversiones (distintas a Inversiones Permitidas)
que realice el Fiduciario, ya sea de manera directa o indirecta
(incluyendo a través de cualquier Vehiculo Intermedio) con
cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos en términos
del presente Contrato de Fideicomiso, de conformidad con
las instrucciones por escrito del Administrador, y que
consistiran en el otorgamiento de todo tipo de financiamiento
o la adquisicion de todo tipo de operaciones de
financiamiento, incluyendo financiamientos consistentes en
deuda preferente, deuda subordinada, deuda capitalizable,
deuda convertible e instrumentos hibridos (es decir
instrumentos de inversibn que mezclan elementos de
inversiones con las caracteristicas de capital y deuda), sujeto
a cualquier restriccion o limitacion legal y regulatoria.

Significa aquel Financiamiento que el Comité Técnico
determine debe ser clasificado como un ‘“Financiamiento
Clase A” para los efectos del presente Contrato y los demas
Documentos de Emision.

Significa aquel Financiamiento que el Comité Técnico
determine debe ser clasificado como un “Financiamiento
Clase B” para los efectos del presente Contrato y los demas
Documentos de Emision.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 18.1.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula Quinta.

Significa los Financiamientos respecto de Empresas
Acreditadas en las cuales se haya realizado un
Financiamiento previamente, en términos de lo establecido
en la Clausula 8.4.

Significa los Financiamientos aprobados en términos del
presente Contrato de Fideicomiso durante el Periodo de
Inversion, respecto de los cuales se haya adquirido un
compromiso vinculante (incluyendo Financiamientos en los
cuales se hayan previsto disposiciones a plazos) de realizar



“Financiamientos Futuros”

“Fines del Fideicomiso”

“Flujos”

“Flujos Brutos”

“Flujos Brutos de la Clase A”

“Flujos Brutos de la Clase B”

“Flujos Netos”

“Flujos Netos de la Clase A”

“Flujos Netos de la Clase B”

“Fondos No Restringidos”

un Financiamiento que ser4 completado una vez concluido el
Periodo de Inversion.

Significa, conjuntamente, los Financiamientos
Complementarios y los Financiamientos Comprometidos.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 6.2.

Significa los recursos que de tiempo en tiempo el Fiduciario
reciba y/o mantenga (i) en cumplimiento de los Documentos
de Financiamiento o en ejercicio de sus derechos bajo los
mismos (incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, por concepto de pagos de intereses, comisiones y
principal), (ii) como ingresos por cualquier razon distinta a
los intereses derivados de las Inversiones Permitidas de los
recursos de la Cuenta de Financiamientos y Gastos, y (iii) y
que deban considerarse Flujos en los términos del presente
Contrato.

Significa los Flujos que sean registrados en la Cuenta de
Distribucion de Financiamientos (incluyendo el producto de
las Inversiones Permitidas de dichos Flujos), menos las
cantidades que el Administrador considere necesarias para
efecto de (i) constituir o mantener la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Financiamiento,
(ii) utilizarse en la realizacion de Financiamientos como
Montos de Reinversion, y (iii) cubrir cualquier otra
obligacion ordinaria o contingente a cargo del Patrimonio del
Fideicomiso distinta de impuestos y demas contribuciones.

Significa el resultado de restar a (i) la totalidad de los Flujos
Brutos, (ii) los Flujos Brutos de la Clase B, segun se
determine por el Administrador.

Significa los Flujos Brutos que sean recibidos por el
Fiduciario de Pagos o Liquidaciones de Financiamientos
Clase B, segun se determine por el Administrador.

Significa los Flujos Brutos que sean registrados en la Cuenta
de Distribucion de Financiamientos, menos todas las
retenciones, enteros y pagos de impuestos y demas
contribuciones que deban hacerse de conformidad con las
leyes, reglamentos y normas aplicables en relacién con
dichos Flujos Brutos.

Significa los Flujos Netos que correspondan a los Flujos
Brutos de la Clase A.

Significa los Flujos Netos que correspondan a los Flujos
Brutos de la Clase B.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 9.13.



“Fondos Paralelos”

“Gastos”

“Gastos de Asesoria
Independiente”

“Gastos de Emision”

“Gastos de Financiamiento”

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 19.1.

Significa  conjuntamente  los Gastos de Asesoria
Independiente, los Gastos de Emision, los Gastos de
Mantenimiento y los Gastos de Financiamiento.

Significa los gastos incurridos por el Fideicomiso y
pagaderos a los asesores independientes que sean contratados
en términos del presente Contrato de Fideicomiso respecto de
Financiamientos analizados para ser realizados por el
Fideicomiso o los pagos realizados a los Miembros
Independientes que sean designados por la Asamblea de
Tenedores o cualquier otro pago que, en los términos del
presente  Contrato  constituyan Gastos de Asesoria
Independiente, mismos que no podran exceder del monto de
la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y segln se
determine por el Administrador conforme a los términos de
los Documentos de Emision.

Significa las comisiones, gastos, cuotas, derechos y demas
erogaciones que se generen con motivo de la Emision y
Colocacion de los Certificados Bursatiles, segin sea
determinado por el Administrador y notificado al Fiduciario
por escrito, incluyendo, sin limitacién, el pago de los
derechos que deban ser cubiertos por el registro (y su
actualizacion) y listado de los Certificados Bursatiles en el
RNV y a la Bolsa de Valores, los pagos que deban hacerse al
Indeval por su depdsito, los pagos iniciales al Representante
Comun, al Fiduciario y al Auditor Externo por la aceptacion
de sus respectivos cargos y la Emision de los Certificados
Bursétiles, asi como los honorarios de otros auditores,
consultores, asesores fiscales, abogados, y las comisiones y
gastos pagaderos de conformidad con cualquier Contrato de
Colocacion (a los Intermediarios Colocadores y gastos
legales de los mismos) y viaticos que deberan ser cubiertos
por el Fiduciario con cargo a la Cuenta de Financiamientos y
Gastos.

Significa todos los gastos que, por instruccion por escrito del
Administrador, el Fiduciario deba erogar (o el Administrador
erogue en por cuenta del Fideicomiso) con cargo a la Cuenta
de Financiamientos y Gastos (en su caso, especificamente a
la Reserva para Gastos de Financiamiento) para analizar y
llevar a cabo los Financiamientos, para administrar dichos
Financiamientos y obtener o realizar Pagos o Liquidaciones
respecto de los mismos, incluyendo, sin limitacion, cualquier
Contraprestacion por Administracion y los gastos y
honorarios legales y de asesores financieros, fiscales,
contables y de cualquier otra naturaleza que la celebracion de
los Documentos de Financiamiento y la administracion de los



“Gastos de Mantenimiento”

“Indeval”

“Informacion Confidencial”

Financiamientos requieran y el pago de cualquier
responsabilidad relacionada con un Pago o Liquidacion,
segin sea determinado de buena fe por el Administrador.
Los Gastos de Financiamiento no incluyen pago alguno al
Administrador ni a sus Afiliadas distinto a cualquier
Contraprestacion por Administracion, salvo, en cualquier
caso, cualquier reembolso al Administrador o sus Afiliadas
de gastos a cargo del Fideicomiso que hayan sido anticipados
por los mismos.

Significa las comisiones, honorarios, gastos, derechos,
contribuciones, y demas erogaciones que se generen 0 sean
necesarios para el mantenimiento de las Emisiones, segun sea
determinado por el Administrador y notificado por escrito al
Fiduciario, incluyendo, sin limitacion, por concepto de
Seguros de Responsabilidad Profesional, mantenimiento del
registro (y actualizacion) de los Certificados Bursatiles en el
RNV vy otros registros similares, listado de los Certificados
en la Bolsa de Valores y otras bolsas de valores,
cumplimiento con las leyes, reglamentos y normas aplicables,
pagos al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor
Externo, al Valuador Independiente, pagos a los asesores
legales, asesores contables y/o asesores fiscales externos para
dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, pagos a
proveedores de precios aprobados por el Comité Técnico,
gastos relacionados con Asambleas de Tenedores y gastos
incurridos en términos de las Clausulas 6.5 y 6.6, en el
entendido que el término “Gastos de Mantenimiento” no
incluye los Gastos de Financiamiento los cuales se cubriran,
conforme a las instrucciones por escrito del Administrador,
con cargo a la Cuenta de Financiamientos y Gastos (en su
caso, especificamente a la Reserva para Gastos de
Mantenimiento).

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depoésito de
Valores, S.A. de C.V.

Significa la informacion relacionada con los negocios,
operacion y administracion de cualquiera de las Empresas
Acreditadas, del Fideicomiso, del Fideicomitente, del
Administrador y de sus respectivas Afiliadas, y demas
informacidn que se considere como informacién confidencial
y/o informacién privilegiada en términos de la LMV, la
Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la
Bolsa de Valores y demas disposiciones aplicables, ya sea
escrita o verbal, incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa, de caracter financiero, contable o legal, secretos
comerciales, informacion relativa a investigacion y
desarrollo, posibles  Financiamientos y Pagos o
Liquidaciones, mejoras, conocimientos técnicos ("know-



“Intermediarios Colocadores”

“Inversiones Permitidas”

“Inversionista Aprobado”

“ISR”

“IVA”

“LGTOC”

“LIC”

“LISR”

“LIVA”

“Llamadas de Capital”

how"), conceptos, disefios, procesos, técnicas, equipo, ideas,
escritos, notas, planes de negocios, de mercadotecnia, de
promocion, de publicidad y de comercializacion, productos,
servicios, listas de precios, listas de personal, listas de
clientes, proveedores, resultados de andlisis y pruebas,
proyecciones, informacion relacionada con nuevos proyectos
relacionados con los negocios de cualquiera de las Personas
antes referidas, asi como cualquier informacion que sea
resultado de la evaluacion, negociaciones y discusiones
respecto de cualquier operacion que involucre a cualquiera de
dichas Personas, asi como el estado que guardan dichas
negociaciones y cualquier informacion que se relacione con
potenciales oportunidades de inversion por parte del
Fideicomiso.

Significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México o cualquier otra institucion que
sea designada como tal respecto de la oferta publica de los
Certificados Bursatiles.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula Décima Sexta.

Significa (i) una sociedad de inversion especializada en
fondos para el retiro, (ii) un fondo de pensiones administrado
por una administradora de fondos para el retiro, (iii) una
institucién de crédito, (iv) una institucion de seguros, o (V)
cualquier otra Persona que se considere un “inversionista
institucional” de conformidad con lo establecido por la
legislacion aplicable (incluyendo la LMV).

Significa el Impuesto Sobre la Renta y deméas impuestos y
contribuciones similares que sean aplicables y/o que lo
sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

Significa el Impuesto al Valor Agregado y demas impuestos
y contribuciones similares que sean aplicables y/o que lo
sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito.
Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Significa la Ley del Impuesto al VValor Agregado.

Significa la solicitud que realice el Fiduciario, de
conformidad con las instrucciones del Administrador, a
efecto de que cada Tenedor que sea titular de Certificados al
cierre de operaciones de la Fecha de Registro
correspondiente, ofrezca suscribir y pagar los Certificados
que le corresponda suscribir de una Emision Subsecuente, en



“LMV”
“México”

“Miembro Independiente”

“Miembros Dedicados del
Equipo de Administracion”

“Miembros del Equipo de
Administracion”

“Monto Base de la
Contraprestacion por
Administracion de la Clase A”

“Monto de la Emision Inicial”

“Monto de las Emisiones
Subsecuentes”

“Monto Dispuesto del
Fideicomiso de la Clase A”

base al Compromiso correspondiente al ndmero de
Certificados del que sea titular dicho Tenedor en dicha fecha.

Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa aquella Persona que se ajuste a lo previsto en los
Articulos 24, segundo parrafo y 26 de la LMV, en el
entendido que la independencia se calificard respecto del
Administrador (o a quién se le encomienden las funciones de
dicho Administrador) y el Fideicomitente.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 9.6.

Significa Arturo José Saval Pérez, Roberto Langenauer
Neuman, Javier Orozco Garza y Sergio Rascén Corral[e]y
demas expertos en inversiones “senior” (incluyendo a los
miembros del consejo de administracion del Administrador)
gue se encuentren activamente involucrados en la busqueda,
seleccion, administracién y disposicion de Financiamientos,
segun le sea notificado de tiempo en tiempo por el
Administrador al Fiduciario, siempre y cuando dichos
expertos en inversion se mantengan empleados o0 sean
subcontratados por el Administrador o cualquiera de sus
Afiliadas.

Significa el mayor de (i) el 62.5% (sesenta y dos punto cinco
por ciento) del resultado de restar, al (1) Monto Maximo de
la Emision, (2) la suma del 62.5% (sesenta y dos punto cinco
por ciento) de cualesquiera Gastos de Emision y Gastos de
Asesoria Independiente efectivamente erogados, y (ii) el
Monto Efectivo de Inversion de la Clase A.

Significa la totalidad de los fondos obtenidos por el
Fideicomiso de las Emisiones Iniciales.

Significa la totalidad de los fondos obtenidos por el
Fideicomiso derivado de las Emisiones Subsecuentes.

Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las
Distribuciones de la Clase A y/o las Distribuciones al
Fideicomisario B conforme a la Clausula 15.3, el resultado de
restar, a (i) la suma (sin duplicar) de (1) la cantidad que
resulte de restar, al (A) Monto de la Emision Inicial; el (B)
resultado de restar, al monto de la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente, el monto de dicha Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente que el Administrador
determine se utilizO para pagar a asesores técnicos
independientes contratados respecto del analisis de
oportunidades de financiamiento que hayan resultado en el
otorgamiento de Financiamientos Clase B, y (2) el Monto de



“Monto Dispuesto del
Fideicomiso de la Clase B”

“Monto Dispuesto del
Fideicomiso durante el Periodo
Inicial de la Clase A”

“Monto Dispuesto del
Fideicomiso durante el Periodo
Inicial de la Clase B”

las Emisiones Subsecuentes, (ii) el Monto Dispuesto del
Fideicomiso de la Clase B, en el entendido que, para efectos
de claridad, no se considerardn Montos Dispuestos del
Fideicomiso de la Clase A, cualesquiera Montos de
Reinversion.

Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las
Distribuciones de la Clase B y/o las Distribuciones al
Fideicomisario B conforme a la Clausula 15.3, la suma (sin
duplicar) de (i) la cantidad que resulte de restar, al (1) Monto
de la Emision Inicial efectivamente utilizado en la realizacion
de Financiamientos Clase B; el (2) el monto de la Reserva
para Gastos de Asesoria Independiente que el Administrador
determine se utiliz0 para pagar a asesores técnicos
independientes contratados respecto del analisis de
oportunidades de financiamiento que hayan resultado en el
otorgamiento de Financiamientos Clase B, (ii) el Monto de
las Emisiones Subsecuentes efectivamente utilizado en la
realizacion de Financiamientos Clase B, (iii) la Porcion de la
Clase B de los Gastos de Mantenimiento, (iv) los Gastos de
Financiamiento que el Administrador determine se
incurrieron con relacion a Financiamientos Clase B, y (V) la
Porcion de la Clase B de los Gastos de Emisién, en el
entendido que, para efectos de claridad, no se consideraran
Montos Dispuestos del Fideicomiso de la Clase B,
cualesquiera Montos de Reinversion.

Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las
Distribuciones de la Clase A y/o las Distribuciones al
Fideicomisario B conforme a la Clausula 15.3 durante el
Periodo Inicial, el resultado de restar, a (i) la suma (sin
duplicar) de (1) los Montos Efectivos de Inversion, (2) la
Porcion de la Clase A de los Gastos de Mantenimiento, y (3)
el resultado de restar, a los Gastos de Financiamiento, el
monto de los Gastos de Financiamiento que el Administrador
determine se incurrieron con relacion a Financiamientos
Clase B, (ii) el Monto Dispuesto del Fideicomiso durante el
Periodo Inicial de la Clase B, en cada caso efectivamente
invertidos e incurridos durante dicho Periodo Inicial, en el
entendido que, para efectos de claridad, no se consideraran
Montos Dispuestos del Fideicomiso durante el Periodo Inicial
de la Clase A, cualesquiera Montos de Reinversion.

Significa para cualquier fecha en que sean calculadas las
Distribuciones de la Clase B y/o las Distribuciones al
Fideicomisario B conforme a la Clausula 15.3 durante el
Periodo Inicial, la suma (sin duplicar) de (i) los Montos
Efectivos de Inversion de la Clase B, (ii) la Porcion de la
Clase B de los Gastos de Mantenimiento, y (iii) los Gastos de
Financiamiento que el Administrador determine se



“Monto Efectivo de Inversion”

“Monto Efectivo de Inversion
de la Clase A”

“Monto Efectivo de Inversion
de la Clase B”

“Monto Invertible”

“Monto Invertido
Administrado de la Clase A”

incurrieron con relacion a Financiamientos Clase B, en cada
caso efectivamente invertidos e incurridos durante dicho
Periodo Inicial, en el entendido que, para efectos de claridad,
no se consideraran Montos Dispuestos del Fideicomiso
durante el Periodo Inicial de la Clase B, cualesquiera Montos
de Reinversion.

Significa, el monto dispuesto de la Cuenta de
Financiamientos y Gastos para la realizacion de
Financiamientos incluyendo los montos efectivamente
destinados a la realizacion de  Financiamientos
Comprometidos o Financiamientos Complementarios (sin
incluir cualesquiera montos simplemente segregados a fin de
crear la Provision para Financiamientos Futuros), pero
excluyendo los Gastos de Financiamiento, los Gastos de
Mantenimiento y cualesquiera Montos de Reinversion.

Significa el Monto Efectivo de Inversion destinado a la
realizacion de Financiamientos Clase A (incluyendo
Financiamientos ~ Comprometidos o0  Financiamientos
Complementarios).

Significa el Monto Efectivo de Inversion destinado a la
realizacion de Financiamientos Clase B (incluyendo
Financiamientos ~ Comprometidos o0  Financiamientos
Complementarios).

Significa la cantidad que resulte de restar de (i) el Monto
Maximo de la Emision; (ii) la cantidad que resulte de sumar
(1) el monto total de la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente y (2) el precio de los Certificados que se
ofrezcan en una Emision Subsecuente que no sean suscritos y
pagados a mas tardar en la Fecha de Liquidacion Subsecuente
correspondiente.

Significa el resultado de restar a (i) la suma de (1) el Monto
Efectivo de Inversion de la Clase A 'y (2) cualquier Monto de
Reinversion destinado a la realizacion de Financiamientos de
la Clase A, (ii) el Monto Efectivo de Inversion de la Clase A
en los Financiamientos de la Clase A o dichos Montos de
Reinversion en relacion con los cuales se hubiere obtenido o
realizado un Pago o Liquidacién que reduzca el saldo de
dichos Financiamientos Clase A (y que por lo tanto sea
distinto al pago de intereses y comisiones 0 conceptos
similares) y en los Financiamientos Clase A que tengan un
valor de $0 (cero Pesos) segun sea determinado por el
Valuador Independiente o el Comité Técnico (en este caso a
propuesta del Administrador), en el entendido que, tratdndose
de Pagos o Liquidaciones parciales, unicamente se restara del
Monto Efectivo de Inversion de la Clase A o los Montos de
Reinversion correspondientes, el monto efectivo de dichos



“Monto Invertido
Administrado de la Clase B”

“Monto Maximo de la
Concentracion”

“Monto Maximo de la
Emision”

“Montos de Reinversion”

“Nexxus” 0 “Nexxus Capital”

“Notificacion de Disposicion”

“QOperaciones con
Citibanamex”

“QOperaciones entre Partes
Relacionadas”

Pagos o Liquidaciones parciales.

Significa el resultado de restar a (i) la suma de (1) el Monto
Efectivo de Inversion de la Clase B, y (2) cualquier Monto de
Reinversion destinado a la realizacion de Financiamientos de
la Clase B, (ii) el Monto Efectivo de Inversion de la Clase B
en los Financiamientos de la Clase B o dichos Montos de
Reinversion en relacion con los cuales se hubiere obtenido o
realizado un Pago o Liquidacion que reduzca el saldo de
dichos Financiamientos Clase B (y que por lo tanto sea
distinto al pago de intereses y comisiones 0 conceptos
similares) y en los Financiamientos Clase B que tengan un
valor de $0 (cero Pesos) segun sea determinado por el
Valuador Independiente o el Comité Técnico (en este caso a
propuesta del Administrador), en el entendido que, tratandose
de Pagos o Liquidaciones parciales, inicamente se restara del
Monto Efectivo de Inversion de la Clase B o los Montos de
Reinversion correspondientes, el monto efectivo de dichos
Pagos o Liquidaciones parciales.

Significa la suma de (i) el Monto Méaximo de la Emisién, y
(ii) cualquier Monto de Reinversion.

Significa hasta $4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de
Pesos 00/100 M.N.), en el entendido que el Monto Méaximo
de la Emision se podra ver reducido (i) en el caso que el
Administrador determine que no se realizardn Emisiones
Iniciales por el monto completo de $800,000,000.00
(ochocientos millones de Pesos 00/100 M.N.) conforme a lo
descrito en la definicion del término “Emisiones Iniciales”, y
(ii) por el monto de una Emision Subsecuente que no haya
sido aportado al Fideicomiso respecto de una Emision
Subsecuente.

Significa los montos que constituyan Flujos que el
Administrador determine sean transferidos de la Cuenta de
Distribucion de  Financiamientos a la Cuenta de
Financiamientos y Gastos en los términos de la Clausula
14.5.

Significa Nexxus Capital, S.A.P.l. de C.V., conjuntamente
con sus subsidiarias.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.1.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.6.

Significa una operacion u otro arreglo (distinta a co-
inversiones, inversiones realizadas por Fondos Paralelos y
Financiamientos a cargo del Fideicomitente — Fideicomisario
B) que no esté expresamente prevista en este Contrato de



“Pago o Liquidacion”

“Parte Relacionada”

“Patrimonio del Fideicomiso”

“Periodo de Desinversion”

“Periodo de Emisiones
Iniciales”

“Periodo de Inversion”

Fideicomiso entre (i) el Fideicomiso o una Empresa
Acreditada, y (ii) el Administrador, cualquier Parte
Relacionada del Administrador o una Empresa Acreditada.

Significa cualquier operacion conforme a la cual el
Fiduciario  recibe  cualquier  recuperacion de un
Financiamiento (incluyendo pagos de intereses, comisiones y
principal) o conforme a la cual el Fiduciario enajena o
dispone de los mismos.

Significan, respecto de cualquier Persona, segin sea
aplicable, (i) las Personas que Controlen o tengan “influencia
significativa” (segiin dicho término se define en la LMV) en
dicha Persona o en una Persona moral que forme parte del
“grupo empresarial” (segin dicho término se define en la
LMV) o Consorcio al que la Persona pertenezca, asi como los
consejeros o administradores y los directivos relevantes de
dicha Persona o de las Personas integrantes del “grupo
empresarial” (segan dicho término se define en la LMV) o
Consorcio, (ii) las Personas que tengan “poder de mando”
(segun dicho término se define en la LMV) en dicha Persona
o en una Persona moral que forme parte de un “grupo
empresarial” (segiin dicho término se define en la LMV) o
Consorcio al que pertenezca dicha Persona, (iii) el conyuge,
la concubina o el concubinario y las Personas que tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o
por afinidad hasta el tercer grado, con Personas fisicas que se
ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos
(i) y (ii) anteriores, asi como los socios y copropietarios de
las Personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los
gue mantengan relaciones de negocios, (iv) las Personas
morales que sean parte del “grupo empresarial” (segiin dicho
término se define en la LMV) o Consorcio al que pertenezca
la Persona, y (V) las Personas morales sobre las cuales alguna
de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii)
anteriores, ejerzan el Control o “influencia significativa”
(segun dicho término se define en la LMV).

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula Quinta.

Significa el periodo que comenzara en la fecha en que se
otorgue el primer Financiamiento y que concluira en la fecha
en que termine la Vigencia del Fideicomiso y concluya la
liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso en términos de la
Clausula 26.2.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 7.1.

Significa el periodo que comenzara en la primera Fecha de
Emision Inicial y terminara al cuarto aniversario de la fecha



“Periodo Inicial”

“Persona”

“Persona Cubierta”

“Personas Autorizadas”

“Pesos” 0 “Mxp$” 0 “$”

“Porcion de la Clase B de los
Gastos de Emision”

“Porcion de la Clase A de los
Gastos de Mantenimiento”

“Porcion de la Clase B de los
Gastos de Mantenimiento”

“Procedimientos”

“Prorroga de Llamada de
Capital”

“Provision para
Financiamientos Futuros”

“Proyectos Prohibidos”

en gue concluya el Periodo de Emisiones Iniciales.

Significa el periodo que comenzara en la primera Fecha de
Emision Inicial y terminard en la Fecha de Liquidacion
Subsecuente correspondiente a la primera Emision
Subsecuente.

Significa una persona fisica, sociedad, asociacion, persona
moral, fideicomiso o cualquier otra entidad u organizacion.

Significa el Administrador, el Fideicomitente y sus Afiliadas,
cada uno de los accionistas, funcionarios, consejeros,
empleados, miembros, directivos 'y agentes del
Administrador y del Fideicomitente y de cada uno de sus
respectivas Afiliadas; el Fiduciario y el Representante
Comun, y cada uno de sus delegados fiduciarios, apoderados,
funcionarios, consejeros, empleados, agentes y otros
representantes; cada Persona que actle, o que haya actuado,
como miembro del Comité Técnico; y cualquier otra Persona
que preste sus servicios, a solicitud del Administrador al
Fideicomiso, incluyendo los Miembros del Equipo de
Administracion.

Significa las Personas que sean funcionarios, consejeros,
empleados, asesores, consultores o apoderados de cualquier
Persona que tenga acceso a Informacion Confidencial, que
requieran conocer la Informacion Confidencial para el
desempefio de sus funciones y a las cuales se le haya
informado de las restricciones establecidas en términos del
presente documento en relacion con la Informacién
Confidencial.

Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos
Mexicanos.

Significa, en cada caso, el 37.5% (treinta y siete punto cinco
por ciento) de los Gastos de Emision.

Significa, en cada caso, el 62.5% (sesenta y dos punto cinco
por ciento) de los Gastos de Mantenimiento.

Significa, en cada caso, el 37.5% (treinta y siete punto cinco
por ciento) de los Gastos de Mantenimiento.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 20.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 7.3.

Significa la provision constituida a fin de otorgar
Financiamientos Futuros en términos de la Clausula 8.4.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el
Anexo C de este Contrato de Fideicomiso.



“Reclamaciones”

“Reembolso del Monto

Dispuesto del Fideicomiso de la

Clase A”
“Reembolso del Monto

Dispuesto del Fideicomiso de la

Clase B”

“Reglamento Interior de la
Bolsa de Valores”

“Reporte de Distribuciones”

“Reporte de Saldos en las
Cuentas”

“Reportes”

“Representante Comin”

“Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente”

“Reserva para Gastos de
Financiamiento”

“Reserva para Gastos de
Mantenimiento”

“Reservas”

“Restricciones a
Financiamientos”

“RNV”

“Saldo Neto de 1a Cuenta de

Financiamientos y Gastos a la

Fecha de Terminacion del
Periodo de Inversiéon”

“Saldo Neto de la Provision

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 20.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.3.

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de
Valores, publicado en el Boletin Bursatil de la Bolsa
Mexicana de Valores el 24 de octubre de 1999 o segln sea
aplicable, el reglamento o normatividad interna de cualquier
Bolsa de Valores regulada conforme a la Ley del Mercado de
Valores en la que se encuentren listados los Certificados.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula Vigésima Primera.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula Vigésima Primera.

Significa conjuntamente, el Reporte de Distribuciones y el
Reporte de Saldos en las Cuentas.

Significa Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, o
quien sea posteriormente designado como representante
comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.4.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.4.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 14.4.

Significa conjuntamente, la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, la Reserva para Gastos de Mantenimiento, la
Reserva para Gastos de Financiamiento y la Provisién para
Financiamientos Futuros.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el
Anexo D de este Contrato de Fideicomiso.

Significa el Registro Nacional de Valores mantenido por la
CNBV.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 15.4.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la



para Financiamientos
Futuros”

“Saldos Remanentes”

“Seguros de Responsabilidad
Profesional”
“Sobreprecio”

“Socios Directores”

“Tenedor”

“Términos mas Favorables”

Clausula 15.4.

Significa, segun sea aplicable, de tiempo en tiempo, (i) el
Saldo Neto de la Cuenta de Financiamientos y Gastos a la
Fecha de Terminacion del Periodo de Inversion o a cualquier
fecha anterior (segun sea determinado por el Administrador
en los términos de la Clausula 15.4); (ii) el Saldo Neto de la
Provision para Financiamientos Futuros una vez
transcurridos 2 (dos) afios contados a partir de la terminacion
del Periodo de Inversion o en cualquier fecha anterior (segun
sea determinado por el Administrador en los términos de la
Clausula 15.4); y (iii) el saldo de la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente una vez que sea preparado el balance
final de la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso en
términos de la Clausula 26.2.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 20.2.

Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 7.2.

Significa Arturo José Saval Pérez (quien es Socio Director
Senior) y Roberto Langenauer Neuman, en cada caso,
mientras que dicho individuo continde afiliado al
Administrador o sus Afiliadas, e incluird cualesquiera otros
individuos que, de tiempo en tiempo, sean designados como
Socios Directores por el Administrador, en cada caso,
mientras que dicho individuo continte afiliado al
Administrador o sus Afiliadas.

Significa las Personas propietarias de uno o mas Certificados
Bursétiles.

Significa términos relacionados con (i) el porcentaje utilizado
para el célculo de las contraprestaciones para administracion
(como la Contraprestacién por Administracion de la Clase A
y excluyendo cualquier Contraprestacién por Administracion
de la Clase B), y (ii) el porcentaje para calcular las
Distribuciones al Fideicomisario B conforme al inciso (A) de
la Clausula 15.3 o pagos similares, y que se ofrezcan antes,
en o después de la fecha del presente Contrato de
Fideicomiso, a cualquier inversionista en cualquier Fondo
Paralelo siempre y cuando puedan ser comparados con los
términos correlativos contenidos en el presente Fideicomiso y
que sean mas favorables en cualquier aspecto de importancia
que los términos ofrecidos a los Tenedores conforme al
Contrato de Fideicomiso (excluyendo, ademas, aquellos
términos que se refieran a la Contraprestacion por
Administracion de la Clase B, las Distribuciones de la Clase
B y aquellos que sean necesarios exclusivamente por razones



de las particularidades del Fondo Paralelo, del presente
Contrato de Fideicomiso, disposiciones legales aplicables o
de la moneda en base a la que se realicen los célculos en los
Fondos Paralelos).

“Titulo” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 7.7.

“Valor de los Significa el mas reciente valor de mercado de los

Financiamientos” Financiamientos y cualquier participacion en las Empresas

Acreditadas determinado por el Valuador Independiente de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato de
Fideicomiso.

“Valuador Independiente” Significa la Persona que sea aprobada por el Comité Técnico
para prestar servicios de valuacion, la cual debera contar con
la experiencia y recursos necesarios para realizar las
valuaciones.

“Vehiculo Intermedio” Significa cualquier Persona a través de la cual el
Administrador determine se otorguen uno 0 mMAa&s
Financiamientos.

“Vigencia del Fideicomiso” Tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
Clausula 26.1.

SEGUNDA. INTERPRETACION INTEGRAL DEL CONTRATO.

Las partes acuerdan que las Declaraciones, Clausulas y Anexos de este Contrato, son parte
integrante del presente Contrato de Fideicomiso.

Las palabras, “del presente”, “en el presente” y “conforme al presente”, y las palabras de
significado similar siempre que sean utilizadas en este Contrato se referiran a este Contrato en su
totalidad y no a disposiciones en especifico del mismo. Los términos Clausula, Declaracién y
Anexo se refieren a las Clausulas, Declaraciones y Anexos de este Contrato, salvo que se
especifique lo contrario.

Todos los términos definidos en este Contrato en forma singular seran igualmente
aplicables al plural de los términos definidos y el género masculino, femenino o neutro incluira
todos los géneros.

Las referencias a cualquier Persona o Personas se interpretaran como referencias a
cualesquiera sucesores o cesionarios de esa Persona o Personas o a cualquier Persona que los
sustituya para cualquier efecto descrito en este Contrato y, en el caso de cualquier Autoridad,
cualquier Persona u organismo que suceda a sus funciones y competencia.

Las referencias a cualquier contrato, convenio o documento contenidas en el presente
Contrato se entienden hechas a dicho contrato, convenio o documento segtn el mismo haya sido
o sea modificado o reemplazado en el futuro e incluyen cualesquiera anexos o apéndices a dicho
contrato, convenio o documento.



Las referencias a cualquier ley, reglamento 0 norma que se contengan en este Contrato se
entenderan hechas a dicha ley, reglamento o norma segin la misma sea modificada o
reemplazada en el futuro.

Salvo que el contexto establezca lo contrario, las referencias al “Fideicomiso” se
entenderan como referencias al Fiduciario en su calidad de fiduciario del presente Contrato y
respecto de sus funciones como tal.

Los titulos que aparecen en cada una de las Clausulas, son exclusivamente para facilitar su
lectura y por consiguiente, no se considerara que definen, limitan o describen el contenido de las
Clausulas, ni para efectos de su interpretacién y cumplimiento.

TERCERA. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO Y HONORARIOS AL FIDUCIARIO Y AL
REPRESENTANTE COMUN.

@ El Fideicomitente constituye en este acto un fideicomiso irrevocable de emision
de certificados bursétiles fiduciarios de desarrollo, y designa a Banco Nacional de México, S.A.,
integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, como fiduciario, quien a su vez
acepta expresamente su cargo en los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato
de Fideicomiso y se obliga a dar cabal cumplimiento a los Fines del Fideicomiso y las
disposiciones del presente Contrato de Fideicomiso.

El Fideicomitente entrega al Fiduciario como Aportacion Inicial la cantidad de $1,000.00
(un mil Pesos 00/100 M.N.), para que dé cumplimiento a los fines que le son encomendados. El
Fiduciario otorga por la Aportacion Inicial el recibo mas amplio que en derecho proceda.

El Fideicomiso que se constituye en términos de este Contrato sera irrevocable y por lo
tanto sélo podra ser terminado de conformidad con lo expresamente pactado, una vez que se
hayan cumplido los Fines del Fideicomiso y demaés disposiciones del presente Contrato de
Fideicomiso.

(b) Por la prestacion de sus servicios bajo el presente Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario tendra derecho a recibir la contraprestacion que se establece en el Anexo E del
presente.

El Fiduciario no podra ser obligado a realizar gasto alguno con cargo a Su propio
patrimonio, o incurrir en responsabilidades financieras distintas de las que asume en su caracter
de fiduciario, en el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

El Fiduciario estara obligado a cumplir con los Fines del Fideicomiso y recibir
instrucciones siempre que el Patrimonio del Fideicomiso sea suficiente para cubrir los costos
correspondientes, en el entendido que todas las instrucciones que reciba el Fiduciario deberan
cumplir con lo establecido en la Clausula Vigésima Octava.

Todos los impuestos (salvo por aquellos derivados del pago de los honorarios del
Fiduciario, los cuales deberan ser cubiertos por éste), gastos, honorarios razonables y comisiones
derivados de la elaboracidn, celebracion y registro de este Contrato, y por cualquier modificacion
al mismo, asi como por cualquier acto, convenio, contrato, instrumento, documento 0 aviso



llevado a cabo, elaborado, celebrado o notificado de conformidad con el presente Contrato,
incluyendo sin limitacion, honorarios razonables de fedatarios publicos y los gastos y derechos
de registro, en su caso, los honorarios y desembolsos razonables de los asesores legales,
contables y fiscales del Fiduciario, asi como, todos y cada uno de los costos y gastos incurridos
por el Fiduciario en el cumplimiento de sus respectivas obligaciones, en el ejercicio de sus
respectivos derechos de conformidad con este Contrato, seran a cargo y cubiertos total y
exclusivamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso. EI Fiduciario estard facultado para
tomar con cargo a los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso el importe de sus
honorarios y comisiones que, en su caso, le fueren adeudados.

(© Por su desempefio como representante comun de los Tenedores, el Representante
Comun tendréa derecho a recibir la contraprestacion que se establece en el Anexo F del presente.

CUARTA. PARTES EN EL FIDEICOMISO.

Son partes del presente Contrato de Fideicomiso las siguientes:

Fideicomitente: Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de C.V.

Fideicomisarios: Los Tenedores, respecto de las cantidades que tengan
derecho a recibir y demas derechos a su favor
establecidos de conformidad con los Documentos de
Emision de los Certificados Bursatiles, representados para
todos los efectos de este Contrato de Fideicomiso por el
Representante Comun.

Fideicomisario B:  Nexxus Capital Strategic | General Partner, S.A. de C.V.

Otros Cualquier Persona que co-invierta con el Fiduciario a

Fideicomisarios: través del Fideicomiso conforme a la Clausula 19.2.

Administrador: Nexxus Capital Management I11, S.C.

Fiduciario: Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria.

Representante Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Comdan:

QUINTA. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO; ENDEUDAMIENTO.

@ El patrimonio del fideicomiso (el “Patrimonio del Fideicomiso™) estara
integrado por:

Q) la Aportacion Inicial y, en su caso, las Aportaciones del Fideicomitente —
Fideicomisario B;

(2) el Monto de la Emision Inicial, el Monto de las Emisiones Subsecuentes y los
Compromisos Restantes;

3 los Financiamientos y los derechos derivados de los Financiamientos;



4 los Flujos;

5) el Efectivo del Fideicomiso y las Inversiones Permitidas en que se invierta el
Efectivo del Fideicomiso y sus rendimientos;

(6) el producto de los Pagos o Liquidaciones;

@) cualquier participacion en, ya sea a través de instrumentos de capital de o
financiamientos a, cualquier Vehiculo Intermedio; y

(8) las demas cantidades, bienes y/o derechos de que, actualmente o en el futuro, sea
titular el Fiduciario por cualquier concepto de conformidad con este Contrato de
Fideicomiso.

Las partes reconocen que el Patrimonio del Fideicomiso se le transmite al Fiduciario
exclusivamente para cumplir con los fines del Contrato de Fideicomiso. EI Fiduciario
Unicamente estara obligado a realizar, respecto de los bienes y/o derechos que lleguen a integrar
el Patrimonio del Fideicomiso, aquellos actos previstos en el presente Contrato de Fideicomiso y
en los deméas documentos suscritos por el Fiduciario conforme al mismo, y asumira la
responsabilidad prevista en el mismo y en dichos documentos y en las leyes, reglamentos y
normas aplicables, sin que asuma cualquier responsabilidad u obligacién adicional, expresa o
implicita, con respecto a la autenticidad o legitimidad de los bienes y/o derechos que le sean
transmitidos para formar parte del Patrimonio del Fideicomiso.

En este acto las partes acuerdan que lo establecido en la presente Clausula hara las veces
de inventario de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso a la
constitucion del presente Contrato y que al momento de su firma, el Fideicomitente, el
Administrador y el Representante Comun conservan una copia del mismo. Asimismo, las partes
reconocen que dicho inventario se ird modificando en el tiempo conforme a las aportaciones
futuras que se hagan al Patrimonio del Fideicomiso, con la realizacion de Financiamientos,
Pagos o Liquidaciones, la realizacion de Inversiones Permitidas y sus rendimientos y con los
demas pagos o retiros que se realicen con cargo al mismo. Tales variaciones se haran constar en
los estados de cuenta que se mencionan mas adelante.

(b) El Fiduciario podré solicitar y obtener préstamos o financiamientos (los
“Financiamientos al Fideicomiso™), con la finalidad de otorgar Financiamientos y/o sufragar el
pago de Gastos de Mantenimiento y/o Gastos de Financiamiento. Para efectos de claridad, no se
consideraran Financiamientos al Fideicomiso, los Financiamientos realizados por el Fideicomiso,
cualesquiera anticipos realizados por el Administrador, ni el pago a plazo a proveedores o
prestadores de servicios. Correspondera al Administrador instruir al Fiduciario sobre la forma y
términos de contratacion de tales pasivos y de cualquier garantia a ser otorgada respecto de los
mismaos.

La contratacion de Financiamientos al Fideicomiso estard sujeta a (i) un nivel de
apalancamiento maximo conforme al cual el monto de los activos totales del Fideicomiso (segun
se definen en el Anexo AA de la Circular Unica de Emisoras para el calculo de niveles de
apalancamiento) no podra ser mayor a 1.5 (uno punto cinco) veces el valor contable de los
Certificados salvo que se cuente con autorizacion del Comité Técnico con el voto de la mayoria



de los Miembros Independientes o de la Asamblea de Tenedores, (ii) en adicién a lo establecido
en el inciso anterior, las deméas limitantes establecidas en la Circular Unica de Emisoras
incluyendo respecto de niveles de apalancamiento méximos y de cobertura de servicio de deuda
minimos. En el caso que se incumplan con las limitantes establecidas en la Circular Unica de
Emisoras, en adicion a cualquier otra consecuencia que aplique en los términos de dicha Circular
Unica de Emisoras, el Administrador, previa autorizacion del Comité Técnico (la cual se debera
obtener en un plazo no mayor a 20 (veinte) Dias Habiles posterior a que se dé a conocer el
incumplimiento), sometera, a la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, un plan correctivo en
los términos de la Circular Unica de Emisoras.

El Comité Técnico, tratdndose de Financiamientos al Fideicomiso contratados con la
finalidad de realizar Financiamientos realizara aquellos actos y determinaciones que sean
necesarias para destinar los recursos correspondientes a los Financiamientos respectivos y que
los mismos sean pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que los Pagos
o0 Liquidaciones correspondientes a la porcion de un Financiamiento fondeado con recursos de
un Financiamiento al Fideicomiso se consideraran Flujos para todos los efectos del presente
Contrato.

(©) En ningln caso el Fiduciario podra destinar méas del 20% (veinte por ciento) del
Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacion financiera trimestral del Fideicomiso
mas recientemente revelada y medido en la fecha de la adquisicion respectiva, a la adquisicion de
valores de deuda inscritos en el RNV.

SEXTA. NOMBRE DEL FIDEICOMISO, FINES DEL FIDEICOMISO Y FACULTADES

OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO.

6.1 Nombre del Fideicomiso. En términos del Contrato de Licencia, se autoriza para
todos los efectos comerciales a que haya lugar que el fideicomiso creado al amparo de este
Contrato sea referido e identificado como el “Nexxus Mezzanine Fund I’ o “NMF I”.

En caso que Nexxus Capital Management Ill, S.C., o cualquiera de sus Afiliadas, deje de
ser el administrador del Fideicomiso o llegue el final de la Vigencia del Fideicomiso, el
Fiduciario y el administrador sustituto (si lo hubiera), deberan de manera expedita celebrar un
convenio modificatorio al presente Contrato de Fideicomiso en el que se cambie el nombre del
Fideicomiso a fin de que no incluya la palabra o referencia alguna a “Nexxus” y dejar de emplear
el nombre “Nexxus” o cualquier otra marca asociada o palabra similar de cualquier forma.

El Fiduciario, el Representante Comun, sin la necesidad de autorizacion de la Asamblea de
Tenedores, y el administrador sustituto deberan llevar a cabo los actos previstos en el parrafo
anterior dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que Nexxus Capital
Management 11, S.C., haya entregado una notificacion para dichos efectos.

Los gastos en que incurra el Fideicomiso en cumplimiento a lo establecido en la presente
Clausula 6.1, seran a cargo (i) del Administrador, en caso de una Destitucion del Administrador
Con Causa, o (ii) del Patrimonio del Fideicomiso, en caso de una Destitucion del Administrador
Sin Causa.



6.2 Fines del Fideicomiso. Los fines del Fideicomiso son los siguientes (los “Fines
del Fideicomiso™):

@ En general que el Fiduciario adquiera, reciba, conserve, administre, mantenga y
en su oportunidad enajene la propiedad de los bienes y derechos que conforman el Patrimonio
del Fideicomiso y distribuya y administre los recursos que ingresen al mismo, de conformidad
con lo establecido en el presente Contrato de Fideicomiso, en el entendido que el fin primordial
del Fideicomiso sera otorgar, directa o indirectamente, Financiamientos con el objetivo de,
posteriormente, obtener o realizar los Pagos o Liquidaciones respectivos.

(b) Que en términos de la LMV y deméas disposiciones aplicables, el Fiduciario,
previa instruccion por escrito del Administrador, suscriba los documentos y realice los actos
necesarios a fin de llevar a cabo cualquier Emision y Colocacion de los Certificados y solicite y
obtenga de la CNBV, la Bolsa de Valores, el Indeval y cualquier otra Autoridad las
autorizaciones, inscripciones, registros y actualizaciones necesarias; en el entendido, que, los
Certificados objeto del presente Fideicomiso solo podran listarse en las Bolsas de Valores previa
aprobacién del Fiduciario; en el entendiendo, ademas, que tal aprobacion sélo podré negarse en
caso que el Fiduciario no cuente con los elementos técnicos y materiales para poder operar a
través de la misma.

(© Que el Fiduciario, previa instruccién por escrito del Administrador, celebre con
los Intermediarios Colocadores cualquier Contrato de Colocacién conforme a los términos y
condiciones que al efecto le instruya, y cumpla con las obligaciones previstas en el mismo.

(d) Que el Fiduciario realice cualquier Emision conforme a los términos y
condiciones que al efecto le instruya el Administrador.

(e) Que el Fiduciario abra, administre y mantenga abiertas cuentas bancarias y de
valores en Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex o
aquellas instituciones de crédito y otras instituciones financieras que el Administrador le instruya
por escrito.

)] Que el Fiduciario celebre el Contrato de Administracion, el Contrato de Licencia,
el convenio bajo el cual los Miembros del Equipo de Administracion y los Miembros Dedicados
del Equipo de Administracion asumen ciertas obligaciones en términos del documento que se
adjunta como Anexo G-1 y el convenio en términos del cual Nexxus Capital asume ciertas
obligaciones que se adjunta como Anexo G-2.

(9) Que el Fiduciario celebre los Documentos de Financiamiento y cumpla con los
términos y condiciones previstos en los mismos de conformidad con las instrucciones que reciba
del Administrador, sujeto, en su caso, a las facultades indelegables del Comité Técnico y a las
facultades de la Asamblea de Tenedores en términos de lo establecido en la Clausula 12.2 inciso
(F) y la Clausula 10.6.

(h) Que el Fiduciario otorgue al Administrador un poder especial en términos de la
Clausula 9.3 para que éste ultimo otorgue los Financiamientos, obtenga o realice los Pagos o
Liquidaciones y demés actos en nombre y por cuenta del Fideicomiso, de conformidad con lo
establecido en el presente Contrato de Fideicomiso.



Q) Que el Fiduciario invierta el Efectivo del Fideicomiso depositado en las Cuentas
en Inversiones Permitidas de conformidad con lo establecido en el presente Contrato de
Fideicomiso.

() Que el Fiduciario realice las operaciones cambiarias necesarias, ya sea con la
propia tesoreria de Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex o
con cualquier otra institucion de banca multiple, a fin de que las cantidades que sean recibidas
dentro del Patrimonio del Fideicomiso en cualquier moneda distinta a Pesos, sea(n) convertida(s)
a Pesos a fin de ser aplicadas en términos del presente Contrato de Fideicomiso, segun le sea
instruido por escrito por el Administrador.

(K) Que el Fiduciario identifique, registre, catalogue o segregue fondos ya sea para
reservas Yy/o provisiones razonables y contingencias conocidas, incluyendo gastos vy
responsabilidades a cargo del Fideicomiso, asi como para el fondeo de Financiamientos Futuros,
de tiempo en tiempo, asi como que el Fiduciario distribuya en términos de las Clausulas 14.4 y
15.4 los activos que constituyan Reservas, lo anterior de conformidad con las instrucciones que
reciba de tiempo en tiempo del Administrador.

() Que el Fiduciario contrate al Valuador Independiente y al Auditor Externo y, en
su caso, los sustituya, de conformidad con las instrucciones que al efecto emita el Administrador
o0 el Comité Técnico en términos de las Clausulas Vigésima Segunda y 23.2.

(m) Que el Fiduciario pague, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde
éste baste y alcance, ya sea en efectivo o en especie, todas las obligaciones a cargo del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en este Contrato de Fideicomiso, incluyendo de
forma enunciativa mas no limitativa, las cantidades que correspondan a los Tenedores, al
Fideicomitente — Fideicomisario B, al Administrador y demas Gastos.

(n) Que el Fiduciario, en términos de lo establecido en la Clausula Quinta, solicite y
obtenga Financiamientos al Fideicomiso y, conforme a las instrucciones del Administrador,
realice el pago de cualesquiera cantidades adeudadas al amparo de dichos Financiamientos al
Fideicomiso.

(o) Que el Fiduciario otorgue todo tipo de garantias (tanto personales como reales,
incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, prendas, fideicomisos de garantia y
fianzas civiles) exclusivamente para garantizar operaciones propias del Fideicomiso o de las
Empresas Acreditadas, en el entendido que dichas garantias deberan ser autorizadas por el
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores segun el porcentaje que representen del Patrimonio
del Fideicomiso.

(p) Que el Fiduciario contrate instrumentos derivados con fines de cobertura, segun le
instruya el Administrador, a fin de cubrir riesgos respecto de Financiamientos y Pagos o
Liquidaciones que obtenga o realice el Fideicomiso y Financiamientos al Fideicomiso
contratados conforme al presente, inclusive respecto de montos pendientes de ser pagados o
aportados, hasta por los montos y para cubrir los riesgos (de cualquier naturaleza, incluyendo
respecto de tasas de interés o cambiarios) que determine el Comité Técnico, y segln sea
aprobado, en su caso, por el Comité Tecnico o la Asamblea de Tenedores.



(a) Que el Fiduciario firme cualquier tipo de documento y realice cualquier acto que
sea necesario para constituir, ser propietario de y operar los Vehiculos Intermedios conforme a
las instrucciones del Administrador.

(9] Que el Fiduciario prepare, con la ayuda del Administrador, y proporcione toda
aquella informacion relevante relacionada con el presente Contrato de Fideicomiso y el
Patrimonio del Fideicomiso, que de conformidad con este Contrato de Fideicomiso, la LMV, la
Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la Bolsa de Valores y las demas
disposiciones aplicables deba, en su caso, entregar a la CNBV, a cualquier otra Autoridad, a la
Bolsa de Valores, al Indeval, al Administrador, al Fideicomitente, al Comité Técnico, al
Representante Comun, a los Tenedores, al Valuador Independiente y a proveedores de precios, a
través de los medios establecidos para tales efectos y dentro de los plazos previstos en las
mismas disposiciones, asi como toda la informacién que le sea solicitada o deba entregar de
conformidad con este Contrato de Fideicomiso, sujeto a las obligaciones de confidencialidad
aplicables en términos del presente Contrato de Fideicomiso.

(s) Que el Fiduciario contrate, remueva y/o sustituya, de conformidad con las
instrucciones del Administrador, a los asesores externos que considere necesarios a efecto de
cumplir con los Fines del Fideicomiso, incluyendo al despacho de contadores que se determine,
para la elaboracion de informacion y reportes financieros, asi como, de los estados financieros
del Fideicomiso, en términos de la Clausula Vigésima Tercera; en el entendido que cualesquier
gastos relacionados con dichas actividades seran considerados como Gastos de Mantenimiento
para efectos del presente Contrato.

® Que el Fiduciario otorgue los poderes generales para pleitos y cobranzas y/o
especiales a favor de Personas fisicas que se requieran para la consecucién de los Fines del
Fideicomiso y para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto
en el presente Contrato de Fideicomiso y las instrucciones por escrito que reciba del
Administrador y/o del Representante Comdn, seguin corresponda.

) Que el Fiduciario, por conducto del Administrador, a quien le otorgara poderes
especiales de conformidad con lo establecido en la Clausula 9.3 inciso b), cumpla con las
obligaciones fiscales a su cargo, incluyendo las obligaciones de pago, de emision de constancias
fiscales y retencion de cualesquiera contribuciones.

(v) Que en caso de que sea necesario, el Fiduciario firme cualesquiera documentos
que el Administrador le solicite por escrito con el fin de proteger el Patrimonio del Fideicomiso y
Ilevar a cabo los Fines del Fideicomiso.

(w) Que una vez concluida la Vigencia del Fideicomiso o concluidos sus fines, se
lleve a cabo la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo establecido en la
Clausula 26.2, y una vez concluida la liquidacién se dé por extinguido el Fideicomiso.

El Administrador reconoce que no instruird al Fiduciario a realizar acto alguno en
contravencion a este Contrato de Fideicomiso o a las leyes, reglamentos o0 normas aplicables.

Las partes del presente Contrato reconocen que el Fiduciario no estara obligado a realizar
acto alguno en contravencion a este Contrato o a las leyes, reglamentos o normas aplicables o0 a



aquellas politicas internas del Fiduciario que hayan sido comunicadas a y aceptadas por el
Administrador. Asimismo, las partes acuerdan que el Fiduciario no serd responsable y queda
liberado de toda responsabilidad por aquellos actos que realice en seguimiento de las
instrucciones que el Administrador, el Comité Técnico, el Fideicomitente o el Representante
Comun, segun sea el caso, le entreguen conforme a lo previsto en este Contrato.

El Fiduciario desempefiara los fines sefialados anteriormente acatando las instrucciones
enviadas por el Administrador, el Comité Técnico, el Fideicomitente o el Representante Comun,
segun corresponda, quienes evitaran el otorgamiento de instrucciones o actividades que en
general pudiesen representar un conflicto de intereses para el Fiduciario en los términos de la
Declaracion 1(s) del presente Contrato, supuesto en el cual el Fiduciario podra proceder
conforme a lo previsto en la Clausula Vigésima Quinta.

6.3 Limitante de Responsabilidad del Fiduciario. EIl Fiduciario llevard a cabo la
Emision de Certificados Bursatiles exclusivamente en cumplimiento a lo establecido en el
presente Contrato de Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna
obligacion a titulo individual con respecto al pago de cantidad alguna. Las partes en este acto
reconocen y aceptan que la actuacion del Fiduciario en las Emisiones sera unicamente en su
caracter de institucion fiduciaria.

El Fiduciario actuard en todo momento conforme a lo establecido en el presente Contrato
de Fideicomiso, dando cumplimiento a las obligaciones y ejerciendo las facultades que en el
mismo se le otorgan a fin de dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso. Asimismo, debera
actuar conforme a los demas documentos que de acuerdo con este Contrato de Fideicomiso deba
suscribir y conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Administrador, el Comité
Técnico, el Fideicomitente o el Representante Comun, de acuerdo a lo establecido en este
Contrato de Fideicomiso, por lo que hace a las facultades de cada uno. EIl Fiduciario asume
Unicamente las obligaciones y responsabilidades establecidas en el presente Contrato de
Fideicomiso y los demés documentos que de acuerdo con este Contrato de Fideicomiso deba
suscribir y aquellas que le deriven de cualquier ley, reglamento, norma, orden o decreto que le
sea aplicable y no asume obligacion o responsabilidad adicional alguna.

Salvo que lo contrario se prevea en el presente Contrato o los demas documentos suscritos
por el Fiduciario o en cualquier ley, reglamento o norma que le sea aplicable, el Fiduciario no
sera responsable por la veracidad y calidad de la informacién que le entreguen el Administrador,
el Comité Técnico, el Fideicomitente, el Representante Comun, los Tenedores o cualquier
tercero. En caso que el Fiduciario le proporcione a cualquier Persona informacion preparada por
el Administrador, el Comité Técnico, el Fideicomitente, el Representante Comun, los Tenedores
o cualquier prestador de servicios de los mismos, no sera responsable por la veracidad de dicha
informacion. Si la informacion proporcionada al Fiduciario es inconsistente con la informacion
que el Fiduciario tiene en su posesion, el Fiduciario notificara a las partes de dicha circunstancia
a la brevedad posible, en virtud de que es obligacion del Fiduciario verificar la informacién y
cantidades que le sean proporcionadas, particularmente en lo relativo a reportes y flujo de
recursos como fuente de pago de los Certificados.

Conforme a lo previsto anteriormente, el Fiduciario no sera responsable de:



@) Los actos u omisiones que realice en cumplimiento a lo establecido en el presente
Contrato de Fideicomiso.

(b) Los actos u omisiones que realice en cumplimiento de los convenios, contratos,
instrumentos y documentos que suscriba conforme a lo previsto en este Contrato de Fideicomiso.

(© Los actos que realice en cumplimiento con lo establecido en las instrucciones
recibidas que sean emitidas por quien tenga facultades para ello en términos del presente
Contrato de Fideicomiso, que el Fiduciario considere genuinas y que se ajusten a lo previsto en
el presente Contrato de Fideicomiso.

(d) Cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha
mora o incumplimiento sea consecuencia de dolo, mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario,
sus funcionarios, representantes o empleados cuando asi lo determine en sentencia firme la
Autoridad competente.

(e) Hechos, actos y omisiones directos del Administrador, el Comité Técnico, el
Fideicomitente, el Representante Comun, los Tenedores o de terceros que impidan el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso o del incumplimiento, por parte de cualquiera de
dichas Personas de sus obligaciones asumidas en los términos del presente Contrato o cualquier
Documento de Emision.

M La falsedad de cualquier declaracion hecha en este Contrato de Fideicomiso por
las demaés partes de este Contrato o en cualquier documento relacionado con este Contrato.

(9) Realizar cualquier actividad o funcion que, conforme a disposicion expresa del
presente Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de Emision le corresponda
realizar al Fideicomitente, el Administrador, el Representante Comun o cualquier otra Persona.

(h) Los actos de los apoderados que el Fiduciario designe conforme a los términos del
presente Contrato.

Q) Cualquier omision en el actuar del Fiduciario respecto de instrucciones que le
sean entregadas que sean contrarias a las disposiciones expresas del presente Contrato o
cualquier ley, reglamento o norma aplicable.

Salvo que se disponga lo contrario en este Contrato, cualquier documento suscrito por el
Fiduciario conforme al mismo o en cualquier ley, reglamento o norma aplicable, el Fiduciario no
estara obligado a confirmar o verificar la autenticidad de cualquier notificacién, reporte o
certificado que deba ser entregado al Fiduciario conforme a este Contrato.

El Fiduciario nunca respondera con su patrimonio propio del cumplimiento de sus
obligaciones conforme a este Contrato salvo en el caso de dolo, mala fe, o negligencia por parte
del Fiduciario, sus funcionarios, representantes o empleados cuando asi lo determine en
sentencia firme la Autoridad competente. EI Fiduciario no estara obligado a ejercer accion
alguna que le sea instruida en contra de su propio patrimonio o bienes.



En adicion a los derechos del Fiduciario conforme a la Clausula 20.3, el Fideicomitente
defenderd y sacara en paz y a salvo a Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria, asi como a sus respectivos empleados, funcionarios,
directivos, delegados fiduciarios, representantes y consejeros de toda y cualquier responsabilidad,
dafio, obligacion, demanda, sentencia, transaccion, requerimiento, gastos y/o costas de cualquier
naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, que directa o indirectamente sufran o se
incurran como resultado de, con motivo o como consecuencia de actos realizados por el Fiduciario
en cumplimiento del presente Contrato, de las instrucciones que el Fiduciario reciba de las personas
facultadas en los términos del presente Contrato, realizadas por el Fiduciario en defensa del
Patrimonio del Fideicomiso o que deriven de reclamaciones, multas, penas y cualquier otro adeudo
de cualquier naturaleza en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso o con este Contrato
impuestos por o incurridos frente a cualquier Autoridad (salvo que cualquiera de los anteriores sea
consecuencia del dolo, mala fe, o negligencia por parte del Fiduciario, sus funcionarios,
representantes o empleados cuando asi lo determine en sentencia firme la Autoridad competente).
El Fideicomitente en este acto libera a Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria, asi como a sus respectivos empleados, funcionarios,
directivos, delegados fiduciarios, representantes y consejeros de cualquier responsabilidad en la que
pudiese incurrir en relacion con actos realizados por el Fiduciario en cumplimiento del presente
Contrato, de las instrucciones que el Fiduciario reciba de las personas facultadas en los términos del
presente Contrato, realizadas por el Fiduciario en defensa del Patrimonio del Fideicomiso o que
deriven de reclamaciones, multas, penas y cualquier otro adeudo de cualquier naturaleza en relacion
con el Patrimonio del Fideicomiso o con este Contrato impuestos por o incurridos frente a cualquier
Autoridad (salvo que cualquiera de los anteriores sea consecuencia del dolo, mala fe, o negligencia
por parte del Fiduciario, sus funcionarios, representantes o empleados cuando asi lo determine en
sentencia firme la Autoridad competente).

6.4 Facultades y Obligaciones del Fiduciario. Para la administracion del presente
Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario tendra todos los derechos que se requieran para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, debiendo responder civilmente por los dafios y
perjuicios que se causen por el incumplimiento de las obligaciones pactadas en el presente, en
términos del Articulo 391 de la LGTOC. No obstante cualquier disposicion en contrario
contenida en el presente Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario tendré en todo tiempo facultades
absolutas para defenderse y proteger el Patrimonio del Fideicomiso y los derechos derivados del
mismo, en términos del presente Contrato de Fideicomiso y de lo previsto por cualquier ley,
norma o reglamento que le sea aplicable.

El Fiduciario no tendra mas obligaciones a su cargo que las expresamente pactadas en el
presente Contrato de Fideicomiso y los demés contratos, convenios, instrumentos y documentos
que suscriba conforme a lo previsto en este Contrato de Fideicomiso, asi como las que sean
consecuencia legal de sus deberes fiduciarios.

Para tal efecto el Fiduciario contard entre otras con todas las facultades necesarias para
llevar a cabo los Fines del Fideicomiso, incluyendo sin limitar las siguientes: (i) poder general
para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial de acuerdo a la ley, en términos de lo establecido por el parrafo primero del Articulo
2554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los estados de la
Republica Mexicana, incluyendo las facultades a que se refieren los Articulos 2572 y 2587 del
Cadigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de los estados de la Republica
Mexicana, por lo que estara facultado, de manera enunciativa mas no limitativa, para intervenir



en forma conciliatoria ante cualquier Autoridad; celebrar convenios, contestar demandas y
reconvenciones, oponer excepciones dilatorias y perentorias, y toda clase de defensas; demandar
y reconvenir; ofrecer y rendir toda clase de pruebas, estando facultado para desistirse de juicios
de amparo, presentar querellas y desistirse de las mismas, constituirse en coadyuvante del
Ministerio Pablico y otorgar perdon si procede de acuerdo con la ley; para transigir y someterse a
arbitraje; para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos
los otros actos expresamente determinados por la ley; (ii) poder general para actos de
administracion en términos de lo establecido en el parrafo segundo del Articulo 2554 del Cddigo
Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los estados de la Republica Mexicana;
(iii) poder para abrir y cancelar cuentas bancarias y designar a las personas que giren en contra
de las mismas, quienes contaran también con facultades para suscribir, avalar, aceptar y endosar
titulos de crédito en los términos del Articulo 9 de la LGTOC para girar en contra de dichas
cuentas, (iv) poder para suscribir, avalar, aceptar y endosar titulos de crédito en los términos del
Articulo 9 de la LGTOC; (v) poder general para actos de dominio en términos de lo establecido
en el parrafo tercero del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la Republica Mexicana, y (vi) poder para conferir poderes generales o
especiales en los términos de los parrafos anteriores, asi como revocar los poderes que otorguen.

El Fiduciario otorgara los poderes generales para pleitos y cobranzas y/o especiales que se
requieran para la consecucion de los Fines del Fideicomiso y para la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el presente Contrato de Fideicomiso y las
instrucciones por escrito que reciba del Administrador y/o del Representante Comun, segun
corresponda, en el entendido que, salvo por los poderes otorgados al Administrador conforme al
presente Contrato, el Fiduciario no estard obligado a delegar sus facultades u otorgar poderes que
incluyan las facultades previstas en los incisos (i) por lo que respecta a hacer cesion de bienes,
transigir o recepcion de pagos, (iii), (iv), (v) y (vi) del parrafo inmediato anterior, facultades que
podré ejercer a través de sus delegados fiduciarios o aquellos apoderados especiales a los que el
Fiduciario determine otorgar dichas facultades.

Las partes del presente Contrato autorizan e instruyen irrevocablemente al Fiduciario para
utilizar las cantidades que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso con objeto de cubrir
cualquier gasto que se derive directa o indirectamente del cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el presente Fideicomiso o en las leyes, reglamentos o normas aplicables.

Ninguna Persona a la que se le hayan otorgado poderes por parte del Fiduciario (lo que
podré establecerse en dichos poderes) podra utilizar dichos poderes para ejercitar acciones o
demandas judiciales o extrajudiciales en contra de Banco Nacional de México, S.A., integrante
del Grupo Financiero Banamex, ya sea en su calidad de fiduciario o bien, derivado de cualquier
otra relacion contractual. El incumplimiento de lo anterior (si no existe desistimiento dentro de
los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes al incumplimiento) permitira al Fiduciario a renunciar al
encargo contenido en el presente Contrato conforme a la Clausula Vigésima Quinta.

6.5 Defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

@ En el caso que el Fiduciario, el Administrador, el Fideicomitente, el
Representante Comun o cualquier miembro del Comité Técnico tenga conocimiento de algun
incumplimiento del presente Contrato o cualquier documento que deba suscribirse conforme a
los términos del presente Contrato o si alguno de ellos recibe una notificacion, aviso o citatorio
judicial, administrativo o de cualquier otra naturaleza en relacion con este Contrato, dichos



documentos o las operaciones realizadas al amparo de los mismos, o si por cualquier razén
consideran necesario defender el Patrimonio del Fideicomiso deberan de notificar dicha situacion
al Fiduciario, al Administrador, al Fideicomitente, al Representante Comun y a los miembros del
Comité Técnico (segun sea el caso considerando quien dé la notificacion) a mas tardar 2 (dos)
Dias Habiles después de tener conocimiento de dicha situacion.

(b) En el supuesto que se entregue una notificacion en los términos del inciso
anterior, el Fiduciario debera de otorgar uno o varios poderes generales o especiales a las
Personas y en los términos y condiciones que para tal efecto indique por escrito el
Administrador, o el Representante Comun en caso que el Administrador hubiere sido destituido.

(© Todos los honorarios y demas gastos y costos que se causen con motivo de dicho
conflicto o defensa seran considerados como Gastos de Mantenimiento y pagados con cargo a la
Reserva para Gastos de Mantenimiento, sujeto a lo establecido en la Clausula 18.2. El Fiduciario
no sera responsable del pago de dichos honorarios, gastos o costos en el caso que la Reserva para
Gastos de Mantenimiento o demas recursos que se mantengan en el Patrimonio del Fideicomiso
sean insuficientes para dichos efectos.

(d) El Fiduciario no sera responsable de los actos realizados por los apoderados que
designe en los términos de esta Clausula 6.5.

(e Los apoderados a que se refiere la presente Clausula deberan entregar, a solicitud
del Fiduciario, reportes semestrales al Fiduciario relativos al ejercicio de los poderes o reportes
con una mayor periodicidad, en el entendido que cualquier solicitud del Fiduciario debera de
entregase a la Persona respectiva al menos con 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha
en que se pretenda se entregue dicho reporte.

()] El Fiduciario, sus funcionarios, delegados fiduciarios, empleados y apoderados
podréan, en el caso que el Fiduciario lo considere necesario para proteger el Patrimonio del
Fideicomiso y previo consentimiento del Administrador, solicitar consultas a cualquier asesor
legal o fiscal o a cualquier otro experto que elijan a su razonable discrecion, cuyos gastos y
honorarios, en su caso, seran cubiertos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso en los términos
del presente Contrato.

(9) En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones imputables a los
apoderados designados conforme a esta Clausula, el Fiduciario podra revocar unilateralmente los
poderes otorgados, sin la necesidad del consentimiento de las deméas partes del presente
Contrato, en el entendido que el Fiduciario deberd de dar aviso de dicha revocacion, al
apoderado respectivo y al Administrador y al Representante Comun de tal manera que le permita
a los mismos, segun corresponda, instruir al Fiduciario respecto del otorgamiento de poderes a
nuevos apoderados.

(h) En caso de que sea necesario el otorgamiento de una fianza en cualquier
procedimiento judicial o administrativo por parte del Fideicomiso, el Fiduciario podré cargar al
Patrimonio del Fideicomiso, el costo correspondiente para obtener la fianza correspondiente.

6.6 Actos Urgentes. Cuando se requiera la realizacién de actos urgentes, o suceda
cualquier circunstancia no prevista en el presente Contrato de Fideicomiso, cuya falta de




atencion inmediata pudiera causar un menoscabo en el Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario
deberéa dar aviso al Representante Comun y al Administrador a més tardar el Dia Habil siguiente
a la fecha en que tenga noticia de haberse presentado dicha circunstancia, y podra actuar de
conformidad con la legislacion aplicable, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso, en la
inteligencia de que si por cualquier causa no se designare un apoderado dentro de los 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a dicho aviso, el Fiduciario podrd designar a un apoderado sin su
responsabilidad. Los gastos incurridos por el Fiduciario seran considerados como Gastos de
Mantenimiento y pagados con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento, sujeto a lo
establecido en la Clausula 18.2, en el entendido que el Fiduciario no sera responsable del pago de
dichos honorarios, gastos o costos en el caso que la Reserva para Gastos de Mantenimiento o
demas recursos que se mantengan en el Patrimonio del Fideicomiso sean insuficientes para
dichos efectos.

6.7 Actos no contemplados en el Fideicomiso. Sujeto a las facultades de la Asamblea
de Tenedores en términos de la LGTOC, y siempre y cuando no se afecten los derechos de los
Tenedores, en caso que se presenten situaciones no previstas dentro del presente Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario debera dar aviso al Administrador de tal situacion a fin de que el
Administrador convoque al Comité Técnico con la finalidad de que el Comité Técnico gire las
instrucciones pertinentes en base a las cuales deba actuar el Fiduciario, en el entendido que
dichas instrucciones deberan estar directamente relacionadas con los Fines del Fideicomiso.

6.8 Acceso a Informacién. El Fiduciario conviene que, previa notificacion entregada
con antelacién razonable, permitira a cualquier representante autorizado del Administrador y del
Representante Comun, durante las horas de negocio normales del Fiduciario, examinar y auditar
los libros de contabilidad, registros, reportes y otros documentos y material del Fiduciario en
relacion con (i) el cumplimiento por parte del Fiduciario de sus obligaciones conforme al
presente Contrato, (ii) cualesquiera pagos de comisiones y honorarios por parte del Fiduciario en
relaciéon con dicho cumplimiento, y (iii) cualquier reclamacion hecha por el Fiduciario conforme
al presente Contrato.

Adicionalmente, el Fiduciario permitira a dichos representantes sacar copias y extractos de
cualquiera de dichos libros y registros, y discutir los mismos con los directivos y empleados del
Fiduciario.

La informacion y documentacién proporcionada en términos de la presente Clausula estara
sujeta a las obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula Vigésima Novena.

Los Tenedores tendran derecho de solicitar al Representante Comun o al Fiduciario, tener
acceso a informacién de forma gratuita que el Fideicomiso no esté obligado a revelar al publico
inversionista en términos del Titulo Cuarto de la Circular Unica de Emisoras, siempre que
acomparien a su solicitud la constancia que acredite la titularidad de los Certificados respectivos,
expedida por alguna institucion para el deposito de valores. Dicha informacion debera estar
relacionada con los Financiamientos que pretenda otorgar el Fideicomiso y serad proporcionada a
los Tenedores siempre y cuando, a juicio del Administrador, su revelacion no viole alguna
obligacion de confidencialidad o no sea en el mejor interés del Fideicomiso revelar la misma; en
el entendido, ademas, que los Tenedores estaran sujetos a las obligaciones en materia de
confidencialidad y de conflictos de interés previstas en este Contrato, incluyendo sin limitacion,
las obligaciones previstas en la Clausula Vigésima Novena.



SEPTIMA. EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS.

El Fiduciario, en los términos de la presente Clausula, podra realizar la Emision de
Certificados con las caracteristicas que se determinen en los Documentos de Emision y conforme
a las instrucciones que reciba al respecto del Administrador.

7.1 Emision de Certificados. En cumplimiento del presente Contrato de Fideicomiso,
el Fiduciario emitir4 Certificados Bursatiles de conformidad con lo establecido en los
Documentos de Emision, los Articulos 61, 62, 63, 63 Bis 1 fraccion I, 64, 64 Bis, 64 Bis 1y 64
Bis 2 de la LMV y el Articulo 7 fraccion VI de la Circular Unica de Emisoras y conforme sea
instruido al Fiduciario en los términos de las instrucciones que al efecto le entregue el
Administrador. Para dichos efectos:

@) El Fiduciario realizard, dentro de un plazo que iniciara en la fecha de la primera
Emision Inicial y terminara el 31 de diciembre de 2018 o, en su caso, cualquier fecha anterior a
esta ultima en la que el Administrador le notifique al Fiduciario que ya no podran realizarse
Emisiones Iniciales (el “Periodo de Emisiones Iniciales”), 1 (una) o mas Emisiones Iniciales
conforme al proceso establecido en la Clausula 7.4, hasta alcanzar el 20% (veinte por ciento) del
Monto Méaximo de la Emision, sin que sea necesario consentimiento alguno de los Tenedores, la
celebracién de una Asamblea de Tenedores o la modificacion del Acta de Emision. El
Fiduciario, previa instruccion del Administrador, publicard, a través de EMISNET, un aviso en el
que informe la terminacion del Periodo de Emisiones Iniciales, a méas tardar el Dia Habil
posterior a la terminacion del mismo.

La Colocacion de los Certificados en las Emisiones Iniciales se realizard a través de
oferta(s) publica(s) restringida(s).

(b) Una vez concluido el Periodo de Emisiones Iniciales, el Fiduciario emitira, sujeto
a la actualizacion de su inscripcion en el RNV, Certificados Bursatiles en cada fecha en que se
lleve a cabo una Emisidon Subsecuente conforme al mecanismo de Llamadas de Capital que se
establece en la Clausula 7.5, hasta por el monto de los Compromisos Restantes de los Tenedores,
sin que sea necesario consentimiento alguno de los Tenedores, la celebracion de una Asamblea
de Tenedores o la modificacion del Acta de Emisidn, sin perjuicio de lo establecido en la
Clausula 7.5 inciso (p). EIl Fiduciario no podra llevar a cabo Emisiones Subsecuentes cuyo
monto acumulado, junto el monto de la Emision Inicial, sea mayor al Monto Maximo de la
Emision.

7.2 Emisiones Iniciales.

@ Las Emisiones Iniciales se realizaran por el Fiduciario segun le sea instruido por
el Administrador. EI Administrador debera realizar dicha solicitud al Fiduciario, salvo que el
Fiduciario acepte un plazo menor, al menos con 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha
de la oferta correspondiente. EI Administrador, al entregar al Fiduciario la notificacion descrita
anteriormente debera entregar al Fiduciario, toda aquella documentacion necesaria a efecto de
realizar dicha Emision Inicial, incluyendo cualesquiera solicitudes o escritos a presentarse a la
CNBYV o Bolsa de Valores, aquellos avisos de oferta o similares que deban publicarse a través de



EMISNET, entre otros. El Fiduciario debera acreditar a la CNBV que se encuentra al corriente
en la entrega de informacion periodica conforme a la Circular Unica de Emisoras.

El Fiduciario debera, de conformidad con la LMV y la Circular Unica de Emisoras,
comunicar a la CNBV, con al menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de la oferta,
las caracteristicas de la Emision Inicial, presentando el aviso de oferta correspondiente y aquella
documentacion que se requiera conforme a dichas disposiciones. Asimismo, el Fiduciario
publicara en EMISNET, aquellos avisos que sean necesarios respecto de la Emision Inicial
correspondiente.

El Fiduciario se obliga a celebrar con los Intermediarios Colocadores cualquier Contrato de
Colocaciodn relativo a las Emisiones Iniciales bajo la modalidad de mejores esfuerzos o toma en
firme de acuerdo con los términos y condiciones que el Administrador le instruya.

(b) Los Certificados que se emitan en cualquier Fecha de Emision Inicial seran
ofrecidos para su suscripciéon (i) tratandose de la primera Emision Inicial, a un precio de
$10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado y se considerard que cada Tenedor
aporta $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) al Fideicomiso por cada Certificado que
adquiera en la primera Fecha de Emision Inicial y, (ii) tratindose de cualquier Emision Inicial
distinta a dicha primera Emision Inicial, a un precio equivalente a la suma de (1) $10,000.00
(diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado, y (2) aquella cantidad por Certificado que sea
determinada con base en la formula descrita en el Anexo L del presente Contrato (dicha
cantidad, el “Sobreprecio”). La determinacion y el pago del Sobreprecio por parte de los
participantes en las Emisiones Iniciales distintas a la primera Emisién Inicial no impactara de
manera alguna el célculo de los Compromisos de los Tenedores o cualquier otro derecho u
obligacion de los Tenedores al amparo de este Contrato y demas Documentos de Emision,
independientemente de que hayan participado en la primera Emision Inicial o en Emisiones
Iniciales posteriores. Cualesquiera de dichos calculos se realizaran sobre la base de un precio de
$10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) por Certificado. EI Sobreprecio se recibira por el
Fiduciario debiendo de aplicarse para los Fines del Fideicomiso sin distincién respecto de las
demaés cantidades integrantes del Monto de la Emisién Inicial.

Los demas términos y condiciones de los Certificados que se emitan conforme a una
Emision Inicial seran determinados por el Administrador en los términos de las aprobaciones
emitidas por la CNBV y la Bolsa de Valores.

7.3 Llamadas de Capital; Emisiones Subsecuentes.

€)) Una vez concluido el Periodo de Emisiones Iniciales, se podran realizar
Emisiones Subsecuentes en los términos descritos en esta Clausula 7.3, en el entendido que
dichas Emisiones Subsecuentes podran realizarse de manera simultanea o separada, segun lo
determine el Administrador y lo notifique al Fiduciario.

Las Emisiones Subsecuentes se realizaran de conformidad con las solicitudes que realice el
Fiduciario a los Tenedores, segun le sea instruido por el Administrador. Cada solicitud sera
considerada una “Llamada de Capital” y sera considerada efectiva cuando el Fiduciario realice
el anuncio respectivo a través de EMISNET. EI Fiduciario debera entregar, al mismo tiempo,
copia de dicho anuncio a Indeval y a la Bolsa de Valores. Cada Llamada de Capital debera ser




anunciada nuevamente en EMISNET cada 2 (dos) Dias Héabiles contados a partir del primer
anuncio y hasta la Fecha Limite de Suscripcion. EI Administrador instruird al Fiduciario a
realizar Llamadas de Capital segln requiera recursos el Fideicomiso para (i) el otorgamiento de
Financiamientos, y/o (ii) el pago de Gastos de Mantenimiento y Gastos de Financiamiento
(incluyendo el fondeo de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de
Financiamiento), y/o (iii) el fondeo de cualquier Provision para Financiamientos Futuros. El
Administrador podra decidir a su entera discrecion el momento en que deben realizarse las
Llamadas de Capital, en el entendido que el Administrador podra instruir al Fiduciario realizar
dichas Llamadas de Capital aun cuando mantenga, en el Patrimonio del Fideicomiso, cantidades
derivadas de las Emisiones Iniciales o Llamadas de Capital anteriores que el Administrador haya
determinado utilizar para alguno de los propdsitos establecidos en este Contrato.

Cada Llamada de Capital debera realizarse con una anticipacion minima de 5 (cinco) Dias
Habiles a la fecha en que se vaya a llevar a cabo la Emision Subsecuente correspondiente y
deberé establecer:

1) el nimero de Llamada de Capital;

2 la Fecha de Registro, la Fecha Ex-Derecho, la fecha limite para ofrecer suscribir
los Certificados que se vayan a emitir en la Emision Subsecuente, la cual debera
coincidir con el dia que ocurra 2 (dos) Dias Habiles antes a la fecha en que se
vaya a llevar a cabo la Emision Subsecuente (la “Fecha Limite de Suscripcion”),
y la fecha en la que se vaya a llevar a cabo la Emision Subsecuente y se deban
pagar los Certificados correspondientes por parte de los Tenedores;

3) el monto de la Emisién Subsecuente, el cual no podra ser mayor a los
Compromisos Restantes;

4) el nimero y precio de los Certificados correspondientes a la Emisién
Subsecuente; y

(5) el Compromiso correspondiente a cada Certificado en circulacion previo a la
Emision Subsecuente.

(b) Cada Tenedor que, al cierre de operaciones de la Fecha de Registro especificada
en la Llamada de Capital respectiva, sea titular de Certificados en términos de la legislacion
aplicable, (1) deberd ofrecer suscribir, a mas tardar en la Fecha Limite de Suscripcion, los
Certificados que le corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al
Compromiso correspondiente al nimero de Certificados de los que sea titular al cierre de
operaciones de la Fecha de Registro, y (2) debera pagar dichos Certificados en la fecha en la que
se lleve a cabo la Emisidén Subsecuente, en el entendido que el nimero de Certificados que
deberé ofrecer suscribir y pagar se determinard multiplicando el Compromiso que se indique
conforme al sub-inciso (a)(5) anterior por el namero de Certificados de los que sea titular dicho
Tenedor al cierre de operaciones de la Fecha de Registro, redondeado al entero superior mas
préximo.

(c) El Fiduciario Unicamente emitira los Certificados que los Tenedores hayan
ofrecido suscribir en o antes de la Fecha Limite de Suscripcion. Solo tendran derecho a suscribir



los Certificados que se emitan en una Emision Subsecuente los Tenedores de Certificados en
base al Compromiso correspondiente al nimero de Certificados de los que sea titular al cierre de
operaciones de la Fecha de Registro. La suscripcion se considerara realizada en la fecha en que
se lleve a cabo la Emisidén Subsecuente. En caso que un Tenedor no suscriba y pague los
Certificados que le correspondan, ya sea en su totalidad o en una porcion, se vera sujeto a
la dilucion punitiva que se describe en el sub-inciso (m) siguiente.

(d) Considerando los mecanismos de operacion de la Bolsa de Valores, cualquier
Persona que adquiera Certificados en o con posterioridad a la Fecha Ex-Derecho especificada en
la Llamada de Capital respectiva, no tendra derecho a suscribir y pagar los Certificados que se
emitan en la Emision Subsecuente correspondiente y, como consecuencia, también se vera sujeta
a la dilucion punitiva que se describe en el sub-inciso (m) siguiente. Por el contrario, el Tenedor
que transfiera Certificados con posterioridad a dicha Fecha Ex-Derecho, podra ofrecer suscribir
antes de la Fecha Limite de Suscripcion, los Certificados que le corresponda suscribir conforme
a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso correspondiente al nimero de Certificados
de los que era titular en dicha Fecha Ex-Derecho, aun si en la fecha de la Emision Subsecuente
ya no es titular de los mismos.

(e En caso de que al cierre de operaciones de la Fecha Limite de Suscripcion de
Certificados el Fiduciario no hubiere recibido las 6rdenes de suscripcion correspondientes a la
totalidad de los Certificados a ser emitidos en la Emision Subsecuente correspondiente, el
Fiduciario podra modificar la Llamada de Capital o emitir una nueva Llamada de Capital de
conformidad con las instrucciones del Administrador debiendo hacer el anuncio respectivo a
través de EMISNET a mas tardar antes del inicio de operaciones del Dia Habil inmediato
siguiente a dicha Fecha Limite de Suscripcion y estando obligado el Fiduciario a entregar dicho
anuncio a Indeval y la Bolsa de Valores. La modificacion a la Llamada de Capital o la nueva
Llamada de Capital deberd cumplir, en todo caso, con los requisitos establecidos para una
Llamada de Capital que se establecen en el sub-inciso (a) anterior, incluyendo sin limitacion, los
tiempos con que la misma deba realizarse, salvo que la Unica modificacion de dicha Llamada de
Capital sea la prorroga de la Fecha Limite de Suscripcion (dicha modificacion, una “Prérroga
de Llamada de Capital™), en cuyo caso dicha prorroga podra realizarse siempre y cuando sea
por un plazo adicional minimo de 2 (dos) Dias Habiles.

()] El Fiduciario debera mantener, con la asistencia y con la informacion que le
proporcione el Administrador, un registro en el que conste el monto de las aportaciones recibidas
por el Fideicomiso como resultado de las Emisiones Iniciales y de cada Emision Subsecuente por
cada Tenedor, los Compromisos Restantes de los Tenedores, el numero de Certificados que
correspondi6é emitir en cada Emision Subsecuente que se hubiera realizado a esa fecha (segun
haya sido determinado conforme al sub-inciso (i) siguiente) y el Compromiso correspondiente a
cada Certificado en circulacién para cada Emision Subsecuente que se hubiera realizado a esa
fecha (segun haya sido determinado conforme al sub-inciso (k) siguiente).

(9) El Fiduciario no podra realizar Llamadas de Capital después de que termine el
Periodo de Inversion, salvo por lo previsto a continuacion:

1) se podran realizar Llamadas de Capital para pagar Gastos de Mantenimiento y
Gastos de Financiamiento (incluyendo el fondeo de la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Financiamiento);



2 se podran realizar Llamadas de Capital durante los 24 (veinticuatro) meses
siguientes a la fecha en que haya terminado el Periodo de Inversion para otorgar
Financiamientos Comprometidos (incluyendo para fondear la Provision para
Financiamientos Futuros); y

(€)) se podran realizar Llamadas de Capital durante los 24 (veinticuatro) meses
siguientes a la fecha en que haya terminado el Periodo de Inversion para otorgar
Financiamientos Complementarios (incluyendo para fondear la Provisién para
Financiamientos Futuros).

(h) El nimero de Certificados que corresponderia emitir en una Emision
Subsecuente, suponiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos los Certificados
que les hubiera correspondido suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas a la fecha de
calculo, se determinara utilizando la siguiente formula (en el entendido que el ndmero de
Certificados que efectivamente se emitan en una Emisién Subsecuente podra ser ajustado para
reflejar el monto que haya sido efectivamente suscrito en la Fecha Limite de Suscripcion
correspondiente y pagado en la Fecha de Emisidn Subsecuente, y que dicho ajuste no afectara los
célculos que se establecen en este sub-inciso, ni en los sub-incisos (j) y (k) siguientes):

Xi = (2™ (Y{/100,000)

Donde:

Xj = al numero de Certificados que corresponderia emitir en la Emision

Subsecuente correspondiente, suponiendo que todos los Tenedores han

suscrito y pagado todos los Certificados que les hubiera correspondido

suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas a la fecha de célculo;
Y = al monto de la Emision Subsecuente correspondiente;

n = al nimero de Llamada de Capital correspondiente;
i = identifica el nimero de Llamada de Capital para cada factor.
Q) El precio a pagar por Certificado en cada Emisién Subsecuente se determinara

utilizando la siguiente formula:
Pi = YjlX

Donde:
Pj = al precio por Certificado en la Emision Subsecuente
correspondiente, en el entendido que para calcular Pj se utilizaran hasta

diez puntos decimales.

()] El niamero de Certificados a ser emitidos en una Emisién Subsecuente que un
Tenedor debe suscribir por cada Certificado del que sea titular al cierre de operaciones de la
Fecha de Registro correspondiente (el “Compromiso”), se determinara utilizando la siguiente
formula:



Xj

Cj =
n
2Xi-1
1
Donde:
Cj = al Compromiso por Certificado;

en el entendido que el numero de Certificados que debera ofrecer suscribir y pagar cada
Tenedor se determinara multiplicando dicho Compromiso por el nimero de Certificados
de los que sea titular dicho Tenedor al cierre de operaciones de la Fecha de Registro,
redondeado al entero superior mas proximo.

(K) De manera ilustrativa, a continuacion se desarrollan las formulas para determinar
el Compromiso para la primera, la segunda y la tercera Llamadas de Capital:

1) En la primera Llamada de Capital, el Compromiso se determinard
utilizando la siguiente formula:

X1
C1 =
Xo
Donde:
X1 = al numero de Certificados que corresponderia emitir
respecto de la primera Llamada de Capital; y
Xp = al nimero de Certificados correspondientes a las Emisiones
Iniciales.

(2 En la segunda Llamada de Capital, el Compromiso se determinara
utilizando la siguiente formula:

X2
Co =
Xo+ X1
Donde:
Xy = al ndmero de Certificados que corresponderia emitir

respecto de la segunda Llamada de Capital, suponiendo que todos



los Tenedores han suscrito y pagado todos los Certificados que les
hubiera correspondido suscribir conforme a la primera Llamada de
Capital.

3) En la tercera Llamada de Capital, el Compromiso se determinara
utilizando la siguiente formula:

X3
C3 =
Xp+ X1+ X2

Donde:

X3 = al numero de Certificados que corresponderia emitir
respecto de la tercer Llamada de Capital, suponiendo que todos los
Tenedores han suscrito y pagado todos los Certificados que les
hubiera correspondido suscribir conforme a la primera y segunda
Llamadas de Capital.

() El monto de la aportacion que realice cada Tenedor al Fideicomiso sera igual al

monto que resulte de multiplicar el namero de Certificados que suscriba dicho Tenedor en la
Emision Subsecuente correspondiente, por el precio por Certificado de la Emisién Subsecuente
correspondiente.

(m) En virtud del mecanismo de Llamadas de Capital que se establece en esta
Clausula, si un Tenedor existente de Certificados no suscribe y paga los Certificados que se
emitan en una Emision Subsecuente conforme a una Llamada de Capital, se vera sujeto a una
dilucién punitiva, ya que el monto aportado por dicho Tenedor al Fideicomiso no sera
proporcional al namero de Certificados que tendra después de la Emision Subsecuente respecto
de la cual no suscribié y pagd Certificados conforme a su Compromiso. Es decir, el porcentaje
que representen los Certificados de los que sea titular antes de la Emision Subsecuente respecto
de los Certificados en circulacion después de la Emision Subsecuente, disminuird mas alla del
monto proporcional que debia haber aportado al Fideicomiso respecto de la Emision Subsecuente
conforme a su Compromiso, y la parte proporcional acrecentara en beneficio de los Tenedores
que si suscribieron y pagaron los Certificados que se emitieron en la Emisién Subsecuente.
Dicha dilucién punitiva para el Tenedor que no acuda a una Llamada de Capital y ben